ABInBev

Communiqué de presse

6 juin 2025 — Anheuser-Busch InBev (Euronext: ABI) (NYSE: BUD) (MEXBOL: ANB) (JSE:ANH) ("AB InBeVv") (« la
Société ») annonce aujourd'hui, conformément a I'article 14, premier alinéa de la Loi du 2 mai 2007, qu’elle a regu
guatre notifications de transparence de BlackRock Inc. : une le 3 juin 2025, deux le 4 juin 2025 et une le 6 juin
2025, en vertu des articles 6 et 18 de la loi du 2 mai 2007.

Le pourcentage du total des droits de vote détenus par BlackRock Inc. a d’abord franchi a la hausse le seuil de 3%
le 30 mai 2025 a la suite d’acquisitions de titres avec droit de vote ou de droits de vote dans la Société. Ensuite le
pourcentage du total des droits de vote détenus par BlackRock Inc. a franchi a la baisse le seuil de 3% le 2 juin
2025, a la suite de cessions de titres avec droit de vote ou de droits de vote dans la Société. Le 3 juin 2025, le
pourcentage du total des droits de vote détenus par BlackRock Inc. a a nouveau franchi a la hausse le seuil de 3%
a la suite d’acquisitions de titres avec droit de vote ou de droits de vote dans la Société. Enfin, le 4 juin 2025 le
pourcentage du total des droits de vote attachés aux actions détenus par BlackRock Inc. a franchi a la hausse le

seuil de 3%, a la suite d’acquisitions de titres avec droit de vote ou de droits de vote dans la Société.

La notification de transparence recue le 3 juin 2025 contient les informations suivantes :

PO PE

©No G

Date de la notification : Notification datée du 3 juin 2025.
Motif de la notification : Acquisition ou cession de titres conférant le droit de vote ou de droits de vote.
Notification par : Une entreprise mére ou une personne détenant le controle.
Personnes soumises a I'obligation de notification :

Nom

Adresse (pour les personnes morales)

BlackRock, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock (Singapore) Limited

20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore

BlackRock Advisors (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Advisors, LLC

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Asset Management Canada Limited

161 Bay Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 2S1,
Canada

BlackRock Asset Management Deutschland AG

Lenbachplatz 1 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany

BlackRock Asset Management North Asia Limited

15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
Garden Road, Central, Hong Kong

BlackRock Capital Management, Inc.

100 Bellevue Parkway, Wilmington, 19809, U.S.A.

BlackRock Financial Management, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Fund Advisors

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

BlackRock Institutional Trust Company, National
Association

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

BlackRock Investment Management (Australia)
Limited

Level 37 Chifley Tower, 2 Chifley Square, Sydney NSW
2000, Australia

BlackRock Investment Management (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Investment Management, LLC

1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.

BlackRock Japan Co., Ltd.

1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
100-8217, Japan

Aperio Group, LLC

3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.

SpiderRock Advisors, LLC

Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,
Wilmington, DE 19808, U.S.A.

Date de la transaction : 30 mai 2025
Seuil franchi (en %) : 3
Dénominateur : 2.019.241.973
Détails :
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Les informations ci-jointes constituent des informations réglementées au sens de I'arrété royal belge du 14 novembre 2007 relatif aux
obligations des émetteurs d'instruments financiers admis a la négociation sur un marché réglementé.
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A) Droits de vote No,tlfllcatlon Apreés la transaction
précédente
# droits de vote # droits de vote % droits de vote
Détenteurs de droits de vote Liés a des titres Non _Iles L|e§ ades Non _Iles
aux titres titres aux titres
BlackRock, Inc. 0 0 0,00%
BlackRock (Singapore) Limited 79.446 174.936 0,01%
BlackRock Advisors (UK) Limited 14.228.977 15.188.195 0,75%
BlackRock Advisors, LLC 814.000 821.212 0,04%
BIackRocI_( Asset Management 1.064.384 1.105.620 0,05%
Canada Limited
BlackRock Asset Management o
Deutschland AG 4.005.940 3.957.634 0,20%
BlackRock Asset Management
North Asia Limited 22.687 24.141 0,00%
:BnlgckRock Capital Management, 4 6.821 0,00%
:ilsckRock Financial Management, 232 983 139.724 0,01%
BlackRock Fund Advisors 15.962.357 17.592.791 0,87%
BlackRock Institutional Trust o
Company, National Association 11.236.559 12.141.930 0,60%
BlackRock Investment o
Management (Australia) Limited 446.092 444.244 0,02%
BlackRock Investment 0
Management (UK) Limited 7.267.409 5.732.976 0,28%
BlackRock Investment o
Management, LLC 754.173 889.428 0,04%
BlackRock Japan Co., Ltd. 1.330.478 1.430.096 0,07%
Aperio Group, LLC 35.842 35.842 0,00%
Sous-total 57.481.331 59.686.196 2,96%
TOTAL 59.686.196 0 2,96% 0,00%
B) Instruments
financiers Apreés la transaction
assimilés
# droits de
Détenteurs d Type Date ou délai | VO!& pouvant % des
instruments d'instrument Date d’exercice ou etre acquis droits de Reéglement
financiers ) . d’échéance . en cas 9
AN financier de conversion , ] vote
assimilés d'exercice de
I'instrument
BlackRock Depositar
Advisors (UK) Regei X y 24.179 0,00%
Limited P
BlackRock
Financial Contract o
Management, Difference 97.530 0,00% cash
Inc.
BlackRock
Institutional Trust Contract
Company, . 105.130 0,01% cash
. Difference
National
Association
BlackRock
Institutional Trust .
Company, Depositary 4.149 0,00%
. Receipt
National
Association
BlackRock Contract
Investment Difference 363 0,00% cash
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Management
(UK) Limited
BlackRock
Investment Contract 3.580 0.00% cash
Management, Difference ’ e
LLC
Aperio Group, Depositary o
LLC Receipt 826.075 0,04%
SpiderRock Depositary o
Advisors, LLC Receipt 470 0,00%
TOTAL 1.061.476 0,05%
. % des
TOTAL (A & B) frdedrolts 1 groits de
vote
60.747.672 3,01%

9. Chaine d'entités contrdlées par l'intermédiaire desquelles la participation est effectivement détenue :
Incluse en annexe.

10. Informations complémentaires : L'obligation d'information résulte du fait que le total des droits de vote
détenus par BlackRock, Inc. a dépassé 3 %.

La premiére notification de transparence recue le 4 juin 2025 contient les informations suivantes :

1. Date de la natification : Notification datée du 3 juin 2025.
2. Motif de la natification : Acquisition ou cession de titres conférant le droit de vote ou de droits de vote.
Franchissement vers le bas du seuil minimum.

w

Notification par : Une entreprise mére ou une personne détenant le contréle.

4. Personnes soumises a l'obligation de notification :

Nom

Adresse (pour les personnes morales)

BlackRock, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock (Singapore) Limited

20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore

BlackRock Advisors (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Advisors, LLC

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Asset Management Canada Limited

161 Bay Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 2S1,
Canada

BlackRock Asset Management Deutschland AG

Lenbachplatz 1 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany

BlackRock Asset Management North Asia Limited

15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
Garden Road, Central, Hong Kong

BlackRock Financial Management, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Fund Advisors

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

BlackRock Institutional Trust Company, National

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

Association
BlackRock Investment Management (Australia) Level 37 Chifley Tower, 2 Chifley Square, Sydney NSW
Limited 2000, Australia

BlackRock Investment Management (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Investment Management, LLC

1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.

BlackRock Japan Co., Ltd.

1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
100-8217, Japan

Aperio Group, LLC

3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.

SpiderRock Advisors, LLC

Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,
Wilmington, DE 19808, U.S.A.

Date de la transaction : 2 juin 2025
Seuil franchi (en %) : 3
Dénominateur : 2.019.241.973
Détails :

© NG
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A) Droits de vote No'tlfl'catlon Apreés la transaction
précédente
# droits de vote # droits de vote % droits de vote
Non Non
Détenteurs de droits de vote Liés a des titres lis L'e? ades lies
aux titres aux
titres titres
BlackRock, Inc. 0 0 0,00%
BlackRock (Singapore) Limited 174.936 307.757 0,02%
BlackRock Advisors (UK) Limited 15.188.195 13.878.353 0,69%
BlackRock Advisors, LLC 821.212 821.212 0,04%
BlackRock Asset Management 1.105.620 1.105.601 0,05%
Canada Limited
BlackRock Asset Management
Deutschiand AG 3.957.634 3.980.657 0,20%
BlackRock Asset Management o
North Asia Limited 24.747 24.088 0,00%
:ilgckRock Capital Management, 6.821 0 0,00%
:3nlgckRock Financial Management, 139.724 227129 0,01%
BlackRock Fund Advisors 17.592.791 17.619.061 0,87%
BlackRock Institutional Trust o
Company, National Association 12.141.930 12.181.804 0,60%
BlackRock Investment o
Management (Australia) Limited 444.244 444.244 0,02%
BlackRock Investment o
Management (UK) Limited 5.732.976 4.404.393 0,22%
BlackRock Investment o
Management, LLC 889.428 874.245 0,04%
BlackRock Japan Co., Ltd. 1.430.096 1.380.337 0,07%
Aperio Group, LLC 35.842 35.806 0,00%
Sous-total 59.686.196 57.284.687 2,84%
TOTAL 57.284.687 0 2,84% 0,00%
B) Instruments
financiers Apreés la transaction
assimilés
# droits de
financiers d lf?rf;rnucrreerm d’échéance geeé(:r?\:/g:resi?)l:l en cas drsgtsede Reglement
assimilés d'exercice de
l'instrument
BlackRock
Advisors (UK) Securities lent 6.742 0,00% physical
Limited
BlackRock
Investment Securities lent 16.446 0,00% physical
Management
(UK) Limited
BlackRock
Financial C_ontract 108.335 0.01% cash
Management, Difference
Inc.
BlackRock
Institutional
Trust Company, Cpntract 95.442 0,00% cash
; Difference
National
Association
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BlackRock
Investment C_ontract 363 0,00% cash
Management Difference
(UK) Limited
BlackRock
Investment Cpntract 3580 0,00% cash
Management, Difference
LLC
BlackRock Denosita
Advisors (UK) R positary 552.161 0,03%
L eceipt
Limited
BlackRock
Institutional Deposita
Trust Company, postary 4.149 0,00%
; Receipt
National
Association
Aperio Group, Depositary o
LLC Receipt 830.848 0,04%
SpiderRock Depositary o
Advisors, LLC | Receipt 470 0,00%
TOTAL 1.618.536 0,08%
. % des
TOTAL (A & B) # de%ct’éts de | droits de
vote
58.903.223 2,92%

9. Chaine d'entités contrdlées par l'intermédiaire desquelles la participation est effectivement détenue :

Incluse en annexe.

10. Informations complémentaires : L’obligation d'information résulte du fait que le total des droits de vote

détenus par BlackRock, Inc. est descendu en dessous de 3%.

La notification de transparence regue le 4 juin 2025 contient les informations suivantes :

rpODOPE

Date de la notification : Notification datée du 4 juin 2025.

Motif de la notification : Acquisition ou cession de titres conférant le droit de vote ou de droits de vote.
Notification par : Une entreprise mére ou une personne détenant le controle.

Personnes soumises a I'obligation de notification :

Nom

Adresse (pour les personnes morales)

BlackRock, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock (Singapore) Limited

20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore

BlackRock Advisors (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Advisors, LLC

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Asset Management Canada Limited

161 Bay Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 2S1,
Canada

BlackRock Asset Management Deutschland AG

Lenbachplatz 1 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany

BlackRock Asset Management North Asia Limited

15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
Garden Road, Central, Hong Kong

BlackRock Financial Management, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Fund Advisors

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

BlackRock Institutional Trust Company, National

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

Association
BlackRock Investment Management (Australia) Level 37 Chifley Tower, 2 Chifley Square, Sydney NSW
Limited 2000, Australia

BlackRock Investment Management (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Investment Management, LLC

1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.

BlackRock Japan Co., Ltd.

1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
100-8217, Japan

Aperio Group, LLC

3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.

SpiderRock Advisors, LLC

Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,
Wilmington, DE 19808, U.S.A.

5. Date de la transaction : 3 juin 2025
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6. Seuil franchi (en %) : 3

7. Dénominateur : 2.019.241.973

8. Détails :
A) Droits de vote NOPIfI'CatIOH Apreés la transaction
précédente
# droits de vote # droits de vote % droits de vote
Non Non
Détenteurs de droits de vote Liés a des titres lies L|e§ ades lies
aux titres aux
titres titres
BlackRock, Inc. 0 0 0,00%
BlackRock (Singapore) Limited 307.757 62.711 0,00%
BlackRock Advisors (UK) Limited 13.878.353 16.533.200 0,82%
BlackRock Advisors, LLC 821.212 816.891 0,04%
BlackRock Asset Management 1.105.601 1.123.545 0,06%
Canada Limited
BlackRock Asset Management o
Deutschiand AG 3.980.657 3.980.657 0,20%
BlackRock Asset Management o
North Asia Limited 24.088 24.088 0,00%
:ilsckRock Financial Management, 227129 137.695 0,01%
BlackRock Fund Advisors 17.619.061 17.628.984 0,87%
BlackRock Inst_ltutlonal Trgst_ 12.181.804 12.971.044 0,61%
Company, National Association
BlackRock Investment 0,
Management (Australia) Limited 444.244 444.294 0,02%
BlackRock Investment o
Management (UK) Limited 4.404.393 4.699.111 0,23%
BlackRock Investment 874.245 780.745 0,04%
Management, LLC
BlackRock Japan Co., Ltd. 1.380.337 1.380.330 0,07%
Aperio Group, LLC 35.806 35.806 0,00%
Sous-total 57.284.687 59.919.100 2,97%
TOTAL 59.919.100 0 2,97% 0,00%
B) Instruments
financiers Apreés la transaction
assimilés
# droits de
financiers d'instrument d’échéance d’exercice ou en cas droits de Reglement
G financier de conversion , : vote
assimilés d'exercice de
l'instrument
BlackRock
Advisors (UK) Securities Lent 37.899 0,00% physical
Limited
BlackRock
Investment " o .
Management Securities Lent 29.181 0,00% physical
(UK) Limited
BlackRock
Financial Cpntract for 113.814 0,01% cash
Management, Difference
Inc.
BlackRock
Institutional Contract for 87.532 0,00% cash
Difference
Trust Company,
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National
Association
BlackRock
Investment Contract for o
Management Difference 363 0,00% cash
(UK) Limited
BlackRock
Investment Contract for 3.580 0.00%
Management, Difference ' e
LLC
BlackRock
Institutional Denosita
Trust Company, | positary 4.149 0,00%
- eceipt
National
Association
Aperio Group, Depositary o
LLC Receipt 831.636 0,04%
SpiderRock Depositary o
Advisors, LLC Receipt 470 0,00%
TOTAL 1.108.624 0,05%
. % des
TOTAL (A & B) # degg(t’gs de | groits de
vote
61.027.724 3,02%

9. Chaine d'entités controlées par l'intermédiaire desquelles la participation est effectivement détenue :

Incluse en annexe.

10. Informations complémentaires : L’obligation d'information résulte du fait que le total des droits de vote

détenus par BlackRock, Inc. a dépassé 3%.

La notification de transparence recue le 6 juin 2025 contient les informations suivantes :

PoObdPE

Date de la notification : Notification datée du 5 juin 2025.

Motif de la natification : Acquisition ou cession de titres conférant le droit de vote ou de droits de vote.
Notification par : Une entreprise mére ou une personne détenant le contréle.

Personnes soumises a l'obligation de notification :

Nom

Adresse (pour les personnes morales)

BlackRock, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock (Singapore) Limited

20 Anson Road #18-01, Singapore, 79912, Singapore

BlackRock Advisors (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Advisors, LLC

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Asset Management Canada Limited

161 Bay Street, Suite 2500, Toronto, Ontario, M5J 2S1,
Canada

BlackRock Asset Management Deutschland AG

Lenbachplatz 1 1st Floor, Munich, 80333-MN3, Germany

BlackRock Asset Management North Asia Limited

15/F, 16/F, 17/F Citibank Tower & 17/F ICBC Tower, 3
Garden Road, Central, Hong Kong

BlackRock Financial Management, Inc.

50 Hudson Yards, New York, NY, 10001, U.S.A.

BlackRock Fund Advisors

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

BlackRock Institutional Trust Company, National

400 Howard Street, San Francisco, CA, 94105, U.S.A.

Association
BlackRock Investment Management (Australia) Level 37 Chifley Tower, 2 Chifley Square, Sydney NSW
Limited 2000, Australia

BlackRock Investment Management (UK) Limited

12 Throgmorton Avenue, London, EC2N 2DL, U.K.

BlackRock Investment Management, LLC

1 University Square Drive, Princeton, NJ, 8540, U.S.A.

BlackRock Japan Co., Ltd.

1-8-3 Marunouchi Chiyoda-ku, Trust Tower Main, Tokyo,
100-8217, Japan

Aperio Group, LLC

3 Harbor Dr Suite 204, Sausalito, CA 94965, U.S.A.

SpiderRock Advisors, LLC

Corporation Service Company, 251 Little Falls Drive,
Wilmington, DE 19808, U.S.A.

5. Date de la transaction : 4 juin 2025
6. Seuil franchi (en %) : 3
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7. Dénominateur : 2.019.241.973

8. Détails :
A) Droits de vote NO,tIfllcatIOI’l Apreés la transaction
précédente
# droits de vote # droits de vote % droits de vote
Détenteurs de droits de vote Liés a des titres Non _Iles LI6§ ades Non _Iles
aux titres titres aux titres
BlackRock, Inc. 0 0 0,00%
BlackRock (Singapore) Limited 62.711 81.683 0,00%
BlackRock Advisors (UK) Limited 16.533.200 17.363.534 0,86%
BlackRock Advisors, LLC 816.891 816.891 0,04%
BlackRock Asset Management 1.123.545 1.123.464 0,06%
Canada Limited
BlackRock Asset Management 0
Deutschiand AG 3.980.657 3.980.657 0,20%
BlackRock Asset Management o
North Asia Limited 24.088 24.088 0,00%
:BnlgckRock Financial Management, 137.695 219.055 0,01%
BlackRock Fund Advisors 17.628.984 17.630.169 0,87%
BlackRock Institutional Trust 12.271.044 12.266.755 0,61%
Company, National Association
BlackRock Investment 0,
Management (Australia) Limited 444.294 439.581 0,02%
BlackRock Investment o
Management (UK) Limited 4.699.111 4.726.487 0,23%
BlackRock Investment o
Management, LLC 780.745 779.779 0,04%
BlackRock Japan Co., Ltd. 1.380.330 1.380.328 0,07%
Aperio Group, LLC 35.806 35.806 0,00%
Sous-total 59.919.100 60.868.277 3,01%
TOTAL 60.868.277 0 3,01% 0,00%
B) Instruments
financiers Apreés la transaction
assimilés
# droits de
nstruments Type Date Date ou délai | Y3 ERINET | 96 des
; ; d'instrument ey x d’exercice ou q droits de Réglement
financiers financier d’échéance de conversion en cas vote
assimilés d'exercice de
l'instrument
BlackRock
Advisors (UK) Securities Lent 21.698 0,00% physical
Limited
BlackRock
Investment Securities Lent 29.181 0,00% physical
Management
(UK) Limited
BlackRock
Financial C_ontract for 06.285 0,00% cash
Management, Difference
Inc.
BlackRock
Institutional Trust
Company, Cpntract for 73.029 0,00% cash
. Difference
National
Association
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BlackRock
Investment Contract for 363 0.00% cash
Management Difference !
(UK) Limited
BlackRock
Investment Contract for 3.580 0.00% cash
Management, Difference ’ '
LLC
BlackRock Denositar
Advisors (UK) R positary 50.177 0,00%
Limited eceipt
BlackRock
Institutional Trust Depositar
Company, posrtary 4.149 0,00%
. Receipt
National
Association
Aperio Group, Depositary
LLC Receipt 834.880 0,04%
SpiderRock Depositary
Advisors, LLC Receipt 470 0.00%
TOTAL 1.113.812 0,06%
. % des
TOTAL (A & B) # 32 sg?éts droits de
vote
61.982.089 3,07%

9. Chaine d'entités contrdlées par l'intermédiaire desquelles la participation est effectivement détenue :
Incluse en annexe.

10. Informations complémentaires : L’obligation d'information résulte du fait que le total des droits de vote
attachés aux actions détenus par BlackRock, Inc. a dépassé 3%.

Les notifications de participations importantes a effectuer conformément a la loi du 2 mai 2007 ou aux statuts
d'AB InBev doivent étre envoyées a jan.vandermeersch@ab-inbev.com.

Ce communiqué de presse peut étre consulté sur le site web d'AB InBev via ce lien www.ab-inbev.com.

ab-inbev.com Communiqué de presse - 6 juin 2025 - 9


mailto:jan.vandermeersch@ab-inbev.com
http://www.ab-inbev.com/

ABI n Bev Communiqué de presse

A propos de Anheuser-Busch InBev (AB InBev)

Anheuser-Bush InBev (AB InBev) est une société cotée en bourse (Euronext : ABI) basée a Leuven, en Belgique, avec une
cotation secondaire a la Bourse du Mexique (MEXBOL : ANB) et a la Bourse d’Afrique du Sud (JSE : ANH) et une cotation
d’American Depositary Receipts a la Bourse de New York (NYSE : BUD). En tant qu’entreprise, nous révons en grand pour
créer un avenir avec plus de célébrations. Nous cherchons toujours & concevoir de nouvelles maniéres de profiter pleinement
des moments de la vie, de faire progresser notre secteur et d’avoir un impact significatif dans le monde. Nous avons & coeur
de développer de grandes marques qui résistent a I'épreuve du temps et de brasser les meilleures biéres en utilisant les
ingrédients de la plus haute qualité. Notre portefeuille diversifié de plus de 500 marques de biéres comprend les marques
mondiales Budweiser®, Corona®, Stella Artois® et Michelob ULTRA®; les marques multi-pays Beck’s®, Hoegaarden® et
Leffe®; et des championnes locales telles que Aguila®, Antarctica®, Bud Light®, Brahma®, Cass®, Castle®, Castle Lite®,
Cristal®, Harbin®, Jupiler®, Modelo Especial®, Quilmes®, Victoria®, Sedrin® et Skol®. Notre héritage brassicole remonte a
plus de 600 ans, traversant les continents et les générations. De nos racines européennes ancrées dans la brasserie Den
Hoorn & Leuven en Belgique, a I'esprit innovateur de la brasserie Anheuser & Co a St. Louis aux Etats-Unis, & la création de
la brasserie Castle en Afrique du Sud lors de la ruée vers I'or a Johannesburg, ou encore a Bohemia, la premiére brasserie
au Brésil. Géographiquement diversifiés avec une exposition équilibrée sur les marchés émergents et développés, nous
misons sur les forces collectives d’environ 144 000 collaborateurs basés dans pres de 50 pays de par le monde. En 2024, les
produits rapportés d’AB InBev s’élevaient a 59.8 milliards d’'USD (hors joint-ventures et entités associées).

Contacts Anheuser-Busch InBev

Investisseurs Médias
Shaun Fullalove Media Relations
E-mail: shaun.fullalove@ab-inbev.com E-mail: Media.Relations@ab-inbev.com

Ekaterina Baillie
E-mail: ekaterina.baillie@ab-inbev.com

Cyrus Nentin
E-mail: cyrus.nentin@ab-inbev.com
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Annexe : Chaine d'entités contrdlées par l'intermédiaire desquelles la participation est effectivement détenue, le

cas échéant :

BlackRock, Inc.
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte.
Ltd.

BlackRock HK Holdco Limited
BlackRock Lux Finco S.a.r.l.
BlackRock Japan Holdings GK
BlackRock Japan Co., Ltd.

BlackRock, Inc.

BlackRock Finance, Inc.

Trident Merger, LLC

BlackRock Investment Management,
LLC

BlackRock, Inc.
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock Investment Management
(UK) Limited

BlackRock, Inc.
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Australia Holdco Pty. Ltd.
BlackRock Investment Management
(Australia) Limited

BlackRock, Inc.
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Holdco 4, LLC
BlackRock Holdco 6, LLC
BlackRock Delaware Holdings Inc.
BlackRock Institutional Trust
Company, National Association

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock, Inc.
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Holdco 4, LLC
BlackRock Holdco 6, LLCBlackRock
Delaware Holdings Inc.

BlackRock Fund Advisors

BlackRock, Inc.
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock, Inc.
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock Capital Holdings, Inc.
BlackRock Advisors, LLC
BlackRock Capital Management, Inc.

BlackRock, Inc.
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte.
Ltd.

BlackRock HK Holdco Limited
BlackRock Asset Management North
Asia Limited

BlackRock, Inc.
BlackRock Finance, Inc.
BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.

BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock (Netherlands) B.V.
BlackRock Asset Management
Deutschland AG

BlackRock, Inc.

BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BlackRock Canada Holdings ULC
BlackRock Asset Management Canada
Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock Capital Holdings, Inc.
BlackRock Advisors, LLC

BlackRock, Inc.

BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.BlackRock
Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock Holdco 3, LLC

BlackRock Cayman 1 LP

BlackRock Cayman West Bay Finco
Limited

BlackRock Cayman West Bay IV
Limited

BlackRock Group Limited

BlackRock Finance Europe Limited
BlackRock Advisors (UK) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Finance, Inc.

BlackRock Holdco 2, Inc.

BlackRock Financial Management, Inc.
BlackRock International Holdings, Inc.
BR Jersey International Holdings L.P.
BlackRock (Singapore) Holdco Pte.
Ltd.

BlackRock (Singapore) Limited

BlackRock, Inc.

BlackRock Finance, Inc.

Trident Merger, LLC

BlackRock Investment Management,
LLC

Amethyst Intermediate, LLC

Aperio Holdings, LLC

Aperio Group, LLC

BlackRock, Inc.
BlackRock Finance, Inc.
Trident Merger, LLC

Web Holdings, LLC
SpiderRock Advisors, LLC
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