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Notre entreprise a réalisé une nouvelle année de
croissance rentable constante, avec une hausse de
I'EBITDA de 7.0%, en accord avec notre ambition de
croissance a moyen terme et nos perspectives pour
I'année. Si notre plein potentiel de croissance a été
restreint par la performance de notre activité aux Ftats-
Unis, nous sommes restés fideles a notre raison d'étre
et parfaitement concentrés sur I'exécution de notre
stratégie.

Nous avons fait des choix disciplinés en matiere de
gestion des produits et d'affectation des ressources,
réalisant une croissance généralisée, avec des hausses
du chiffre d'affaires et des bénéfices dans quatre

de nos cing régions opérationnelles. Nos résultats
témoignent de la force de la catégorie biére, de la
résilience de notre entreprise et de nos collaborateurs,
de la mise en ceuvre constante de nos vecteurs de
croissance réplicables et de notre engagement
indéfectible a investir pour la croissance a long terme
et la création de valeur.

Comme toute année, celle-ci a été marquée

par des succes a célébrer et des défis riches

en enseignements. Nous tirons profit de ces
enseignements et avangons dans une position plus
forte pour réaliser notre plein potentiel de croissance.

Notre chiffre d'affaires a enregistré une hausse de
7.8% durant I'EX23, avec une croissance des produits
sur plus de 85% de nos marchés, stimulée par une
augmentation des produits par hl de 99% résultant
d'actions de tarification, de la premiumisation
constante et d'autres initiatives de gestion des
produits. Les volumes ont régressé de 1.7%, la
croissance dans bon nombre de nos marchés
émergents et en développement ayant été atténuée
essentiellement par la performance aux Etats-Unis et
par la faiblesse du secteur en Europe.

L'EBITDA a augmenté de 7.0%, la croissance de notre
chiffre d'affaires ayant été partiellement atténuée

par l'impact négatif prévu des devises et du prix des
produits de base, et par la hausse des investissements
en ventes et marketing. Le BPA sous-jacent était de 3.05
USD, ce qui représente une hausse de 0.02 USD par
action par rapport a I'EX22.

Mener et développer la catégorie

Nous restons concentrés sur la mise en ceuvre
cohérente de nos cing leviers d'expansion de catégorie
éprouveés et réplicables. Durant I'EX23, les catégories
biere et Beyond beer ont continué de remporter des
parts d'alcool par volume au niveau mondial, grace

a des gains en Amérique du Sud et en Chine, selon
Euromonitor.

Nous avons concentré nos investissements sur les
méga-marques de notre portefeuille qui stimulent

la majorité de notre croissance et sur les méga-
plateformes mondiales que les consommateurs adorent
et qui rassemblent les gens. Notre portefeuille de
marques est inégalé, avec 7 des 10 marques de biére
les plus prestigieuses au monde, selon Kantar BrandZ,
et 20 marques de biere emblématiques rapportant
des milliards de dollars de produits. L'association de
nos marques emblématiques a des méga-plateformes,
comme les Jeux olympiques, la Coupe du monde de la
FIFA™, la Copa America, la NFL, 'UFC, la NBA, Lollapalooza
et Tomorrowland nous place dans une position unique
pour mener et développer la catégorie.

La pertinence, I'authenticité et la créativité efficace de
notre travail de marketing continuent d'étre reconnues.
Au Cannes Lions International Festival of Creativity 2023,
des campagnes et des marques de I'ensemble de nos 5
régions opérationnelles ont été récompensées, et nous
avons eu 'honneur d'étre nommés Creative Marketer of
the Year pour la deuxiéme année consécutive.

Durant I'EX23, le
pourcentage de consommateurs effectuant des

T e D

En 2023, les forces fondamentales

de notre entreprise ont stimulé

une nouvelle année de croissance
rentable, dans un contexte présentant
certains défis. L'association de notre
échelle mondiale, de notre empreinte
diversifiée, de nos marques en téte
du secteur et de notre rentabilité
supérieure constitue une plateforme
puissante pour stimuler la croissance.
Nos collaborateurs sont trés dévoués
et ont déployé des efforts acharnés
cette année pour mettre en ceuvre
notre stratégie et enregistrer de
solides résultats tout en soutenant
nos partenaires et communautés. Le
Conseil d'administration et I'équipe de
direction continuent de se consacrer
ala génération de valeur a long terme
pour toutes nos parties prenantes

et alaréalisation de notre objectif

de créer un avenir avec plus de
célébrations.

Marty Barrington
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achats dans notre portefeuille de marques a
augmenté ou est resté stable sur la majorité de nos
marchés, selon nos estimations. Nos innovations en
matiere de marques, d'emballages et de boissons
ont entrainé une hausse de participation des
consommateurs féminins sur les marchés clés en
Afrique, en Amérique latine et en Europe, et des
nouveaux consommateurs ayant atteint I'age légal
aux Ftats-Unis et au Canada.

Notre portefeuille mainstream a
réalisé une hausse des produits a un chiffre dans le
haut de la fourchette durant I'EX23, avec une hausse
a deux chiffres sur des marchés tels que I'Afrique du
Sud, la Colombie et la République dominicaine. Nos
margues mainstream ont gagné ou maintenu leur
part de segment sur la majorité de nos marchés clés,
selon nos estimations.

Notre portefeuille
mondial de biéres sans alcool a continué a se
surpasser, enregistrant une hausse des produits de
pres de 20% au cours de I'EX23, notre performance
ayant été tirée par Budweiser Zero et Corona Cero.
Nos produits numériques direct-to-consumer
nous ont permis de développer des insights
consommateurs approfondis et de nouvelles
occasions de consommation, telles que les Corona
Sunset Hours, les Brahma Soccer Wednesdays et une
hausse de la consommation a domicile de packs de
bouteilles en verre consignées.
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core a généré une hausse des produits d'un peu
plus de 10% durant I'EX23, nos marques premium
et super premium gagnant des parts de segment
dans plusieurs marchés clés dont I'Afrique du Sud,
le Mexique et le Brésil, selon nos estimations. Nos
méga-marques mondiales ont généré une hausse
des produits de 18.2% en dehors de leurs marchés
domestiques, Corona en téte (22.1%). Budweiser a
réalisé une hausse des produits de 17.1%, avec une
croissance généralisée sur plus de 25 marchés ;
Stella Artois a enregistré une croissance de 18.8% et
Michelob Ultra une croissance de 7.5 %.

Au cours de I'EX23, nos activités Beyond
Beer ont généré environ 1.5 milliard d'USD de produits
et ont enregistré une hausse a un chiffre dans la
moyenne de la fourchette, la croissance mondiale
ayant été partiellement atténuée par la performance
des seltzer & base de malt aux Etats-Unis. La
croissance a été principalement stimulée par Brutal
Fruit et Flying Fish en Afrique, notre portefeuille de
boissons spiritueuses prétes a boire aux Etats-Unis et
Beats au Brésil, qui ont tous enregistré une hausse a
deux chiffres des produits.

Digitaliser et monétiser notre écosystéme

La transformation numérique de notre route-to-
consumer est une évolution fondamentale dans la
maniére dont nous faisons des affaires et servons nos
clients. Nos plateformes numériques nous permettent
d'augmenter la distribution de nos marques, de réduire
notre colt de service et d'améliorer notre relation avec
les clients et les consommateurs. C'est un avantage
compétitif clé et nous continuons d'explorer de
nouvelles fagons de monétiser nos atouts numériques
et physiques pour créer des flux de produits rentables
supplémentaires.

Au 31 décembre 2023,
BEES était opérationnelle sur 26 marchés, environ
70% de nos produits du 4T23 ayant été générés a
travers les plateformes numériques B2B. Au cours de
I'EX23, BEES a atteint 3.7 millions d'utilisateurs actifs
mensuels et réalisé 39.8 milliards d'USD en valeur
brute des marchandises, soit une croissance de 27%
par rapport a I'EX22.

BEES Marketplace était opérationnelle sur 15 marchés,
et parmiles consommateurs de BEES, 67% sont
également acheteurs marketplace. Marketplace a
généré environ 1.5 milliards d'USD en valeur brute des
marchandises provenant des ventes de produits tiers
cette année, soit une croissance de 52% par rapport
al'Ex22.

écosystéme omni-canal direct-to-consumer (DTC)
de produits numériques et physiques a généré des
produits d'environ 1.5 milliard d'USD cette année. Nos
méga-marques DTC, Ze Delivery, TaDa et PerfectDraft
sont disponibles sur 21 marchés, ont honoré plus de
69 millions de commandes en ligne et ont généré
plus de 550 millions d'USD de produits au cours de
I'EX22, soit une croissance de 15% par rapport a I'EX22.

Nous
continuons d'explorer des opportunités de générer
des flux de produits extensibles incrémentiels pour
notre entreprise a travers EverGrain, notre société
d'ingrédients a base d'orge surcyclé, et Biobrew, notre
entreprise de fermentation de précision.

Optimiser nos activités

Notre objectif visant
a maximiser la création de valeur a long terme repose
sur les trois domaines que nous ciblons : affectation
optimisée des ressources, solide gestion des risques
et structure de capital efficace. Notre culture de
discipline financiére au quotidien nous permet
d'optimiser I'affectation des ressources et d'investir
pour la croissance. Durant I'EX23, nous avons investi
11.6 milliards d'USD en dépenses d'investissement
ainsi qu'en ventes et marketing tout en générant une
trésorerie disponible d'environ 8.8 milliards d'USD, soit
une hausse de 0.3 milliard d'USD par rapport a I'EX22.

Nous avons continué notre processus de
désendettement, en réduisant la dette brute de

1.8 milliard d'USD pour atteindre 78.1 milliards d'USD,
ce qui donne un ratio endettement net/EBITDA de
3.38x au 31 décembre 2023. Notre solide gestion des
risques a été reconnue cette année par Moody, qui a
revu notre note de crédit a la hausse (de Baal & A3), et
par S&P, qui a fait de méme (de BBB+ a A-).

Par conséquent, nous profitons d'une flexibilité
supplémentaire dans nos choix d'affectation du
capital. Le Conseil d'administration d'AB InBev a
proposé un dividende pour I'exercice de 0.82 EUR par
action, une hausse de 9% par rapport a I'EX22. En outre,
le 23 février 2024, nous avons finalisé prés de 90% de
notre programme de rachat d'actions d'un milliard
d'USD, que nous avions annoncé le 31 octobre 2023.

Au cours de 'EX23, nous avons continué
a progresser dans la réalisation de nos ambitieux
objectifs de développement durable 2025. Notre
volume d'électricité renouvelable contractuelle
s'éléve a un équivalent de 100%, dont 73.6% est
opérationnelle. Depuis 2017, nous avons réduit

et l'intensité des émissions de Scope 1,2 et 3 de
24.2%. Au niveau de 'agriculture durable, 95% de

nos producteurs directs répondaient au critére

« qualifiés », 92% étaient « connectés » et 86%
étaient « indépendants financierement ». En matiére
de gestion de I'eau, nous investissons dans des
efforts de restauration et de conservation sur 100%
de nos sites dans des zones trés sensibles, avec une
amélioration déja perceptible au niveau de la santé
des bassins versants sur 56% des sites visés par
notre objectif pour 2025. Au niveau de I'économie
circulaire appliquée aux emballages, 77.5% de nos
produits étaient conditionnés dans des emballages
a contenu consigné ou fabriqués a base de
matériaux majoritairement recyclés. Nous réalisons
également des avancées concernant notre ambition
d'atteindre le « net zéro » d'ici 2040, avec 36 projets

« lighthouse » mis en ceuvre de par le monde en 2023.

En reconnaissance de notre leadership en termes
de transparence des entreprises et de notre
performance dans les domaines du changement
climatique et de la sécurité de I'eau, CDP nous a
attribué un score double A.

Nous nous engageons en faveur de la consommation
réfléchie et de 'amélioration des habitudes de
modeération a travers le monde. Nous avons investi
900 millions d'USD dans le marketing des normes
sociales depuis 2016 et sommes en bonne voie
d'atteindre notre objectif d'un milliard d'USD d'ici
2025. Nous avons également entrepris la plus grande
initiative d'étiquetage informatif volontaire, 100% de
nos étiquettes affichant désormais des symboles de
consommation réfléchie et des messages incitant a
la modération sur 26 marchés.

POUR PLUS DE DETAILS, VEUILLEZ VOUS REFERER A NOS

DECLARATIONS EN MATIERE DE DURABILITE DANS NOTRE
RAPPORT ANNUEL 2023, ICI.

En faisant le point sur 2023, nous constatons que
méme si notre plein potentiel était restreint, les atouts
fondamentaux de notre entreprise ont stimulé une
nouvelle année de croissance rentable et constante.
La biere est une catégorie vaste, rentable et en
croissance, qui gagne des parts de marché d'alcool au
niveau mondial et dispose d'une marge significative
de premiumisation. Notre empreinte diversifiée, notre
échelle mondiale, ainsi que notre écosysteme inégalé
nous placent dans une position unique pour mener et
développer la catégorie. Nous disposons de vecteurs
de croissance réplicables, tels qu'un portefeuille de
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méga-marques que les consommateurs apprécient,
des produits numériques qui débloquent de la valeur
et un modeéle d'expansion de catégorie qui stimule la
croissance interne. Notre activité assure une rentabilité
et une génération de trésorerie supérieures et notre
cadre dynamique d'affectation de capital nous

offre de la flexibilité pour maximiser la création de
valeur. La résilience, I'engagement implacable et la
profonde culture d'ownership de nos collaborateurs
sont véritablement indéfectibles, et nous remercions
tous nos colléegues de par le monde pour leur travail
acharné et leur dévouement.

A I'horizon 2024, notre raison d'étre en tant
gu'entreprise reste plus pertinente que jamais. Guidés
par notre stratégie et notre focalisation sur le client

et le consommateur, nous sommes boostés par les
opportunités qui s'annoncent de renforcer la catégorie
par le biais de nos méga-marques et plateformes.
Nous sommes convaincus du potentiel de la catégorie
biere, des fondements de notre entreprise et de nos
collaborateurs, et de notre capacité a générer de la
valeur supérieure a long terme et a créer un avenir avec
plus de célébrations.

A

Marty Barrington Michel Doukeris
Chairman of the Board Chief Executive Officer
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CHIFFRES CLES 2023

59.4 milliards
d'USD

produits

50590 millions
d'hl
volumes de biére
20.0 milliards
d'UsD

.3 EBITDA

7.0%

la croissance interne de I'EBITDA

3.05USD

BPA sous-jacent

~70%

des produits mondiaux sont générés
par des canaux numériques

39.8 milliards
d'USD

de valeur brute des marchandises
générés grace a BEES

308

récompenses obtenues pour nos biéres
en 2023 aux grands concours internationaux

150+ médailles
aux 2023 World Beer Awards,

avec sept bieres récompensées du statut
« World's Best »

172 7

brasseries majeures des 10 marques de biére

les plus prestigieuses au monde
~50

brassées par nos soins
pays dans lesquels nous opérons
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~®@ milliards d'USD

de produits générés
grace a nos innovations

48

Cannes Lions awards, y compris
« Creative Marketer of the Year >» pour
la deuxieme année consécutive

22 10 16

ARGENT BRONZE

CREATIVE MARKETER
OF THE YEAR
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17.9%

d'amélioration en matiére de
consommation d'eau depuis 2017

24.2%

de réduction des émissions de
scope 1,2 et 3 par hectolitre produit
depuis 2017

44.0%

de réduction des émissions absolues
de scope 1et 2 depuis 2017

100%

d'électricité renouvelable
contractuelle

*472 millions d'USD du montant total ont été validés par un
auditeur externe indépendant. L'investissement restant est en
cours d'évaluation. Linvestissement total peut potentiellement
changer en fonction des résultats du processus d'assurance
externe.

Ces chiffres clés en matiére de durabilité sont soumis aux
mémes mises en garde que celles énoncées dans la divulgation
compléte de nos déclarations en matiére de durabilité. Pour
plus d'informations, consultez la divulgation compléte de nos
déclarations en matiére de durabilité a la page 158.

Q@00 millions d'USD

d'investissement dans le marketing des
normes sociales depuis 2016*

94%

de notre portefeuille ont un degré d'alcool
de 4.5% ou moins

Mise en ceuvre
de la plus grande initiative
volontaire d'étiquetage de
produits alcoolisés

en plagant des symboles de
consommation réfléchie et des conseils
concrets sur les étiquettes de toutes
nos biéres dans 26 pays ou I'étiquetage
obligatoire n'est pas requis

~6.5 millions
de canettes d'eau potable d'urgence
ont été distribuées aux personnes
dans le besoin

155 000

collegues

135

nationalités représentées

Femmes occupant un
poste de haute direction

19%
20%
22%
24%
26%
28%
29%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pourcentage de femmes
occupant un poste de direction
dans notre entreprise
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Nous révons en
grand pour créer un
avenir avec plus de
célébrations.

AB InBev réve toujours en grand.
C'est notre culture, notre héritage
et notre avenir. Nous offrons des
opportunités a nos collaborateurs,
soutenons nos voisins et avons un
impact significatif dans le monde.
Nous créons un avenir que chacun
peut célébrer et partager. Un
avenir avec plus de célébrations.
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»

QUI NOUS SOMMES
E-l- CE QU E N O U S Nous sommes des propriétaires qui...

01 Révent en grand

P R O D U | S O N S 02 Montrent I'exemple et prennent leurs responsabilités

03 Attirent et font progresser des collaborateurs
performants

Oll- Développent des marques adorées par les
consommateurs

Nos 10 principes guident la N A
maniére dont nous faisons des 05 Evoluenten méme temps que les consommateurs et

affaires. les communautés

Notre culture d'ownership définit qui nous sommes

et ce que nous faisons. C'est la raison pour laquelle PR ] . . < .

nous formons des équipes fortes et nous Nous 06 Privilégient les solutions simples et évolutives

soutenons mutuellement. Ensemble, nous atteignons

d'excellents résultats. 07 Gerentles couts avec rigueur

Nos 10 principes fagonnent notre prise de décisions

et guident nos activités. lls sont le fondement de 08
notre culture et s’harmonisent étroitement avec PRINCIPLES

I'objectif et la stratégie de notre entreprise :

Réfléchissent a long terme
09 Visent des résultats supérieurs

10 Ne prennent jamais de raccourcis

é EN SAVOIR PLUS SUR NOS 10 PRINCIPES DE BRASSAGE
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2023 EN REVUE NOTRE STRATEGIE COMMUNAUTES

Nous sommes fiers de la qualité de nos marques. Nos
produits de qualité supérieure et notre connaissance
approfondie de nos consommateurs, y compris de
leurs besoins et de leurs occasions de consommation
uniques, nous permettent de créer un avenir avec plus
de célébrations.

Notre passion pour la biére met I'accent sur trois
éléments.

Qualité

Notre culture de la qualité commence par
'approvisionnement en ingrédients de la plus haute
qualité dans les communautés ou nous opérons. Des
recettes innovantes et 'amélioration continue de nos
matiéres premiéres aident a renforcer les processus
de production locaux, a soutenir les agriculteurs et a
contribuer a 'amélioration des communautés. Notre
passion se traduit par des biéres trés savoureuses. Lors
des 2023 World Beer Awards, nos biéres ont remporté
plus de 150 médailles et sept d'entre elles ont été
récompensées du statut « World's Best ».

Innovation

Grace a nos plateformes numériques en téte du
secteur, a nos laboratoires de recherche, a nos centres
technologiques et a nos catalyseurs, nous recueillons
des informations sans précédent concernant les
besoins de nos consommateurs et clients pour
engendrer plus d'innovations, plus d'occasions et plus
de valeurs pour toutes nos parties prenantes. Cette
année, nous avons étoffé notre portefeuille de bieres
sans alcool de 30%, offrant encore plus d'occasions
de célébrations a encore plus de personnes. En
collaboration avec la National Agrarian University — La
Molina, nous développons le premier orge brassicole
péruvien pour les agriculteurs et brasseurs du Pérou.

Consommateurs

Nous distillons notre passion pour la biére a

travers nos relations avec nos plus de 2 milliards

de consommateurs. Nous déployons au quotidien
des efforts acharnés pour gagner la préférence du
consommateur, ce qui nous permet d'occuper la
premiére place sur 28 marchés au niveau mondial.
Par exemple, Michelob Ultra est devenue la premiére
biére partenaire mondiale de la National Basketball

Association (NBA), faisant vivre des expériences
joyeuses aux supporteurs de basketball a travers le
monde. Stella Artois a donné aux consommateurs des
raisons supplémentaires de se réunir pour partager un
repas ensemble grace a notre campagne « Let's Do
Dinner ».

Nous continuons de réaliser des avancées dans nos
objectifs de développement durable 2025 sur quatre
piliers essentiels : I'eau, I'agriculture, le climat et les
emballages.

En tant que premier brasseur mondial, nous
poursuivons notre quéte d'innovation et de
partenariats pour renforcer notre résilience et créer
une prospérité partagée pour 'ensemble de notre
chaine de valeur et nos communautés.

EN SAVOIR PLUS SUR NOS OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT
DURABLE 2023 ET NOS PROGRES A CET EGARD
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La création d'un avenir avec plus de célébrations
implique également d'encourager la consommation
réfléchie et la modération. En nous mobilisant
avec les détaillants et partenaires, nous nous
engageons a promouvoir la modération et a aider les
consommateurs a faire des choix sdrs et sains lors de
leurs moments de célébrations.

EN SAVOIR PLUS SUR NOTRE ENGAGEMENT EN MATIERE DE

CONSOMMATION REFLECHIE ET DE PROMOTION DE LA
MODERATION

Nous avons transformé et numérisé chaque point de
contact de notre circuit d'accés au marché. Environ
70% de nos produits nets mondiaux annuels sont
désormais générés via des canaux numériques.

Notre plateforme mondiale B2B BEES nous permet
de vendre davantage, de maniére plus rentable

et d'améliorer nos relations avec nos clients. BEES
fournit non seulement aux clients une expérience
personnalisée en permanence, mais renforce
également, grace a sa gamme de produits, le réle
de nos équipes de vente, de livraison, du service
clientéle et du centre d'appels. En outre, notre activité
Direct-To-Consumer (DTC) nous aide a développer
et a tirer profit d'informations plus approfondies
sur les consommateurs, ce qui nous aide a stimuler
la croissance de la catégorie en développant les
occasions, en premiumisant la catégorie et en
augmentant la participation a la catégorie.


https://www.ab-inbev.com/our-policies/#smartdrinkinghealthpolicies
https://www.ab-inbev.com/our-policies/#smartdrinkinghealthpolicies
https://www.ab-inbev.com/our-policies/#smartdrinkinghealthpolicies

QUINOUS SOMMES NOTRE IMPACT
LETTRE ANOS NOTRE OBJECTIF ET CE QUENOUS NOTRE CIRCUIT D'ACCES NOTRE EMPREINTE AU SEIN DENOS
: ABInBeV ACTIONNAIRES CHIFFRES CLES 2023 MONDIAL PRODUISONS AU MARCHE DIVERSIFIEE 2023 EN REVUE NOTRE STRATEGIE COMMUNAUTES

La biére et le sport sont meilleurs ensemble.

La biére est la boisson de la modération et du

choix. C'est pourquoi nous nous associons avec les
principales organisations sportives professionnelles
au niveau mondial pour favoriser la connexion, la
modération et la célébration, afin que les amateurs
de sport puissent partager leur passion pour le
sport autour d'une boisson festive lors des plus
grands événements sportifs du monde.

Stella Artois a retrouvé Wimbledon en tant que
biére partenaire officielle, dans le cadre d'un accord
pluriannuel avec le All-England Lawn Tennis Club,
afin d'offrir aux consommateurs une expérience de
biére premium.

Cette année, Michelob ULTRA a annoncé une
expansion mondiale de son partenariat avec la
National Basketball Association (NBA) et a renouvelé
son partenariat avec CONMEBOL, I'organe directeur
du football sud-américain, en tant que biére
partenaire mondiale officielle de la Copa América
USA 2024™ en s'associant a Lionel Messi, champion
de la CONMEBOL Copa América et icdne mondiale
du football. En outre, la marque est désormais

la biere partenaire officielle nord-américaine de
I'équipe Williams Racing en Formule 1 (F1). Bud Light
est devenu le partenaire exclusif de I'UItimate
Fighting Championship (UFC), a renouvelé son
partenariat de longue date avec la National Football
League (NFL) et a soutenu le football universitaire
américain par le biais d'un Backyard Tour national,
avec des canettes en édition limitée, des festivités
d'avant-match et une sensibilisation accrue a la
prévention de la conduite sous influence. En outre,
Michelob ULTRA est devenu le premier sponsor

du Women's Sports Network, une chaine de
streaming en continu dédiée au sport féminin. AB
InBev a sponsorisé le Superbowl en 2023 avec une
publicité de 2,5 minutes pour Budweiser, Bud Light
et Michelob ULTRA.

ey

Ihe Perfedt Senve ..;&: {:}
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QUINOUS SOMMES NOTRE IMPACT
LETTRE ANOS NOTRE OBJECTIF ET CE QUENOUS NOTRE CIRCUIT NOTRE EMPREINTE AU SEIN DENOS
: ABInBeV ACTIONNAIRES CHIFFRES CLES 2023 MONDIAL PRODUISONS D'ACCES AU MARCHE DIVERSIFIEE 2023 EN REVUE NOTRE STRATEGIE COMMUNAUTES

>» NOTRE CIRCUIT D'ACCES AU MARCHE

Notre chaine de valeur commence par les meilleurs ingrédients que nous puissions
cultiver, se poursuit dans nos brasseries et chez nos producteurs, passe ensuite
par nos clients via nos distributeurs avant de créer plus de célébrations pour les
consommateurs a plus d'occasions.

PSP ==~ SO

SUPERMARKET

x5

D

Agriculteurs Brasseries & Clients . Consommateurs

Nos agriculteurs sont responsables de producteurs ~ Nous nous associ Nous brassons d'excellentes bieres
I'approvisionnement en ingrédients ‘ que nos consommateurs apprécient.
simples pour fabriquer nos produits. Nous cherchons toujours a concevoir
C'est pourquoi nous investissons dans de nouvelles maniéres de profiter
larecherche, les services de conseils en pleinement des moments de la vie et
culture et la technologie. Grace a notre de créer plus d'occasions - avec plus
collaboration mutuelle, nous améliorons de célébrations. Nous voulons nous
sans cesse nos produits de qualité rapprocher de nos consommateurs en
supérieure, mais aussi la durabilité qui leur offrant des expériences de marque
régit notre fagcon de cultiver, de soutenir significatives, tout en promouvant

les agriculteurs et de créer de meilleures la modération et la consommation
communautés. réfléchie d'alcool.

Nos 173 brasseries, fermes de houblon
et sites de maltage d'orge examinent
en permanence tous les aspects de
nos processus pour améliorer la qualité
de nos produits, utiliser des matériaux
durables si possible et concevoir des
emballages plus responsables, tout en
cherchant des moyens d'améliorer nos
fermes, de soutenir nos agriculteurs et
de développer des communautés plus
robustes.

é En savoir plus sur la maniére dont
nous soutenons l'autonomisation de

nos agriculteurs.

1. Source : Oxford Economics
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QUINOUS SOMMES NOTRE IMPACT

LETTREANOS NOTRE OBJECTIF ET CE QUE NOUS NOTRE CIRCUIT D’ACCES NOTRE EMPREINTE AU SEIN DENOS
f‘ ABInBeV ACTIONNAIRES CHIFFRES CLES 2023 MONDIAL PRODUISONS AU MARCHE DIVERSIFIEE 2023 EN REVUE NOTRE STRATEGIE COMMUNAUTES
»» NOTRE EMPREINTE DIVERSIFIEE
Notre empreinte géographique diversifiée s'étale sur prés de 50 pays. Notre portefeuille EMEA

diversifié composé de plus de 500 marques de biéres représente 1biere vendue sur 4 au

niveau mondial. 15%
du volume mondial d'AB InBev
15%
des produits d'AB InBev
i 2%
-~ : de I'EBITDA normalisé

que du Nord

ondial d'AB InBev

d'AB InBev ndial d'AB InBev

ormalisé ABInBev

rmalisé

ues du Centre que du Sud

ondial d'AB InBev ondial d'AB InBev
d'AB InBev d'AB InBev
rmalisé

*Les pourcentages sont basés sur la part d'AB InBev dans le monde hors exportati ciétés holding.
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FAITS MARQUANTS
MONDIAUX

> Les équipes Europe et South African Breweries
d’AB InBev ont uni leurs forces pour participer
3 la premiére visite d'Etat belge du roi Philippe
et de la reine Mathilde en Afrique du Sud.
SAB a également été récompensé pour sa
contribution a la croissance économique de
I'Afrique du Sud et pour son soutien a la culture
brassicole belge unique.

MAR

> En Colombie, Bavaria a annoncé
un investissement d'environ
413 millions d'USD dans une
nouvelle brasserie. La nouvelle
infrastructure produira les
marques Aguila, Poker et Club
Colombia. Elle devrait générer
350 emplois directs et plus de
7 000 emplois indirects.

> Nous avons renouvelé notre
partenariat avec la National
Football League (NFL) aux Ftats-
Unis, qui comprend la diffusion
de 3 minutes de publicité
pour Bud Light, Michelob
ULTRA et Busch Light. Une
publicité supplémentaire de 30
secondes avec Budweiser était
diffusée dans certaines régions
ciblées.

>TaDa Delivery, la premiére plateforme
numérique mondiale direct-to-
consumer (DTC) d'AB InBev, a célébré
son premier anniversaire. Lapplication,
congue pour la livraison de boissons
fraiches en 30 minutes maximum,
dispose actuellement de plus de 5 000
livreurs sur ses 12 marchés actifs en
Amérique latine et en Afrique du Sud.

> Le GITEC, notre

« En tant que marque née sur la plage,
Global Innovation and 4 d pag

AR y 4 Corona a démarré le Corona Sunsets
Technology Center situé a Festival World Tour 2023 en Afrique du

L?uvaln en B?'quue‘ a été Sud, suivi d'autres événements dans 11
récompensé de plusieurs pays a travers le monde. Ces festivals
PAC Global Awards pour proposaient des divertissements
ses emballages durables/ locaux, de la nourriture a base de
innovants. produits naturels, des ateliers créatifs,

des performances artistiques et un
concert au coucher du soleil.
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ABInBev

> En collaboration avec Together for > Nous avons été classés 1 dans la catégorie des

MAI

JUIN

Safer Roads (TSR), une coalition
entre AB InBev et des entreprises
privées partenaires axée sur la
mise en place de partenariats
multisectoriels pour améliorer la
sécurité des parcs de camions,
nous avons mis en ceuvre Truck
of the Future, un systeme de
détection des usagers de la route
offrant une vue a 360 degrés
autour du véhicule et partageant
un feed-back en temps réel sur les
risques imminents, ce qui permet
aux propriétaires de parcs de
comprendre le degré de vision de
leurs conducteurs.

> Au Brésil, Ambev a lancé le

conditionnement en canettes pour

la biere non pasteurisée Chopp
Brahma qui n'était auparavant
disponible qu'en flts. Cette
innovation prolonge la durée de
conservation de la biere et étend la
portée de cette biere populaire a
d'autre consommateurs.

> AB InBev est entré dans I'histoire en remportant pour la premiére
fois le Creative Marketer of the Year aux Cannes Lions pour la
deuxiéme année consécutive. C'est la premiére fois, en 70 ans
d'histoire du festival, qu'une entreprise est élue a ce titre deux
années de suite.

> En I'honneur de la Journée mondiale des océans 2023, Corona a
annoncé un nouveau partenariat avec 4ocean. Linitiative conjointe
« River of Change » vise a éliminer prés d'une demi-tonne de
plastique du fleuve Rio Motagua au Guatemala, I'un des plus
pollués d'’Amérique centrale.

> Nous avons annoncé un parrainage pluriannuel de Stella Artois
en tant que biére partenaire officielle des championnats de
Wimbledon. Michelob Ultra a prolongé notre partenariat avec la
National Basketball Association (NBA) pour faire de Michelob Ultra
la biére partenaire mondiale officielle et exclusive de la NBA, de la
Women's National Basketball Association (WNBA), et de toutes les
filiales de la NBA.

>

<0 ABInBev

> Nous avons entamé un nouveau programme
d'amélioration de nos sites, impliquant un
investissement de 22.5 millions d'USD dans
notre brasserie de Houston. Cette vague
de financement s'appuie sur le succes d'un
programme de dépenses d'investissement de
2021, qui comprenait 1 milliard d'USD sur deux ans.

> Nous avons lancé Growing Retailers Innovatively
Together (GRIT), un programme de formation
et de développement des détaillants, sur les
marchés africains pour offrir davantage de
soutien a 701 propriétaires de bars et détaillants,
dont 57.5% sont des femmes. Les programmes
GRIT ont été déployés au Botswana, en Ouganda,
en Tanzanie, au Mozambique, en Zambie et au
Ghana.

> Les lauréats de notre campagne de marketing
des normes sociales de 2023, Club Colombia et
Budweiser Zero, ont développé des programmes
créatifs congus pour soutenir les initiatives de
consommation réfléchie. Nos deux campagnes
les plus efficaces, « Act Well » et « Budweiser
Zero : The Official Beer of Your Cut-off Time » ont
tiré profit du pouvoir de l'influence des célébrités
et des célébrations sportives pour promouvoir la
consommation responsable.
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produits et services pour les consommateurs et 10e
au classement des « Meilleurs lieux de travail pour
les innovateurs 2023 » de Fast Company pour notre
soutien continu aux petits et moyens détaillants par le
biais de notre plateforme numérique BEES.

Nous avons prolongé notre partenariat de pres de
40 ans avec la Fédération Internationale de Football
Association (FIFA) en tant que sponsor brassicole
officiel de la Coupe du monde féminine de la FIFA
2023™ et de la Coupe du monde de la FIFA 2026™.

JUIL

AOUT
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" NA OKTOBERFEST

> Nous avons investi 300 millions d'USD dans un
site de traitement mexicain de mais produit
localement. Ce projet devrait générer plus de 1000
emplois et profiter a 20 000 agriculteurs mexicains.

> Notre Capital Markets Day a réuni des investisseurs
des quatre coins du monde pour aborder notre
stratégie d'entreprise et les progres réalisés cette
année. Cet événement s'est tenu a a Mexico City,
I'un de nos marchés émergents qui enregistre la
croissance la plus rapide. Nous avons présenté
notre concept de création de valeur, notre formule
pour générer une valeur supérieure pour nos
actionnaires : nous opérons au sein d'une catégorie
étendue et en croissance, dans laquelle nous
profitons d'avantages compétitifs uniques, et nous
accélérons la croissance interne en déployant
nos boites a outils réplicables qui générent une
rentabilité supérieure.

> Lors de 'Assemblée générale des Nations Unies
(ONU), nous avons réitéré notre engagement
a contribuer aux objectifs de développement
durable de I'ONU, y compris dans le cadre de notre
partenariat avec I'Institut des Nations Unies pour la
formation et la recherche (UNITAR).

> Nous avons célébré deux des plus importants festivals de la
biére au monde avec nos marques Spaten et Léwenbrau, a savoir
I'Oktoberfest, &8 Munich (Allemagne) et a Blumenau (Brésil).

> Nous avons introduit un emballage en carton durable « Shipping
in own Container » pour Corona Extra en Allemagne qui
protége suffisamment les bouteilles en verre sans nécessiter un
emballage supplémentaire pour expédier nos produits.

> Nous avons annoncé le partenariat de Bud Light avec I'Ultimate
Fighting Championship (UFC®) en tant que « biére partenaire
mondiale officielle de I'UFC », ce qui accroit la visibilité de la
marque aupres de plus de 700 millions de fans dans 170 pays.

> Notre plateforme de commerce numérique B2B BEES compte
plus de 3.7 millions d'utilisateurs actifs mensuels.
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> En novembre, nous avons célébré le
centenaire de la brasserie De Hoorn
alLeuven, en Belgique, ou la toute
premiere Stella Artois a été brassée
en 1926. Pour saluer cet important
anniversaire, nous avons lancé des
canettes vintage en édition limitée,
inspirées de I'emballage original de
Stella Artois.

NOV

>

> Michelob Ultra a renouvelé son partenariat avec la Confederacién
Sudamericana de Futbol (CONMEBOL), I'organe directeur du
football sud-américain, en tant que biére partenaire mondiale
officielle de la Copa América USA 2024™. Pour couronner cette
nouvelle palpitante, nous annongons que Lionel Messi, champion
de la CONMEBOL Copa América et icone mondiale du football,
sera le nouvel ambassadeur de la marque Michelob Ultra.

> Plus de 70% de nos produits nets mondiaux annuels sont
désormais générés via des canaux numériques.
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FAITS MARQUANTS DES ZONE

AMERIQUE DU NORD

SIEGE DE LA ZONE : ST. LOUIS, MISSOURI, ETATS-UNIS

> 2023 a été une année difficile pour notre entreprise. En avril, la publicité négative
autour de Bud Light a entrainé une baisse des volumes pour la marque. Nos équipes
ont fait preuve d'une résilience et d'une flexibilité remarquables, en prenant de

P E R Fo R MANC E nombreuses mesures pour soutenir nos collaborateurs, nos partenaires grossistes

et nos marques:

« Nous avons soutenu nos collaborateurs de premiére ligne et avons offert une
assistance financiére a nos partenaires grossistes.

HIH 1 « Nous avons accru nos investissements dans les médias pour nos marques.
90.1 millions d'hl

« Nous avons prolongé notre partenariat de longue date avec Folds of Honor,
notamment en réunissant la NFL et Bud Light pour soutenir le personnel de

151 milliards d'USD .o

> Bud Light est a nouveau la biére officielle de I'UFC aux Etats-Unis dans le cadre
d'un partenariat de marketing pluriannuel entre Anheuser-Busch et la plus grande
organisation d'arts martiaux mixtes du monde. Grace a ce parrainage aux Etats-Unis,
il IIlJSD Bud Light offrira du divertissement aux fans par le biais d'une programmation a 360
4.7 milliards d 9 x fans par I programmatior
degrés comprenant du contenu social et numérique personnalisé, I'intégration de la
diffusion, la présence sur place, et plus encore.

e

> Michelob ULTRA s'est associée a Williams Racing pour offrir aux amateurs de course
automobile de plus de 21 ans une expérience de qualité lors de tous les Grands Prix
de Formule 1 d'’Amérique du Nord — Miami, Montréal, Austin et Las Vegas.

> Nous avons produit et distribué 3.8 millions de canettes d’eau potable aux
communautés aux Etats-Unis touchées par des catastrophes naturelles.

> Busch Light, fervent défenseur de la communauté agricole, a annoncé son troisieme
lancement annuel de Busch Light Corn Cans en édition limitée. Cette initiative met
al'’honneur les agriculteurs américains et met en avant le partenaire de longue date
de Busch Light, Farm Rescue.

> Nous avons collaboré avec MADD et Uber pour étendre la campagne « Decide to
Ride », visant a mettre fin a la conduite sous I'influence de I'alcool. Elle rappelle aux
consommateurs : « If you drink, don't drive. Decide to Ride. »
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AMERIQUES DU CENTRE

SIEGE DE LA ZONE : MEXICO CITY, MEXIQUE

MARQUES CLES

PERFORMANCE

148.7 millions d'hl
16.3 milliards d'USD
7.7 milliards d'USD
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FAITS MARQUANTS

> Michelob Ultra a réalisé des gains a travers I'ensemble de la
zone grace aux premiéres bouteilles consignées de la marque
et au lancement de Michelob Seltzeritas dans 4 saveurs fruitées
rafraichissantes — pasteque, poire, framboise et péche.

> Nous avons investi 430 millions d'USD dans la construction de
notre nouvelle brasserie Atldntico en Colombie, qui devrait étre
opérationnelle en 2024.

> En partenariat avec Millfoods, nous avons annoncé un investissement
de 300 millions d'USD pour construire un site de traitement de mais
produit localement a Guanajuato, au Mexique. Ce projet devrait
générer plus de 1000 emplois et profiter a 20 000 agriculteurs
mexicains d'ici 2024.

> Au Mexique, nous avons lancé la bouteille consignée d'un litre de
Pacifico, ainsi qu'une édition spéciale de la bouteille de 210 ml de
Victoria Cempasuchil.

> Nativa a lancé une initiative durable baptisée Nativa Meter, qui a
remporté un Cannes Lions award. Chaque bouteille présente un
pluviometre qui explique l'impact des précipitations sur les cultures
locales.

> Nous avons lancé un emballage primaire innovant développé
dans notre Global Innovation and Technology Center (GITEC). La
« Supercan » de douze onces contient moins d'aluminium sans que
sa résistance n'en soit altérée, et est pourvue d'un goulot, d'un fond
et d'un diametre optimisés.

> Au Pérou, nous avons déployé des investissements pour fournir &
6 000 détaillants nationaux des équipements de réfrigération afin
de stimuler la croissance, d'améliorer le service et d'assurer leur
contribution en tant que partenaires stratégiques.

> 5000 propriétaires de petites et micro entreprises ont réussila
formation en finance de notre programme « Emprendedores » et ont
acquis de nouvelles compétences en matiére de comptabilité, de
préparation d'inventaire, de services publics, de revenus, d'épargne,
de crédit, etc.

> Notre brasserie a Mexico City a fait don de 800 millions de gallons
d'eau aux communautés environnantes, ce qui représente 40% de
I'ensemble des dons d'eau du secteur privé a Mexico City.

> Nous avons lancé « ReciParche » en Colombie en collaboration avec
nos fournisseurs d'emballages pour renforcer les associations de
recyclage. Ce programme a un impact sur 105 organisations, dont
5000 recycleurs axés sur la valorisation du verre et du PET.

> Nous avons investi 9 millions d'USD dans la télémétrie et les
compétences basées sur I'|A pour apporter un soutien a 6 000
conducteurs en surveillant a distance le trafic, le kilométrage, la
température du moteur, la consommation de carburant, la fatigue
du conducteur, la distraction et les risques de collision. Nous
avons également étendu notre écosystéme BEES, en améliorant
la connexion des conducteurs avec les équipes logistiques et les
détaillants par le biais de I'application BEES Deliver au Panama.
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AMERIQUE DU SUD

SIEGE DE LA ZONE : SAO PAULO, BRESIL

MARQUES CLES

g6k

FAITS MARQUANTS

> Au Brésil, nous avons lancé Stella Artois Pure Gold,

PERFORMANCE une biere sans gluten et faible en calories qui ne

perd rien des riches saveurs de la Stella Artois.

s

-k

> Grace a un processus innovant, nous avons pu lancer
Chopp Brahma en canettes. Auparavant, cette biére

162_5 mi"ions d‘hl non pasteurisée n'était disponible qu'en flts dans

les bars et restaurants.
> Nous avons lancé B-Mix au Chili, une lager sucrée au

12 0 mi"iards d'USD citron pour les amateurs de biere au goGt tonifiant.
L]

> Notre application TaDa Delivery est disponible en
Argentine, au Paraguay, en Bolivie et, depuis peu, en
Uruguay. L'application a augmenté ses commandes

3.9 mi“iards d‘USD de 45% l'année passée.

> Nous avons lancé Budé6, la premiére biére premium
du Paraguay conditionnée dans des bouteilles
consignées.

> Zé Delivery, notre service de livraison a la demande
au Brésil, a lancé les récompenses Zé Compensa
pour nos consommateurs. Il s'agit d'un systéme de
points offrant des tickets pour des événements,
des réductions et d'autres avantages a la fois sur
notre application Zé delivery et aupres des clients
participants.
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FAITS MARQUANTS

> Suite a la pénurie de citron vert pendant plusieurs
années, Corona alancé le projet « Extra Lime » visant
une collaboration directe avec les autorités locales,
des experts et les agriculteurs d'’Anyue, en Chine, pour
cultiver ses propres citrons verts premium. Ces agrumes
de qualité supérieure étaient présentés en magasin a
c6té des packs de Corona et inclus dans ceux-ci, pour
renforcer le rituel de consommation de cette biére avec
une tranche de citron vert. Le projet a libéré un certain
potentiel économique local en reliant les agriculteurs
aux ressources de la marque Budweiser en Chine.
Une partie des bénéfices de la vente des citrons verts
a été reversée aux producteurs. La campagne s'est
transformée en modéle d’entreprise sociale dynamique
et a permis a la Chine de remporter son premier
Titanium Lion et Silver Lion dans la catégorie « Creative
Business Transformation »> aux Cannes Lions.

Voir la vidéo

> Nous avons poursuivi la premiumisation de la marque
Budweiser en Chine, avec I'expansion de Budweiser
Supreme et de Budweiser Magnum. Nos stratégies de
premiumisation, de numérisation et d'expansion sont
destinées a nous placer en téte du secteur.

> En Corée du Sud, nous avons déployé la campagne
estivale de Cass dont le point d'orgue a été le CassCool
Festival, qui a introduit la Cass Lemon Squeeze en édition
limitée.

> L'Inde est devenue le quatriéeme marché principal au
niveau mondial pour la marque Budweiser.

> Nous avons fait don de plus de 2.5 millions de canettes
d'eau potable d'urgence aux communautés dans le
besoin depuis 2015.

> Nous disposons de 2 brasseries neutres en carbone en
Chine (Wuhan et Jiamusi) et nous sommes parvenus a
réduire notre consommation d'eau pour la production de
biére a 2.03 hl/hl dans la région APAC, une baisse de 32.1%
par rapport a I'année de référence 2017.

> BEES, la plateforme de commerce numérique B2B d'AB
InBev, a été étendue a pres de 260 villes et représentait
environ 70% de nos produits pour la Chine en décembre.

> Nous avons lancé plus de 20 initiatives en matiére de
consommation réfléchie et de sécurité routiére dans la
zone APAC.


https://www.youtube.com/watch?v=JO7vAisaRtw
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SIEGE DE LA ZONE EN EUROPE :
LEUVEN, BELGIQUE

FAITS MARQUANTS EUROPE

> Nous avons poursuivi la premiumisation de notre portefeuille
en Europe, avec une croissance tirée par Corona, Stella Artois
et Leffe.

> Lors de la Coupe du monde féminine de la FIFA 2023™,
Budweiser a créé des expériences significatives pour les
supporters a travers le monde. Budweiser est le fier sponsor
de I'équipe nationale féminine de football d’Angleterre depuis
2019. Jupiler a suivi son exemple en devenant le sponsor
officiel de I'équipe nationale féminine de football de Belgique
en 2023.

> Nous avons poursuivi le développement de notre portefeuille
de biéres sans alcool, Corona Cero doublant son volume
par rapport a 2022. Corona Cero était la marque de lager
enregistrant la croissance la plus rapide parmiles bieres peu
et non alcoolisées (NABLAB) au Royaume-Uni en 2023.

> Nous avons lancé BEES en Belgique, aux Pays-Bas et dans les
fles Canaries (Espagne).

> Les tireuses a biére PerfectDraft™ sont présentes dans plus
de foyers qu'il n'y a de pubs et de bars au Royaume-Uni et
en France. Depuis le lancement de la nouvelle application
PerfectDraft en mai dernier, le nombre d'utilisateurs de
l'application a quintuplé.

> Pour notre brasserie Jupiler en Belgique, nous avons investi
plusieurs millions d'USD afin de transformer la biomasse des
coques de malt issues du processus de broyage en énergie.

MARQUES CLES

#
S
U
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i

PERFORMANCE

90.2 millions d'hl
8.6 milliards d'USD
2.6 milliards d'USD
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SIEGE DE LA ZONE EN AFRIQUE : JOHANNESBOURG, AFRIQUE DU SUD

FAITS MARQUANTS AFRIQUE

> Notre activité brassicole a enregistré une croissance supérieure
au secteur en Afrique, Corona affichant la plus forte croissance
de la catégorie premium. En Afrique du Sud, notre portefeuille
Beyond Beer a enregistré une croissance supérieure au secteur
et s'est développé grace au lancement de deux innovations,
Flying Fish Dry Apple et Brutal Fruit Litchi Seche, pour répondre
aux besoins croissants des consommateurs sur le marché.

> Pour maintenir et accroitre sa pertinence lors des occasions
cruciales de consommation de biere, South African Breweries
(SAB) a renouvelé son parrainage des Springboks - I'équipe
nationale de Rugby -, champions du monde, tout en étendant
son parrainage du football a I'un des plus grands tournois de
football d'Afrique du Sud, la Carling Knockout Competition.

> South African Breweries a investi 34 millions d'USD pour
développer et améliorer les activités et I'infrastructure de notre
brasserie d'lbhayi.

> Nous avons investi 80 millions d'USD pour doubler la capacité
de notre site a Lusaka en Zambie, ce qui nous permettra de
fabriquer des produits a base de manioc et de réduire notre
dépendance a I'égard des importations.

> Nous avons également investi dans notre unité phare
« Kilimanjaro Malting Plant » a Moshi, en Tanzanie. Cet
investissement vise a accroitre les achats locaux en orge et a
améliorer les moyens de subsistance des agriculteurs locaux.

> En Afrique du Sud et en Ouganda, 95% de nos ventes ont été
générées par notre plateforme numérique BEES et ce taux s'éléve
a74% en Tanzanie.

> SAB a lancé une série radiophonique nationale, « Zikhethele -
Isingumo Ngesakho » (Make a Decision — The Choice is Yours).
Les histoires de cette série encouragent la consommation
réfléchie d'alcool.

MARQUES CLES
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Nous visons a stimuler la croissance interne et la création de valeur a long terme
par le biais de nos trois piliers stratégiques : 1) mener et développer la catégorie, 2)
digitaliser et monétiser notre écosystéme et 3) optimiser nos activités.

Notre stratégie présente des objectifs clairs a nos collegues et a nos parties
prenantes en se concentrant sur nos vecteurs de croissance : la catégorie biere, les
opportunités Beyond Beer et les nouvelles activités qui emploient nos compétences
et nos écosystemes.

La catégorie biéere

La biére est une catégorie importante, rentable et en croissance. Nous sommes
particulierement bien placés pour mener et développer la catégorie grace a notre
empreinte mondiale inégalée, a notre portefeuille de méga-marques en téte du
secteur, a nos boites a outils réplicables et a notre excellence opérationnelle. La
biere demeure notre coeur de métier et représente une opportunité de grande
ampleur pour nous et notre écosystéme.

Beyond Beer

Notre portefeuille Beyond Beer répond aux golts changeants des consommateurs,
tire profit de nouvelles occasions et stimule la croissance progressive de nos
activités.

Transformation numérique

Nous tirons profit du pouvoir de la technologie pour répondre aux besoins des
consommateurs et des clients. Nos plateformes numériques contribuent a
amplifier notre coeur de métier et a monétiser notre écosysteme, ce qui débloque
des opportunités de croissance rentable progressive. BEES, notre plateforme de
commerce numérique business-to-business, est opérationnelle dans 26 marchés
et interagit avec plus de 3.7 millions d'utilisateurs actifs mensuels. Dans le domaine
émergent de la biotechnologie, nous continuons a explorer les opportunités de
générer des flux de produits rentables et évolutifs pour notre activité en tirant
parti de nos capacités brassicoles de base et de fermentation.
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1 6 millions

de clients a travers

La biére est appréciée et résiliente le monde

Elle a un caractére fondamentalement local car elle
est fabriquée a partir d'ingrédients simples cultivés

par des agriculteurs locaux, et tient souvent une part

essentielle dans les communautés et les économies

locales. Les gens vouent une passion a leurs marques

de biere préférées dans I'ensemble des zones
géographiques et des groupes socio-économiques.

La biére est un produit porteur et rentable

La biere est la plus grande catégorie de produits de
grande consommation (PGC) et offre une rentabilité
élevée par rapport a d'autres catégories de PGC. Elle
a enregistré une hausse des volumes et de part de
consommation de boissons au niveau mondial au
cours des cing derniéres années ; et cette tendance
devrait se poursuivre au cours des cing prochaines
années.' La catégorie biére offre également l'une
des opportunités majeures de premiumisation. Le
mix premium de I'ensemble de la catégorie biere
est estimé a16% comparé a 32% pour les spiritueux.
Par ailleurs, la biére premium est au moins 30% plus
rentable que I'ensemble de la catégorie.?

Notre empreinte saisit des opportunités de
croissance uniques

Chaque jour, nous nous efforgons de gagner la
préférence de nos consommateurs. Une biére sur
quatre vendue dans le monde est issue de nos
marques et nous représentons environ un tiers du
pool de bénéficies dans le secteur mondial de la
biere. Nous occupons la premiére place en termes
de part de bénéfices dans sept des dix principaux
pools de bénéfices dans le secteur mondial de la
biére, et nous occupons une position de leader
sur sept des dix marchés offrant les plus grandes
perspectives de croissance des volumes.

1. Source : Euromonitor
2. Source : données de I'entreprise
3.Source: Plato Logic

Nous stimulons la croissance grace a notre
modeéle réplicable d'expansion de catégorie.

Ce modele cible cing leviers éprouvés d'expansion
de la catégorie qui sont applicables a I'ensemble de
nos marchés :

Nous rendons la catégorie biere plus accessible,
en invitant plus de consommateurs ayant I'age de
consommer de |'alcool a participer a la catégorie
grace a nos offres différentiées de marques,
d'emballages et de boissons.

Nous renforgons notre portefeuille core en valorisant
nos produits, notre positionnement, nos plateformes
et notre proposition de valeur.

Nous élargissons la consommation de biére au-dela
des occasions traditionnelles grace a nos offres sans
alcool telles que Corona Cero, qui a été introduite
sur 7 marchés en 2023 ; nous développons des
marques axées sur les occasions de consommation
aux repas, telles que Stella Artois et Victoria au
Mexique, et nous augmentons la pertinence des
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occasions de consommation a domicile grace a nos
margques numériques direct-to-consumer.

Nous sommes en téte des segments premium et
super premium au niveau mondial’, en offrant aux
consommateurs la possibilité de se tourner vers
notre portefeuille de marques above core qui est en
téte du secteur. En tant que tendance permanente,
la premiumisation offre de multiples opportunités
de croissance. Notre portefeuille de marques
mondiales comprenant Corona, Budweiser, Stella
Artois et Michelob Ultra a été spécialement concgu
pour répondre aux occasions et besoins divers des
consommateurs.

Nous innovons pour étendre la catégorie et répondre
aux nouvelles occasions de consommation. Nous
avons identifié des occasions de consommation
pertinentes pour positionner notre portefeuille Beyond
Beer,y compris les party mix (Beats au Brésil), les
boissons savoureuses et rafraichissantes (Flying Fish
et Brutal Fruit en Afrique du Sud), les boissons légéres
et rafraichissantes (NUTRL en Amérique du Nord) et les
cocktails de qualité équivalente a ceux servis dans les
bars (Cutwater en Amérique du Nord).
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WROLY INTRETLI

Le deuxiéme pilier de notre stratégie se concentre
sur le dégagement de valeur a partir de nos actifs
existants et I'extension de notre marché potentiel
et exploitable grace a la digitalisation et a la
monétisation de notre écosystéme. Nous disposons
de plus de 200 brasseries et d'un circuit inégalé
d'accés au marché qui nous permet d'atteindre
deux milliards de consommateurs et six millions de
clients et qui génére dix millions de transactions par
semaine.

Les nouvelles capacités technologiques ont fait
apparaitre de nouvelles fagons de créer de la valeur
a partir de notre écosysteme.

Voici comment nous procédons:

BEES, notre plateforme mondiale B2B congue sur
mesure, a transformé nos techniques de vente en
digitalisant chaque point de contact de notre circuit
d'accés au marché, ce qui nous permet de vendre
davantage, de maniére plus rentable et d'améliorer
nos relations avec nos clients.

BEES ne se contente pas de fournir aux clients une
expérience personnalisée en permanence, congue

2 milliards

de consommateurs pour répondre a leurs besoins : grace a sa gamme
a travers notre de produits, elle renforce le role de nos équipes de
écosystéme vente, de livraison, du service clientele et du centre

d'appels.

En 2023, BEES a atteint 3.7 millions d'utilisateurs
actifs mensuels sur 26 marchés et environ 70%
de nos produits nets mondiaux du 4T23 sont
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désormais générés par le numérique. La plateforme
a réalisé 39.8 milliards d'USD en valeur brute des
marchandises et notre Net Promoter Score est de 60,
soit une hausse de plus de 30 points par rapport au
début de notre trajet.

BEES a également contribué au développement de
nos relations avec les détaillants en leur proposant
des produits tiers par le biais de notre activité
Marketplace. En décembre 2023, notre activité
Marketplace était opérationnelle dans 15 marchés
et a réalisé environ 1.5 milliard d'USD en valeur brute
des marchandises. Nous collaborons actuellement
avec plus de 200 entreprises en vue de les aider a
transformer leurs activités a l'aide de deux modéles
de partenariat. Dans le modeéle 1P, nous achetons

et vendons des produits tiers en utilisant nos
ressources physiques et numériques existantes.
Dans le modele 3P, les fournisseurs transforment leur
propre circuit d'accés au marché en intégrant BEES
a leurs processus B2B existants, tirant ainsi profit de
nos ressources numériques.

Notre activité Direct-To-Consumer (DTC) nous aide a
développer des connaissances plus approfondies sur
les consommateurs et a transformer nos interactions
avec les consommateurs, ce qui nous permet de
stimuler la croissance de la catégorie en développant
les occasions, en augmentant la premiumisation

de la catégorie et en accroissant la participation

a la catégorie. Nos plateformes numériques DTC
comprennent nos applications de livraison a la
demande Zé Delivery au Brésil et TaDa Delivery en
Amérique latine et en Afrique, et notre expérience de
tirage premium PerfectDraft™ en Europe.
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Notre troisiéme objectif repose sur les trois
domaines que nous ciblons : affectation optimisée
des ressources, solide gestion des risques et
structure de capital efficace.

Affectation optimisée des ressources

En termes de rentabilité et de conversion en
liquidités, nous sommes les meilleurs parmi nos pairs
du secteur des biens de consommation courante,
avec une marge EBITDA de 33.6% et des flux de
trésorerie disponible corrigés correspondant a 15%
des produits.

Gestion solide des risques

Nous continuons a réduire notre endettement et

a renforcer notre bilan. Nous n'avons aucun besoin
de refinancement pertinent a moyen terme et nos
liquidités actuelles sont suffisantes pour couvrir le
montant total de nos échéances de dette jusqu'a fin
2026. Notre portefeuille de dettes ne contient aucune
clause financiére et comprend de nombreuses
devises diversifiant notre risque li¢ aux devises. Notre
portefeuille d'obligations a un taux du coupon trés
raisonnable d'environ 4% avant impdt, avec 98% du
portefeuille a taux fixe.

Structure de capital efficace

Afin de maximiser la création de valeur a long terme,
nous équilibrons de fagon dynamique I'affectation
de notre capital. Nous nous concentrons sur
l'investissement dans nos activités pour favoriser la
croissance interne, tout en répartissant notre effet
de levier, en restituant des liquidités aux actionnaires
et en poursuivant certaines fusions et acquisitions.
En 2023, nous avons réduit notre dette brute de 1.8
milliard d'USD, ce qui donne un ratio endettement
net/EBITDA de 3.38x. En outre, en 2023, nous avons
augmenté notre versement de dividende pour
I'année 2022 de 50%, a 0.75 EUR par action, et avons
annoncé un programme de rachat d'actions d'un
milliard d'USD, qui est finalisé a environ 90%.
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Nous avons simplifié notre gestion d'entreprise a
travers nos quatre groupes géographiques sur la
base des tendances macroéconomiques et de
consommation:

> Les marchés en développement (57% de 'EBITDA
mondial’), tels que le Mexique, le Brésil, la Colombie
et 'Afrique du Sud, connaissent une croissance
rapide de la population, de I'économie et de
la consommation par habitant dans tous les
segments. Notre ambition est de premiumiser la
catégorie et de I'étendre grace au développement
de nouvelles occasions.

>La Chine (8% de I'EBITDA mondial), de par sa
taille et son environnement opérationnel unique,
est une priorité a elle seule. La progression des
consommateurs des classes économiques
moyennes et supérieures en Chine est
inégalée. Notre ambition est de poursuivre nos
investissements dans la premiumisation et
d'étendre notre portefeuille dans de nouvelles
régions.

> Les marchés développés (29% de I'EBITDA
mondial), composés principalement de
'Amérique du Nord et de I'Europe occidentale,
incluent généralement les personnes des classes
économiques supérieures, avec des tendances
de consommation qui évoluent constamment.
Notre ambition sur ces marchés est de maintenir
la solidité de notre gamme core et de développer
un portefeuille solide dans les segments above
premium et Beyond Beer.

> Les marchés émergents (7% de I'EBITDA mondial),
tels que I'lnde, le Nigeria, la Zambie et le Mozambique,
ontune populationimportante qui croit rapidement,
impliguant une opportunité de croissance de la
biére sur plusieurs décennies. Notre ambition est de
nous préparer a une consommation croissante dans
la catégorie biere et de proposer une gamme de
produits supérieure pour augmenter la participation
des consommateurs ayant I'dge de consommer de
l'alcool dans la catégorie biére.

1Le pourcentage de contribution a 'EBITDA est basé sur la part de
I'EBITDA mondiial d'AB InBev, & I'exclusion des GEHC au 31 décembre
2023 ;la somme des pourcentages n'est pas égale 4 100% en raison
des arrondis
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MENER ET DEVELO‘PPER
LA CATEGORIE BIERE

En tant que leader de

la catégorie biere, nous
investissons dans la
premiumisation, le soutien
de la croissance interne

et 'optimisation de notre
portefeuille. Nous atteignons
plus de consommateurs

a plus d'occasions dans
I'ensemble des marchés
grace a notre portefeuille
exceptionnel de marques
premium mondiales,
internationales, artisanales et
spéciales.

Nous possédons 7 des 10 marques de biére les plus
prestigieuses au monde, Budweiser occupant la
premiére place au podium et Corona enregistrant la
croissance la plus rapide en termes de valeur, selon
Kantar BrandZ. Corona a tiré la croissance de nos
marques mondiales avec une hausse des produits
de 22.1% en dehors de son marché domestique.
Budweiser enregistre une croissance de 171%, en
téte de la catégorie premium en Chine.Stella Artois
enregistre une croissance des produits de 18.8%.

En septembre, lors du Capital Markets Day, nous
avons annoncé que Michelob Ultra, qui a enregistré
une croissance de 7.5%, devenait notre quatrieme
marque mondiale, complétant ainsi notre portefeuille
pour répondre a tous les types de demande et
mener la premiumisation de la catégorie biére.
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2023 nous a donné l'opportunité de célébrer

avec des fans tout en étendant nos produits a de
nouvelles occasions a travers le monde. Lors de

la Coupe du monde féminine de la FIFA 2023™,
Budweiser a contribué a créer des expériences
significatives pour les supporters a travers le
monde. Nous avons prolongé notre partenariat de
prés de 40 ans avec la FIFA en tant que sponsor
brassicole officiel de la Coupe du monde féminine
de la FIFA 2023™ et de la Coupe du monde de la FIFA
2026™.

Nous avons étoffé notre portefeuille de boissons
peu et non alcoolisées, désormais composé de 55
marques réparties dans 41 pays.
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En tant que marque née sur la plage, Corona est
étroitement liée a la nature, encourageant les
consommateurs a se détendre dans la nature, a s'y
reconnecter et a préserver sa beauté.

Le Corona Sunsets Festival World Tour 2023, une
succession d'événements en extérieur dans 11

pays, comprenait de I'art, de la musique en live,

des ateliers, des performances, des expériences
culinaires et un concert au coucher du soleil. Ces
événements ont été organisés en collaboration avec
Oceanic Global, le partenaire a but non lucratif de
Corona, et visaient & promouvoir la durabilité.

Dans I'esprit de I'néritage du réve américain
d'Adolphus Busch, Budweiser célébre et défend la
grandeur de chacun d'entre nous.

Cette année, Budweiser a collaboré avec la Premier
League, pour rassembler les footballers et les
musiciens dans le cadre de « Behind The Game ».
Présentée par lan Wright, ancien attaquant d'Arsenal
intronisé au Hall of Fame du football, I'émission
diffusée sur YouTube est consacrée aux processus
créatifs et aux anecdotes sur les coulisses du sport.

Nous poursuivons I'expansion des innovations
Budweiser, telles que Budweiser Supreme et
Budweiser Magnum en Chinge, le marché principal de
la marque au niveau mondial en termes de volumes.

Ala veille des Brit Awards 2023, Budweiser a
monté une scéne a Londres et a organisé un
spectacle gratuit d'artistes émergents, en live et
diffusé en direct — avec des Bud gratuites pour les
consommateurs ayant 'dge de consommer de
l'alcool.
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La brasserie Stella Artois nous offre des occasions
de célébrer depuis plus de 600 ans. En tant que
biére brassée a l'origine pour étre offerte aux
habitants de Leuven, Stella Artois est I'une de

nos marques mondiales leader qui accompagne
parfaitement chaque repas.

Stella Artois invite les consommateurs a se
rassembler de nouveau a table

Pour donner aux consommateurs I'envie

de passer des repas en bonne compagnie,
Stella Artois a sponsorisé la campagne « Let's
Do Dinner », qui a donné lieu a I'événement

« World's Most Fascinating Dinner ». Avec

pour invités les célébrités Matt Damon, Zoe
Saldafia, Ludacris et Jeremy Allen White, le diner
comprenait une discussion avec Matt Damon
concernant ses efforts philanthropiques avec
Water.org, un spectacle musical de Ryan Tedder
et la biere parfaite. Stella Artois et Water.org ont
collaboré dans le cadre de nombreuses initiatives
visant a améliorer l'accés a I'eau potable et ont
déja permis a 4.5 millions de personnes a travers
le monde d'avoir accés a I'eau.

La marque a renouvelé son parrainage pluriannuel
avec le All England Lawn Tennis Club en tant que
biére partenaire officielle des championnats

de Wimbledon, et a présenté le « Perfect

Serve Award », qui récompense les joueurs

ayant effectué les meilleurs services pendant
I'événement.

Michelob Ultra est destinée aux consommateurs
qui préférent les boissons légéres et néanmoins
savoureuses lors des moments de célébration.
La marque répond aux besoins des amateurs de
bieres légeres de qualité et faibles en calories.

Michelob Ultra participe aux célébrations
majeures de la vie

Michelob Ultra a collaboré avec la National
Basketball Association (NBA) en tant que biére
partenaire officielle mondiale et exclusive de 25
des 30 équipes de laNBA, de la Women's National
Basketball Association (WNBA), de la NBA G League,
de la NBA 2K League, de I'USA Basketball et de la
Basketball Africa League (BAL).

La marque a conclu un partenariat avec la PGA
d'’Amérique en tant que « biére officielle du
championnat de PGA ». L'émission quotidienne
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de Michelob ULTRA, « Game On », qui présente les
moments marquants du sport, dispose d'un bar
sur son plateau. La chaine a conclu des contrats
avec la Women's National Basketball Association, la
Ladies Professional Golf Association et les divisions
américaines de ski et de snowboard.

Michelob Ultra visait a améliorer I'accessibilité

aux joies du basketball. Grace a des systémes
d'audio spatial, a un lecteur braille en temps réel
et a des équipements sensoriels, le journaliste
aveugle Cameron Black a pu commenter

un match opposant les New York Knicks aux
Cleveland Cavaliers a un public de 10.4 millions de
téléspectateurs.

En tant que sponsor de I'équipe des Etats-Unis aux
Jeux olympiques de 2028 a Los Angeles, la marque
accroft sa notoriété sur les scénes mondiales les
plus prestigieuses.
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GAGNER DU TERRAIN
DANS LE SEGMENT
BEYOND BEER

Le segment Beyond Beer, a
la fois crucial et incrémental
pour notre entreprise,
demeure un vecteur de
croissance, en raison de son
attrait complémentaire qui
répond aux besoins plus
larges des consommateurs
et leur offre un portefeuille
étoffé — pour plus
d'occasions. Notre activité
mondiale Beyond Beer a
rapporté environ 1.5 milliard
d'USD de produits en 2023.

Les boissons spiritueuses prétes a boire (RTD)
stimulent la croissance mondiale du segment
beyond beer. Aux Etats-Unis, nous avons concentré
nos efforts sur deux marques : Cutwater, qui a
enregistré une croissance continue et a solidifié sa
position de cocktail spiritueux leader, et NUTRL, en
téte des gains de parts de marché dans le segment
des seltzer spiritueux, devenant la marque n°® 2. En
Amérique latine, Mike's a poursuivi sa croissance
sur les marchés prioritaires du Brésil, de la Colombie
et du Pérou, avec son offre simple et attrayante de
Real Vodka + Real Juice. BEATS, la marque leader au
Brésil, a continué d'innover en s'inspirant du populaire
cocktail Caipirinha avec Caipi BEATS a base de
véritable cachaga.
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Les boissons alcoolisées aromatisées (FAB) restent
également un segment trés pertinent. Dans ce
segment, nous étendons a de nouveaux marchés
deux propositions qui fonctionnent bien en Afrique
du Sud. Brutal Fruit Spritzer a été étendue au
Botswana, au Mozambique et en Zambie et a été
lancée au Ghana et au Brésil Flying Fish est désormais
disponible sur 9 marchés dans toute I'Afrique
(Mozambique, Tanzanie, Zambie, Ouganda, Nigeria,
Botswana, Namibie, Swaziland et Afrique du Sud). Sur
leur marché domestique, I'Afrique du Sud, ces deux
marques ont lancé des innovations stimulantes :
Brutal Fruit Spritzer Litchi Séche et Flying Fish Dry
Apple.
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Notre portefeuille de boissons énergisantes
poursuit sa croissance généralisée, stimulée par
Fusion au Brésil, Fury au Honduras et au Salvador, et
Rockstar en Argentine, qui répondent aux besoins
quotidiens des consommateurs en matiére de
boissons énergisantes abordables. Dans le segment
des boissons énergisantes premium, I'expansion de
notre partenariat avec Red Bull se poursuit, avec une
distribution a présent étendue a 9 pays.

Notre portefeuille de boissons sans alcool (NABev)
enregistre une forte croissance. En tirant parti de
notre empreinte mondiale, de notre expertise en
matiere d'embouteillage et de distribution, ainsi
que des capacités de la plateforme B2B BEES, nous
poursuivons nos partenariats avec Coca-Cola et
PepsiCo dans divers marchés.

La croissance de notre portefeuille de boissons -
non alcoolisées a été stimulée par la popularité . F
des boissons non ou peu sucrées, notamment y
avec le relancement de Guarana Zero au Brésil et

l'investissement dans Pony Malta, une icone locale
en Colombie.
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St RAPPROCHER
DE NOGS CLIENTS,
CONSOMMATEURS

-1 PARTENAIRES

Les clients a travers le monde ont

€té mal desservis, ce qui nous
offre 'opportunité de tirer parti
de la technologie et de répondre
a leurs besoins. BEES, notre
plateforme mondiale B2B congue
sur mesure, a transformé nos
techniques de vente en digitalisant
chaque point de contact de notre
circuit d'accés au marché ce qui
offre aux consommateurs une
expérience d'achat améliorée et
personnalisée et nous permet de
vendre davantage, de maniére
plus rentable et d'améliorer nos
relations avec nos clients.

26 pays

utilisent BEES

3.7 millions

d'utilisateurs actifs mensuels
sur la plateforme BEES

39.8 milliards
d'UsD

de valeur brute des

marchandises générés
par BEES

Les détaillants peuvent parcourir les produits, passer
des commandes, organiser les livraisons, gagner

des récompenses, gérer les factures et accéder

a des informations commerciales en un seul et

méme endroit. Nous offrons des recommandations
d'achat personnalisées et nous pouvons désormais
communiquer avec les détaillants en ligne, ce qui nous
permet de choisir les produits les plus pertinents pour
chaque détaillant. Plus de 75% des utilisateurs BEES
indiquent qu'elle est la meilleure application qui existe
sur leurs marchés.

Notre profonde compréhension des besoins de nos
consommateurs nous permet de développer une
technologie plus efficace pour avoir un véritable
impact. BEES est plus qu'une application. C'est

un écosystéme multi-produits, qui numérise et
connecte chaque point de contact de notre circuit
d'accés au marché en un seul écosystéme, allant des
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représentants commerciaux aux livreurs en passant
par les collaborateurs du call center.

BEES se compose d'un ensemble de logiciels
connectés qui permet a chaque point terminal
d'exploiter les données générées par les autres.

Ces données permettent a BEES d'utiliser I'lA pour
personnaliser I'expérience des utilisateurs, qu'ils soient
détaillants, représentants commerciaux, collaborateurs
de call center ou livreurs.

BEES a créé une activité Marketplace de produits

tiers importante et rentable. BEES collabore

avec des entreprises mondiales de produits de
grande consommation et des marques locales
emblématiques pour les aider a transformer leurs
techniques de vente. Notre activité Marketplace est
florissante : elle est opérationnelle dans 15 marchés
et réalise plus de 1.5 milliard d'USD en valeur brute des
marchandises, et parmiles consommateurs BEES, 67%
sont également des acheteurs Marketplace.
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Les tireuses a biere
PerfectDraft™ servent plus de
40 marques de biere adorées
par les consommateurs
directement dans plus de
foyers qu'il n'y a de pubs et

de bars au Royaume-Uni et en
France. Grace a la convivialité
des commandes en ligne, le
service de tirage premium relie
aisément nos brasseries au
domicile des consommateurs.

Nos consommateurs sont au cceur de toutes nos activités.
Nos activités numériques DTC, Zé Delivery, TaDa Delivery
et PerfectDraft, sont présentes sur 21 marchés et traitent
69 millions de commandes électroniques, ce qui nous
permet de nous rapprocher de nos consommateurs,

de résoudre leurs problémes et d'offrir la meilleure
expérience pour toutes les occasions de consommation
de boissons.

Avec environ 13 000 magasins de détail physiques, tels que
Modelorama au Mexique, notre écosystéme omnicanal
DTC a généré 1.5 milliard d'USD de produits en 2023.

Zé Delivery, notre activité DTC principale en termes de
produits, est accessible a plus de 70% de la population
brésilienne, sert plus de 8 millions de consommateurs par
an et propose une grande variété de catégories offrant
aux consommateurs les produits qu'ils recherchent pour
toute occasion.

Zé Delivery offre des possibilités de personnalisation a
grande échelle. Par exemple, par le biais du lancement des
Corona Sunset Hours, Z¢é Delivery stimule la croissance de
la catégorie et invite les consommateurs a se détendre et
a se reconnecter entre amis en début de soirée.

TaDa Delivery, notre lancement le plus récent, dessert
déja plus de 60 villes majeures dans 13 pays d'’Amérique
latine et d'Afrique du Sud. Elle relie les consommateurs a
des détaillants et distributeurs locaux pour leur livrer des
boissons fraiches directement a la porte en 30 minutes.

BEES et DTC collaborent pour accentuer la numérisation
et la monétisation de notre écosystéme par le biais d'une
plateforme d'implication unique et omnicanale.

Nous libérons des synergies dans trois domaines clés:

> Autonomisation des clients a l'aide d'informations et de
données

> Amélioration des assortiments gréce a notre activité
Marketplace

> Expansion des bénéfices par le biais de nos
programmes de récompenses omnicanaux
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Dans le domaine émergent de la biotechnologie, nous
appliquons nos capacités brassicoles de base et de
fermentation a de nouveaux domaines. Nos produits
EverGrain sont fabriqués a partir d'orge utilisé dans le
processus de brassage et transformé en ingrédients
protéiques de haute qualité. En nous approvisionnant
directement aupres de 14 500 agriculteurs chaque
année pour plus de trois millions de tonnes d'orge
brassicole de qualité, nous produisons 1.4 million

de tonnes de résidus de céréales issus de notre
processus brassicole, riches en protéines, en fibres
et en graisses, qui apportent une valeur ajoutée au
marché des ingrédients.

Notre initiative BioBrew vise a élever la fermentation
de précision a I'échelle commerciale pour créer des
produits protéiques alternatifs.

1.5 milliard d'usb

de produits générés par notre
écosystéeme DTC
omnicanal en 2023.
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Mener et
développer la
catégorie

©

Digitaliser et
monétiser notre

écosystéeme
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GESTION SOLIDE
DES RISQUES

Gestion solide des risques : la priorité accordée ala réduction de la dette a créé
un profil d'échéances d'obligations bien réparti

S TRUCTURE DE
CAPITAL EFFICACE
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Nous avons continué a prendre des mesures pour
réduire de maniére proactive les risques et |'effet de
levier de notre bilan. Nous avons réduit notre dette
brute de 1.8 milliard d'USD pour atteindre 78.1 milliards
d'USD, ce qui se traduit par un endettement net de
67.6 milliards d'USD et un ratio endettement net/
EBITDA de 3.38x au 31 décembre 2023. Nous avons
maintenu une solide position de liquidités d'environ
20.5 milliards d'USD, constituées de 10.1 milliards d'USD
disponibles sous notre ligne de crédit renouvelable
liée au développement durable et de 10.4 milliards
d'USD de trésorerie et d'équivalents de trésorerie.
Nos échéances de dette a court terme sont limitées,
ce qui entraine une maturité moyenne pondérée de
notre portefeuille de dette d'environ 14 ans.

3.38x

Ratio endettement net/EBITDA

1.8 milliards
d'UsD

de réduction de la dette brute

~20.5 milliards
d'UsD

de liquidité totale

Le désendettement pour atteindre un ratio
endettement net/EBITDA normalisé d'environ 2.0x
reste notre structure de capital optimale. Grace aux
mesures prises cette année, nous avons progresseé
sur cette voie, en réduisant le ratio endettement
net/EBITDA de 3.51x au 31 décembre 2022 a 3.38x
au 31 décembre 2023. En outre, en 2023, nous
avons augmenté notre versement de dividende
pour I'année 2022 de 50%, a 0.75 EUR par action, et
avons annoncé un programme de rachat d'actions
d'un milliard d'USD. Le Conseil d'administration
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d'AB InBev propose un solde de dividende de 0.82
euro par action pour I'exercice 2023, sous réserve
de l'approbation des actionnaires a 'Assemblée
générale annuelle (AGA) prévue le 24 avril 2024.

En accord avec notre discipline financiére et

nos objectifs de désendettement, le dividende
recommandé met en équilibre nos priorités
d'affectation de capital et notre politique en matiére
de dividendes, tout en restituant des liquidités aux
actionnaires.
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INVESTIR DANS NOTRE AVENIR TOUT
EN SOUTENANT LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE DE NOS COMMUNAUTES

Notre stratégie met I'accent sur I'innovation et

NOUS avons investi l'identification d'opportunités de croissance dans
onne q notre chaine de valeur. Nous investissons dans notre
46 m|”|ards d USD infrastructure afin de moderniser notre production,
en dépenses tout en contribuant au développement économique
1 . de nos communautés.
d'investissement dans

notre infrastructure et nos Q:e'q“es faits "TZ’(;‘O“"‘T::S diﬁiﬁi -
Ny . > Nous avons investi millions d' ans la
aCtIVI..teS pOU r Stllrnu Ier construction d'un site innovant de traitement de
la croissa nce, creer des mais produit localement au Mexique. Ce projet
empIOiS SOUtenir nos devrait générer 1000 emplois directs et profiter a

, 20 000 agriculteurs mexicains.
communautés locales et

> Nous avons investi 80 millions d'USD pour doubler

assurer un avenir radieUX la capacité de notre site & Lusaka et 38 millions
21 A q d'usD I ité « Kili jaro Malti
avec plus de célébrations. pour une nouvelle unite « Filimanjaro Malting
Plant », ce qui devrait profiter aux agriculteurs
locaux.
> Notre investissement de 22.5 millions d'USD
T dans notre brasserie a Houston améliorera non
4-6 mllllards seulement les systémes internes du site pour
dlUSD accroitre la sécurité au travail et I'efficacité de la
brasserie, mais contribuera aussi a la croissance
de dépenses économique de Houston et des régions
d'investissement brutes environnantes.
> Au Canada, nous avons investi 5.3 millions d'USD
7 2 .". d dans deux nouvelles emballeuses afin de prévoir
n milliaras une ligne complete d'emballage pour les deux
d'IUSD types de caisses en carton de Stella et Corona
(bouteilles), nous permettant de fabriquer plus de
de dépenses commerciales 90 pour cent de notre gamme de produits sur ce
et de marketing site.
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CONCRETISER NO
PRIORITES DE DEVELOPPEMENT DURABLE

« Nos objectifs et nos données incluses dans le tableau
en matiére d'eau, d'émissions de GES par hectolitre
produit et d'énergie concernent uniquement nos sites de
production de boissons et n'incluent pas nos opérations

Objec-

Indicateur

Objectifs de tifs

v ) \ i \
develop ement Consommation totale d'eau (en milliards d'hl) 171 159 156 1.41 152 155 144 verticales telles que les usines de malt et les usines de
d ura ble 025 oR Consommation d'eau par hectolitre produit 3.08 294 279 2.68 264 264 253 conditionnement.

0 (hiZhl) « Les données des émissions de GES directes et indirectes

totales concernent les sites de production de boissons et

Présentés en 2018, nos objectifs de Nombre total de GJ d'énergie (en millions) 59.83 5946 58.51 52.36 56.23 5545 5294 la plupart des opérations verticales, y compris les usines
développement durable 2025 visent un impact Nombre total de GJ d'énergie achetés * 5771 5657 5051  53.82 5271 5003 de malt et les usines de conditionnement.
environnemental et social sur 'ensemble de notre (en millions) +Le scope 1 represente 76.8% de nos émissions
chaine de valeur. Consommation d'énergie par hectolitre W42 10995 10474 9950 9737 9443 9299  opérationnelles etinclut équivalent CO,(CO,e) du
! Mi/hi carburant utilisé dans nos processus de fabrication
Nous sommes convaincus qu'avoir des objectifs produit (en Mj/hl) et dans les usines de cogénération qui produisent de
de développement durable solides est d'une Energie achetée par hectolitre produit * 10669 10128 9598 9319 8976 8789  [lélectricité sur place. Le scope 2 représente environ 23.2%
: ; . s (en Mj/hl) et correspond aux émissions provenant de |'électricité
importance vitale pour notre avenir. Notre activité achetée. Les scopes 2 et 3 sont calculés selon une
est étroitement liée a I'environnement naturel et Totgl des émissions de GES dlir-ectes et 6.05 5.67 512 Lbb 414 3.68 3.39 approche basée sur la marché.
aux communautés locales : @ indirectes (Scope 1et 2 en millions de tonnes . Les catégories de scope 3 sont fixées en interne - et
Les cultures agricoles ot I'eau potable sont nos de COe) différent du protocole GES. Les émissions scope 3 sont
. & 9 P Total des émissions de GES directes et indi- 30.72 2912 29.36 26.59 28.83 2777 25.77 des estimatipns basées surun me’lange }'Je chiffres fournis
ingrédients clés. rectes (Scope 1, 2 et 3 en millions de tonnes par les fournisseurs, de facteurs d'émissions globales et
« Nous avons besoin de matiéres premiéres pour de CO.e) de suppositions. Les catégories de scope 3 comprennent
nos emballages o I'achat de biens et services, la distribution en amont
o ) Emissions de GES de scope 1et 2 8.34 7.67 694 643 504 4.64 446 et en aval, le refroidissement de produits (sur site et
+ Nous avons besoin d'énergie et de carburant par hectolitre produit hors site, mais & I'exclusion du refroidissement chez le
pour brasser, transporter et réfrigérer notre biére. (enkg CO,e/hi) consommateur) et la fin de vie. Environ 50% des émissions
Emissions de GES de scope 1,2 et 3 5966 5544 5427 5245 5003 4729 4524 oo calculées sur la base de nos propres données ou
. . es données communiquées par les fournisseurs dans le
Objectif action pour le climat 2025 : @ Far:eggl'tr/ehﬁmdu't cadre du CDP.
. s g enkg € . A . . .
100% de I'électricité que nous achetons ; 2 * Conformément a nos objectifs de développement
@ proviendra de sources renouvelables et nous Emissions ge GES de_ scope 3 4791 44.63 44.81 4370 42.84 4101 39.30 durablp 20251 I'énergie sera rapjpor‘tle’e en e’nergiel
“duirons de 25% nos émissions de CO. dans par hectolitre produit achetée plutét que consommeée. L'énergie achetée par
;e ;“r N hai ° q | 2 (enkg CO,e/hl) hl s'accorde avec notre objectif de développement
oute notre chaine ae valeur ) o durable RE100 consistant & compenser 100% de nos
Lo ) i @ % d]ele.ctrlcne ﬁnouvelable: / 169% 209% 32.2% 41.2% 67.6% 73.6% achats d'électricité par de I'électricité provenant de
Objectif de gestion de I'eau 2025: opérationnelle sources renouvelables. L'énergie achetée par hl n'a pas été
% 8s situé 'é icité . s les brasseries rachetées a SABM en 2017.
¢ Pour100% de nos communautés situées % d'électricité renouvelable : /  Bl%  635% 736% 847%  971%  100%  rapportée pour eri
O@ dans des zones sensibles, la disponibilité et contractuelle** *x Nc()jL_Js rapportl‘o,rlws I‘élle.ctlrlmté repouvelllablel:s,ellon C.{e.U),(
la qualité de I'eau seront considérablement . o indicateurs : '€lectricité opérationnelle et I'electricite
q,l. X <6'> % d'emballages consignés 47.2% 441%  434%  382%  370%  403% 41.2% contractuelle. Notre stratégie primaire est de contribuer &
améliorées % de contenu recyclé dans les emballages financerldelnQL;xeahu)ilprojetS dT production d'électricité
Objectif d'agriculture intelligente 2025 : primaires renouve able a’echelie rlnondla ° A
Y 100%d duct t lifig (g') Verre 368%  405%  443%  458%  458%  480%  483% Lindicateur d'électricité contractuelle refléte les
Y ° 0€ NOS producteurs seront qualilies, Canettes 597%  589%  593%  581%  562%  567%  613% progrés de la capacité contractuelle, indépendamment
! connectés et indépendants financierement PET 23.2% 175% 275% 316%  233%  365%  42.6% du marché dans lequel I'¢lectricité renouvelable a
L ) . ) o | éte utilisée, ou de la question de savoir si elle a été
Objectif d'emballage circulaire 2025 : Producteurs directs qualifiés, connectés et utilisée dans nos activités. Notre volume d'électricité
CB‘) 100% de nos produits seront conditionnés ¢ indépendants financiérement™** renouvelable contractuelle dépassant 100% n'est pas
[P, 5 Qualifiés / / 490%  750%  740%  890%  95.0% rapporté. Lindicateur électricité opérationnelle mesure
dans des emballages consignés ou a contenu )
L 9 & 9 Connectés / / 44.0% 57.0% 64.0% 72.0% 92.0% notre utilisation annuelle d'électricité renouvelable dans
majoritairement recyclé Indépendants financiérement / /  340%  590%  680%  720%  860% chacune des régions.
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**k*k | es données relatives a I'agriculture intelligente sont

basées sur des estimations annuelles.
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Nous ceuvrons activement a la décarbonisation

de nos activités mondiales, y compris nos

activités brassicoles et verticales qui fabriquent
les emballages et les matériaux pour le brassage,
et nous continuons a étendre les technologies

qui contribuent a réduire nos émissions de

scope 1et 2. En outre, les émissions de scope 3,

qui représentent 87% de nos émissions en 2023,
constituent les opportunités majeures de réduction
des émissions. Nous continuons a impliquer les
fournisseurs par le biais d'Eclipse, notre plateforme
de collaboration qui soutient les partenaires de la
chaine d'approvisionnement en leur fournissant
les instruments nécessaires pour mesurer et suivre
la décarbonisation, tout en leur permettant de
développer leurs compétences et de partager les
meilleures pratiques.

En 2023, nos émissions absolues de scope 1et 2 ont
diminué de 44.0% par rapport a I'année de référence
2017, soit une réduction de 2.66 millions de tonnes de
CO,e. Nous avons également constaté une réduction
de 4.3% de l'intensité des émissions sur I'ensemble
de notre chaine de valeur (scopes 1, 2 et 3), passant
de 47.29 kgCO,e/hl en 2022 & 45.24 kgCO,e/hl en
2023.

44.0%

44% de reduction
d'émissions Scopes 1et 2
par rapport al'année de
référence 2017

17.9%

d'amélioration en matiére
d'utilisation de I'eau depuis
2017

Nous adoptons une approche locale axée sur les
agriculteurs pour soutenir I'agriculture durable et
atteindre notre objectif d'agriculture intelligente.

En 2023, nous avons collaboré avec plus de 23 500
agriculteurs au niveau mondial. Entre 2022 et 2023, le
pourcentage d'agriculteurs qualifiés a augmenté de
6 points de pourcentage. Le nombre d'agriculteurs
connectés a augmenté de 20% et celui des
agriculteurs indépendants financiérement, de 14
points de pourcentage.

En Ouganda, nous avons lancé une plateforme
numérique de formation qui nous permet de
collaborer a grande échelle avec des agriculteurs a
distance. Nous avons inscrit et formé plus de 6 000
agriculteurs de six zones d'approvisionnement clés
en orge. Les formations abordaient des themes
agricoles et financiers pour aider les agriculteurs a
optimiser leurs activités.

L'eau est I'ingrédient principal de la biere et une
ressource clé dans les communautés ol nous vivons
et travaillons.

En tant que premier brasseur mondial, nous nous
efforgons de trouver des solutions aux problemes
d'eau mondiaux dans nos communautés et notre
chaine d'approvisionnement. Par exemple, nous
collaborons avec The Nature Conservancy en Afrique
du Sud pour contribuer a la préservation du Greater
Cape Town Water Fund. A ce jour, 278 hectares
d'espéces invasives ont été éliminées dans le cadre
du Fonds directement lié a la contribution d'AB InBev.

Depuis 2017, nos efforts en matiere d'efficacité de la
consommation d'eau au sein de nos brasseries ont
permis de réduire la consommation d'eau de 17.9%,
atteignant un ratio d'efficacité de la consommation
d'eau de 2.53 hectolitres/hectolitre sur I'ensemble
de nos sites au niveau mondial. Cela nous rapproche
de notre objectif de 2.5 hectolitres/hectolitre d'ici
2025. Pour réduire notre consommation d'eau en
2023, nous avons notamment installé une nouvelle
technologie de pompe a vide dans les brasseries sur
plusieurs marchés afin de réduire d'environ 50% la
consommation d'eau des soutireuses de bouteilles.
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Notre objectif est de créer un avenir circulaire plus
durable. En privilégiant les solutions d'emballage
innovantes, nous contribuons aux progres au sein
de notre secteur et au-dela. En 2023, notre volume
total d'emballages consignés a augmenté de prés
de 1% par rapport a I'année précédente. Comparé a
I'année de référence 2017, le contenu recyclé de nos
matériaux d'emballage a augmenté de prés de 12
points de pourcentage pour le verre, de 2 points de
pourcentage pour les canettes et de 20 points de
pourcentage pour le PET.

Pour continuer a promouvoir les emballages
circulaires en 2023, notre activité au Brésil a
notamment lancé une campagne de bouteilles
consignées a I'échelle nationale afin de contribuer
aaugmenter l'utilisation d'emballages consignés en
promouvant le caractére abordable et durable.
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A l'avenir, nous devons trouver des méthodes
innovantes pour prendre soin de notre planéte et de
nos communautés, et assurer notre avenir.

100+ Accelerator

Nous avons célébré le cinquieéme anniversaire de
notre 100+ Accelerator en 2023. Lancé en 2018,
ce programme nous aide a progresser dans la
réalisation de nos objectifs de développement
durable 2025 et a contribuer au développement
durable de maniére générale.

En collaboration avec Coca-Cola, Colgate-
Palmolive et Unilever, nous avons créé le 100+
Accelerator, qui fournit un mentorat, des formations
et des financements en vue d'accélérer la
commercialisation des innovations. A ce jour,

le programme a collaboré avec 116 entreprises
dans 30 pays différents afin de contribuer a créer
des activités en lien avec I'économie circulaire,
I'agriculture intelligente, la gestion de I'eau, I'action
pour le climat, la santé et le bien-étre, la biodiversité
et la croissance inclusive.

Nous avons accueilli 27 start-ups de la cohorte 4 lors
de notre 100+ Accelerator Demo Day annuel. Elles
ont chacune présenté les résultats de leur projet et
les faits marquants en matiere d'innovation. Cette
année, le programme organisé en collaboration
avec TED comprenait deux présentations d'anciens
étudiants, des tables rondes et une Expo sur les
innovations. Plus de 300 parties prenantes ont
participé a I'événement.

Kran, une start-up de la cohorte 4 du 100+
Accelerator, se spécialise dans I'utilisation de
nanobulles pour améliorer I'efficacité du traitement
des eaux usées, l'irrigation et le nettoyage industriel.
Suite a un programme pilote fructueux en 2022, Kran
ainstallé un systeme d'aération dans un processus
de nettoyage de bouteilles, entrainant des
économies d'eau de pres de 20%.

Emballage innovant

Notre Global Innovation and Technology Center
(GITEC) a été al'avant plan de notre démarche de
durabilité, du développement de la technologie
lors des premieres étapes, a sa mise en ceuvre dans

Récompenses en
matiére de durabilité

les activités de brassage. Par exemple, le GITEC

a développé la « Supercan » de douze onces, la
canette en aluminium la plus Iégére au monde de
biére pasteurisée en tunnel. Cette canette contient
moins d'aluminium sans que sa résistance n'en soit
altérée, et est pourvue d'un goulot, d'un fond et d'un
diamétre optimisés. Cette canette Iégere reflete
l'innovation en tant que vecteur clé de la durabilité.

CLIMATE WATER
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« Repris dans la A-list du CDP eau et
climat pour nos déclarations et nos
efforts en matiére d'action pour le
climat et la sécurité de I'eau.

« Récompensés du RE100 Leadership
Key Collaborator Award pour
notre collaboration avec les
fournisseurs en vue de décarboner
notre chaine de valeur via notre
plateforme Eclipse et pour notre
collaboration avec des start-ups via
le 100+ Accelerator en vue de tester
des technologies émergentes
contribuant a réduire les émissions
de GES.
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&

Normes sociales

Projets pilotes pluriannuels

Le biere fait partie intégrante de la culture et des célébrations a travers le monde. En 2015, nous avons
fixé 'objectif de soutenir les efforts de I'Organisation mondiale de la santé (OMS) en vue de réduire
la consommation nocive d'alcool. A cet égard, nous avons lancé « Consommation réfléchie », un
programme pluriannuel basé sur le portefeuille de produits, I'étiquetage, le marketing des normes
sociales, ainsi que sur des villes pilotes pour encourager la modération et la consommation
responsable. Notre programme comprend plusieurs objectifs de consommation réfléchie.

Nous sommes convaincus que nos forces fondamentales ont déja un impact majeur en termes de
promotion de la modération et de la consommation responsable grace a notre portefeuille de produits,
a nos techniques de marketing responsables et créatives, a nos plateformes technologiques et
d'innovation et a nos collaborateurs et partenariats.

Portefeuille de produits

@ Etiquetage

Investir 1 milliard d'USD sur I'ensemble de nos
marchés dans des campagnes de marketing social

dédiées et des programmes associés d'ici fin 2025.

Grace au marketing des normes sociales, nous
collaborons avec les consommateurs en vue
d'améliorer leur comportement en contribuant a
fagonner les normes sociales.

Nous sommes en bonne voie pour atteindre notre
objectif d'un milliard d'USD

d'ici 2025, avec un investissement de plus de

900 millions d'USD depuis 2016*

Ch

Réduire la consommation nocive d'alcool d'au
moins 10% dans six grandes villes d'ici fin 2020.
Mettre en ceuvre les meilleures pratiques dans le
monde entier d'ici fin 2025.

Notre programme de villes pilotes a identifié trois
interventions basées sur des faits qui peuvent avoir
le plus d'impact pour réduire les effets néfastes

de la consommation d'alcool : la sécurité routiére,
les formations relatives a un service de boissons
responsable (RBS), et les interventions de dépistage
et de briefing (SBI).

En partenariat avec des experts locaux, des
gouvernements et la Fondation AB InBev, nous
soutenons 53 programmes a travers 21 pays qui
utilisent des techniques basées sur des faits que
nous avons testées dans nos villes pilotes.

Veiller a ce que les produits de biére peu ou non
alcoolisés (NABLAB) représentent au moins 20% du
volume total de biére d'AB InBev d'ici fin 2025.

En 2015, nous avons joué un réle de pionnier dans

le secteur en fixant I'objectif de développer notre
volume NABLAB pour qu'il représente 20% de notre
volume mondial de biére d'ici fin 2025, permettant a
cette catégorie de profiter d'une attention au niveau

mondial et, par conséquent, d'une bonne dynamique.

En 2023, 6.8% de notre volume mondial de biére avait
un taux alcoolométrigue volumique (TAV) inférieur a
3.5% (TAV). Bien que nous nous efforcions d'atteindre
notre objectif, nous pensons que nous n'arriverons
pas a atteindre les 20% d'ici 2025. Par rapport au TAV
classique de 5% pour la biere, les alternatives peu
alcoolisées représentent une part plus importante
de notre portefeuille. Aujourd'hui, les produits ayant
un TAV de 4.5% ou moins représentent 54% de notre
portefeuille.

Placer une étiquette informative sur tous nos
produits de biére sur 'ensemble de nos marchés d'ici
fin 2020. Améliorer les connaissances concernant les
méfaits de l'alcool sur la santé d'ici fin 2025.

Nous avons mis a jour nos modeles d'étiquette

sur 100% de nos emballages primaires dans les 26
pays ou I'étiquetage n'a pas été rendu obligatoire.
ATheure actuelle, nos étiquettes communiquent
des informations claires et concrétes sur la
maniéere dont les consommateurs peuvent éviter la
consommation nocive d'alcool.

* 472 millions d'USD du montant total ont été validés par un auditeur externe indépendant. Linvestissement restant est en cours d'évaluation. Linvestissement total peut potentiellement changer en fonction des résultats du processus d'assurance externe.
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Etant donné que les consommateurs souhaitent plus
de variété et d'occasions de consommation, notre
portefeuille de bieres diversifié leur offre la possibilité
de se détourner des boissons fortement alcoolisées
afin d'opter pour celles qui le sont moins, telles que la
biére. Par ailleurs, notre portefeuille de bieres diversifié
offre aux consommateurs une certaine flexibilité

en leur permettant d'alterner entre nos boissons
alcoolisées et des boissons non ou peu alcoolisées lors
d'occasions sociales.

En 2015, nous avons joué un role de pionnier dans le
secteur en fixant |'objectif de développer notre volume
NABLAB pour qu'il représente 20% de notre volume
mondial de biere d'ici fin 2025, permettant a cette
catégorie de profiter d'une attention au niveau mondial
et, par conséquent, d'une bonne dynamique. En 2023,
6.8% de notre volume mondial de biere avait un taux
alcoolométrique volumique (TAV) inférieur a 3.5%. Bien
que nous nous efforcions d'atteindre notre objectif,
nNous pensons que nous N'arriverons pas a atteindre les
20% d'ici 2025. Par rapport au TAV classique de 5% pour
la biere, les alternatives peu alcoolisées représentent
une part plus importante de notre portefeuille.
Aujourd'hui, les produits ayant un TAV de 4.5% ou moins
représentent 54% de notre portefeuille.

Nous sommes 'un des plus importants producteurs
de biére sans alcool (NAB) au monde, détenant environ
20% du marché mondial, ce qui nous place en bonne
position pour développer le segment sans alcool
avec I'expansion de marques telles que Corona Cero
et Budweiser Zero, qui ont dépassé les attentes de
croissance en 2023

I.‘-".H i
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Le marketing des normes sociales utilise des
techniques basées sur des faits qui modifient
véritablement les perceptions et les comportements.
Les marques de confiance qui renforcent les
comportements positifs font la différence

en favorisant les relations positives avec les
consommateurs.

Concours de marketing des normes sociales :

Notre concours annuel interne de marketing des
normes sociales tire parti du pouvoir des campagnes
menées par des marques axées sur la promotion

de la consommation réfléchie. Nous passons de la
sensibilisation au changement de comportement,
intégrant la modération et la consommation
responsable aux normes sociales. Nous pensons que
ce concours est le plus important événement au
monde a promouvoir des normes sociales positives en
utilisant le pouvoir du marketing.

En 2023, nous avons enregistré la plus grande
participation des marques a ce jour, avec 106
campagnes soumises au concours. Nous avons
investi 900 millions d'USD depuis 2016 dans le
déploiement des campagnes gagnantes.

OFFICIAL BEER

OF YOUR

-OFF TIME

Act Well, smart drinking changes th
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Cette année, Budweiser Zero
s'approprie l'interruption
de la 7¢ manche au Canada,
pour promouvoir la
consommation réfléchie.
La campagne « The Official
Beer of your Cut-off Time »
encourage les fans a opter
pour la Budweiser Zero
sans alcool apres 'arrét
des ventes de boissons
alcoolisées dans les stades
de baseball. Cette initiative
aremporté le titre de

« campagne de normes
sociales la plus efficace »
d'AB InBev dans le cadre
d'une compétition interne
visant a récompenser les
efforts de I'entreprise ayant
le plus porté de fruits en
matiere de consommation
responsable.

La campagne « Act Well »
de Club Colombia se sert
de l'influence des stars
préférées de télénovela de
Colombie. Dans chaque
vidéo, ces stars rejouent

des scénes impliquant de
mauvaises décisions prises
en raison de la consommation
irresponsable d'alcool. De
nouvelles scénes démontrent
que la modération offre un
dénouement plus favorable.

* 472 millions d'USD du montant total ont été
validés par un auditeur externe indépendant.
Linvestissement restant est en cours
d'évaluation. Linvestissement total peut
potentiellement changer en fonction des
résultats du processus d'assurance externe.
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Grace a notre collaboration continue avec la
Fondation ABI, nous utilisons la technologie pour
étendre rapidement les formations sur un service de
boissons responsable (RBS) et les interventions de
dépistage et de briefing (SBI), étant donné leur haut
potentiel de renforcement de la modération.

Service de boissons responsable

Le RBS est un programme de formation destiné

aux professionnels des points de vente
communautaires, tels que les barmans et les
serveurs, qui vise a promouvoir des comportements
positifs des consommateurs et a prévenir la vente
de boissons alcoolisées aux mineurs. Nous nous
efforgons de rendre la formation RBS plus accessible,
de faciliter son intensification et de renforcer son
impact a |'aide de programmes en ligne connectés

a nos plateformes commerciales. En 2023, pres de
200 000 collaborateurs de nos points de vente ont
suivi la formation par le biais de la plateforme BEES.

Interventions de dépistage et de briefing

SBI est une procédure de santé simple mais efficace
qui prévient la consommation nocive d'alcool en
évaluant le risque de troubles liés a la consommation
d'alcool et en formulant des recommandations

de changement du mode de vie. Il est souvent
impossible d'appliquer SBl a plus grande échelle en
raison de contraintes de colt et de temps qui pésent
sur les interactions dans les soins de santé. Pour
surmonter ces obstacles, la Fondation ABl a mis en
place eSBI, une plateforme de dépistage numérique.
Cette nouvelle approche permet aux professionnels
de la santé de dialoguer avec les patients par
ordinateur, téléphone ou appareils mobiles a propos
de la consommation d'alcool. Cette technologie

est évolutive, facilement accessible et supprime

les contraintes de temps des prestataires de soins.
eSBl est en cours de test dans le cadre de grands
programmes pilotes au Brésil. D'autres projets pilotes
suivront bientét en Amérique latine et en Afrique.

Nos étiquettes et emballages secondaires nous servent de plateforme
pour communiquer des conseils concrets qui renforcent les

normes sociales positives. Des recherches ont démontré que les
messages communiqués par des marques de confiance influencent
potentiellement le comportement des consommateurs. Les étiquettes
informatives ne sont pas obligatoires dans de nombreux pays. Nous
continuons d'apposer des conseils simples et pratiques sur les
étiquettes de nos produits dans les 26 pays ou la loi ne prévoit pas
d'avertissement sur les étiquettes. Ces pays représentent 50% de notre
volume mondial.
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La biere étant un produit clairement local, nos
partenaires, y compiris les décideurs politiques, les
agences gouvernementales et d'autres entreprises,
nous aident a intensifier nos contributions aux 17
objectifs de développement durables de 'ONU (ODD)
visant a résoudre les défis les plus urgents de la
planéte.

Sécurité routiére

Nous soutenons activement I'objectif mondial des
Nations Unies de réduire de 50% le nombre de déces
et de traumatismes dus aux accidents de la route
d'ici 2030. Suite a notre partenariat de cing ans avec
I'Institut des Nations Unies pour la formation et la
recherche (UNITAR), des initiatives de sécurité routiére
totale ont été déployées dans plus de 34 pays. En
2023, nous avons élaboré une boite a outils pour

les motards avec une méthodologie pratique qui
emploie les données et les techniques de gestion
pour améliorer la sécurité routiere, en vue d'aider les
autorités et experts de la circulation routiére a mettre
en place des solutions pratiques pour réduire les
incidents, accidents et victimes de laroute liés a la
conduite sous l'influence de I'alcool.

En 2028, la Fondation AB InBev a créé une plateforme
numérique de sécurité routiére permettant aux
autorités responsables de la circulation routiere
d'analyser les données en vue de réduire le nombre
de victimes de la route. Cette plateforme numérique
est mise a disposition des communes et provinces qui
souhaitent améliorer la qualité de leurs données en
matiére de sécurité routiere.

Chaque année, la Fédération Routiére Internationale
(IRF) récompense I'engagement exceptionnel des
gouvernements nationaux, régionaux ou communaux
en faveur de la sécurité routiére. En 2023, grace a

nos partenariats externes au Chili, en Corée du Sud
et en Tanzanie, trois initiatives d'AB InBev ont été
récompensées dans la catégorie « Find a Way »
Global Road Safety.

Together for Safer Roads (TSR) est une coalition entre
AB InBev et des entreprises privées partenaires axée
sur la mise en place de partenariats multisectoriels
pour améliorer la sécurité des parcs de camions.

Pour soutenir la semaine mondiale des Nations Unies
pour la sécurité routiére, en collaboration avec

TSR, nous avons mis en ceuvre Truck of the Future,

un systéme de détection des usagers de la route
offrant une vue a 360 degrés autour du véhicule et
partageant un feed-back en temps réel sur les risques
imminents et les quasi-incidents. Ce systéme a été
testé a New York et au Mexique, ce qui a permis aux
propriétaires de parcs de comprendre le degré de
vision de leurs conducteurs.

Le rapport des résultats de 2022 du

« Partnership for Action on Road Safety »
résume et souligne les principales réalisations
du partenariat entre UNITAR et AB InBev.
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Le secteur brassicole contribue considérablement
al'emploi et au produit intérieur brut (PIB) de
nombreux pays a travers le monde. Cette
contribution pourrait étre encore plus importante
sur les marchés émergents siles conditions

de marché y correspondaient aux meilleures
pratiques internationales visant a garantir que les
consommateurs se détournent des boissons a haute
teneur en alcool et optent pour la biere.

Un rapport publié en 2022 d'Oxford Economics, I'un
des principaux cabinets de conseil économique au
monde, pour la World Brewing Alliance (WBA), révéle
que la catégorie biere, dans 70 pays représentant
89% des bieres vendues dans le monde, a contribué a
hauteur de 555 milliards d'USD au PIB et est associée a
23 millions d'emplois.

A titre de comparaison, cela correspond & un emploi
sur 110 — 1sur 72 pour les marchés émergents.

La contribution du secteur brassicole au PIB sur les
marchés émergents est presque deux fois supérieure
a celle sur les marchés développés (1.6% en moyenne
par rapport a 0.9% du PIB national).

Selon Oxford Economics, la
contribution de la biére au

PIB pourrait passer de 1.6% a
2.2% si elle prenait des parts
dans les catégories ayant un
TAV plus élevé, les politiques
fiscales et la disponibilité
d'alcoolillicite étant des
facteurs cruciaux a cet égard.
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De méme, le secteur brassicole y contribue a
davantage d'emplois, tant en termes absolus que
relatifs (1.4% par rapport & 11% de tous les emplois),
avec moins d'internationalisation et plus de production
nationale que dans les économies développées.

Dans un rapport récent, Oxford Economics souligne
le paradoxe économique selon lequel la contribution
économique de la biére est plus élevée sur les
marchés émergents, bien que la consommation de
biére par personne soit plus faible.

Cela est notamment dU au fait que la biére est

un produit de plus grande valeur sur les marchés
émergents que sur les marchés développés. L'étude
révele également que la biére a tendance a étre moins
abordable sur les marchés émergents en grande partie
parce qu'elle est souvent plus lourdement taxée

que les spiritueux bon marché et que dans le méme
temps, I'alcool illicite, dangereux et trés bon marché
tend a étre plus dominant que la biére sur les marchés
émergents. Sans cette distorsion fiscale, le potentiel
de développement économique de la biére serait
encore plus important sur ces marchés.

EN SAVOIR PLUS SUR LIMPACT ECONOMIQUE DE LA BIERE AU
NIVEAU MONDIAL

23 millions
d'emplois

a travers le monde sont liés
au secteur brassicole

555 miilliards d'usb

ont contribué au PBI au niveau mondial


https://www.oxfordeconomics.com/resource/ the-economic-contribution-of-beer-in-lowerincome- countries/
https://www.oxfordeconomics.com/resource/ the-economic-contribution-of-beer-in-lowerincome- countries/
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ENTREPRENEURIAT

Nous soutenons les

entrepreneurs tout le long

de notre chaine de valeur
— du champ au magasin
- afin de contribuer a des
communautés et des
économies prosperes.

> permettre I'acces aux outils
et aux technologies qui offrent aux entrepreneurs un
meilleur accés aux informations, aux compétences,
aux données et aux connaissances nécessaires pour
gérer leur entreprise.

> faciliter 'accés des
entrepreneurs aux services financiers, tels que
les crédits et les paiements numériques, afin
qu'ils puissent financer leur activité, et créer de
meilleures opportunités pour adopter des pratiques
financieres plus résilientes grace a l'acquisition de
connaissances financiéres.

> encourager les entrepreneurs
a participer activement a notre programmation
en adaptant la maniére dont nous leur fournissons
du contenu - en leur offrant des opportunités plus
personnalisées d'améliorer leur activité.

Nous avons investi dans des programmes et
innovations numériques, tels que Growing Retailers
Innovatively Together (GRIT), un programme de

formation et de développement
pour les petits détaillants qui
vendent nos produits. Lancé
initialement pour les propriétaires
de bars et détaillants du Botswana,
ce programme est désormais
disponible en Ouganda, en
Tanzanie, au Mozambique, en
Zambie et au Ghana.

En Ouganda, le programme
GRIT récemment déployé
enseigne I'entrepreneuriat, des
compétences numériques et
financieres et vise a atteindre

14 000 détaillants dans tout le pays.

En renforgant nos détaillants, nous
renforgons nos communautés.
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Emprendedores Modelo forme

des petits détaillants locaux

au Mexique. Le programme a
accordé des bourses et a ouvert
aux détaillants I'acceés au crédit,

a la formation et aux outils pour
numériser leur activité. Cette
année, la plateforme de formation a
collaboré avec I'une des universités
mexicaines les plus respectées,
Tecnoldgico de Monterrey, pour
former 5 000 entrepreneurs par

le biais de cours en ligne relatifs
alafinance, au commerce etala
gestion.

Academia da Cerveja, notre

école brésilienne du savoir et de

la culture de la biere, a collaboré
avec Escola Superior de Cerveja

e Malte (ESCM] et Instituto Ceres,
pour lancer Forma, un programme
de formation gratuit destiné aux
travailleurs de bars, restaurants et
services de restauration. Au Brésil,
le programme BORA Z¢ offre des
opportunités de formation et de
développement a nos livreurs. Cela
s'inscrit dans I'objectif de Bora,
notre programme d'inclusion dans
le pays visant a offrir un emploi et
des sources de revenus a 5 millions
de brésiliens d'ici 2032.
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I I A B R A I E R Nombre de nationalités représentées dans notre 122 122 123 121 125 132 135
effectif global

Pourcentage de femmes dans notre effectif global 18% 18% 19% 19% 21% 22% 22%
Pourcentage de femmes dans notre effectif salarié 30% 30% 31% 32% 34% 35% 36%
Pourcentage de femmes occupant un poste de 19% 20% 22% 24% 26% 28% 29%
direction

Pourcentage de femmes occupant un poste de 10% 1% 12% 14% 14% 14% 14%

haute direction

Pourcentage de changement de l'indice de NA pp Opp 2pp 1pp 1pp -Ipp
diversité et d'inclusion dans I'enquéte annuelle sur
I'engagement des collaborateurs

Coup de projecteur sur I'Afrique

Le développement des brasseries Lusaka en

Zambie nous a permis d'étendre nos pratiques de
recrutement inclusives, entrainant un taux de 68% de
femmes parmi les nouvelles recrues. Les nouvelles
infrastructures comprennent un service de soutien
pour les femmes avec des EPl de grossesse, une salle
d'allaitement et des installations de stockage.

Créer un avenir avec plus de
célébrations implique tout
d'abord nos collaborateurs.
Nos collaborateurs
représentent différents
milieux a travers le monde
puisque nous comptons
plus de 155 000 travailleurs
dans prés de 50 pays. Nous
continuons a développer

un lieu de travail favorisant
la réussite et I'excellence de
tous les collaborateurs dans
un environnement ou ils se
sentent a leur place. Nos
collaborateurs sont toujours
notre plus grande force, et
nous visons le déploiement
d'un héritage durable.

29%

de femmes occupant un poste de
haute direction (hausse de 0.7 points
de pourcentage par rapport 4 2022)
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Créer un avenir avec plus de célébrations implique
aussi de promouvoir et de maintenir les normes les
plus strictes en termes de comportement éthique.
Nous sommes guidés par nos politiques mondiales,

les normes les plus strictes en matiere d'intégrité
commerciale et d'éthique. Elles fournissent
également un accés direct a I'équipe Ethique &
Conformité pour les questions, les conseils et les
approbations en termes de conformité.

Sur la base des principes directeurs des Nations
Unies relatifs aux entreprises et aux droits de
I'nomme (UNGP), nos attentes sont décrites dans
notre politique en matieére de droits de 'lhomme et

Indicateurs de la sécurité au travail

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Accidents avec i

ité de travail (LTI)

g H ' P ;2 it S . . Collaborateurs Supply 134 94 67 41 37 41
dont notre code de conduite d'entreprise (COBC), > Notre Ilgne.glas‘smtance en matiere dhe .confofrr.’nlte nous avons intégré le respect des droits de 'homme o | s 26 s 1w o0 T
qui comprend des principes éthiques couvrant les esttagces-a €a toute }:;ersog‘ne sou allt‘ant .alrel et des principes pertinents dans I'ensemble de d(;?r']si;?;i:étfe/
principaux domaines de risques, notamment : les par f'de stta.s ﬁreic?upa 1ons aun€ maniere simple, nos polltl.que.s via notre code de market|.n.g etde Collaborateurs Sales
politiques mondiales relatives  la lutte contre la conridentielle et sure. communication responsables, notre politique Prestataires de 479 256 10 113 85 89
corruption, aux droits de I'homme, & la confidentialité > En 2023, nous avons formé plus de 60 000 mondiale de lutte contre le harcélement et la services (tous)*
fag 2 > 2 discrimination, notre politigue mondiale en matiere
dfes c.lor.metles‘ 3 lalutte con'tre I? ha’rcielement etla collaborateurs & travers le monde. e o f’ . q ; e g Total des accidents déclarés (TRI)
discrimination et aux conflits d'intéréts. > BrewRIGHT, notre plateforme récompensée de € sante et de securite et notre politique dalerte
mondiale. ainsi que via des pr rtinent Collaborateurs Supply 410 309 256 237 183 135
i i d'analyse de données de conformité ' q processus pertinents.
> Nos plateformes mondiales, telles que notre canal gestion et d'analy: 3 Logistique sur le 1109 1177 523 &1 384 325
de conformité, sont congues pour encourager nos emploie I'apprentissage automatique pour déceler CONSULTEZ NOTRE POLITIQUE EN MATIERE DE DROITS DE dernier kilométre/
collégues et partenaires commerciaux & adopter et prévenir les problemes dans nos activités. LHOMME Collaborateurs Sales
Prestataires de 205 285 216 180
services (tous)*
Créer un avenir avec plus de célébrations Accidents mortels**
commence au sein de nos propres activités. C'est Collaborateurs Supply 1 0 0 1 0
pourquoi la santé et la sécurité de nos collegues Logistique sur le 4 1 3 2
! o - et de nos prestataires de services sont des valeurs dernier kilometre/
b ¥ ey L fondamentales de I'entreprise. Nous formons nos Collaborateurs Sales
Prestataires de 9 5 3 2 7 3

collégues a faire les bons choix en matiére de
sécurité pour eux-mémes et pour les autres. Qu'il
s'agisse de brasser ou de livrer nos produits, d'utiliser
des machines ou de se déplacer a bord d'un moyen
de transport quelconque, la sécurité est primordiale.

Total des accidents déclarés (TRI)

services (tous)

LTI + accidents nécessitant un travail adapté + accidents nécessitant un traitement médical.

Collaborateurs Supply

Collaborateurs travaillant au sein d'une brasserie ou d'un site de production, y compris la logistique de premier rang.

Logistique sur le dernier kilométre/Collaborateurs Sales

Logistique sur le dernier kilométre, collaborateurs sales, collaborateurs du groupe au niveau zonal et mondial.
Accident mortel survenant sur le trajet domicile-lieu de travail

Accident qui se produit sur le trajet entre le domicile et le lieu de travail et qui entraine le décés d'un ou de plusieurs de nos

collaborateurs.
Accidents mortels impliquant la communauté
Accidents touchant des personnes en dehors de nos sites.

*Les données des prestataires de services Supply sont uniqguement communiquées a partir de 2021, car les contréles internes concernant
la déclaration des TRI (MDI & MTI) des prestataires de services Supply n'étaient pas encore suffisamment mis en place au cours des années
précédentes, entrainant un niveau moindre de qualité et de robustesse des données.

**Les données relatives aux accidents mortels ne comprennent pas les accidents mortels survenant sur le trajet domicile-lieu de travail, niles
accidents mortels impliquant la communauté, conformément aux définitions d'AB InBev en matiere de reporting. Le tableau n'inclut pas non plus les
accidents de la route mortels de prestataires de services qui sont entierement gérés par la société prestataire de services.

Les actes criminels non liés au travail (tels que les vols et agressions non liés au travail) entrainant un décés, un LTl ou un TRI n'entrent pas dans le
champ d'application du rapport.

y
-"tig
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Notre objectif guide toutes nos actions. Nous continuons
a apprendre, a évoluer et a développer notre héritage
tout en nous réjouissant de participer aux moments de la
vie. Nous créons un avenir avec plus de célébrations pour
apporter des contributions positives et durables dans nos
communauteés.

Nous révons en grand en:
« Stimulant |le leadership et la croissance de la catégorie

o Atteignant plus de consommateurs a davantage
d'occasions de consommation grace a notre portefeuille
exceptionnel et a notre solide filiere d'innovation

« Utilisant les données et la technologie pour nous
rapprocher de nos consommateurs

« Reliant nos agriculteurs aux ressources

« Créant un impact positif au sein de nos communautés
locales dans les moments qui comptent

« Autonomisant nos collegues, qui sont des propriétaires
et solutionneurs de problémes passionnés pour initier
un réel changement

a notre objectif de créer un avenir avec plus de

Nous remercions nos actionnaires pour leur contribution /
célébrations. 4
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Rapport de gestion

Anheuser-Bush InBev est une société cotée en bourse (Euronext : ABI) basée a Leuven, en Belgique, avec des cotations
secondaires a la Bourse du Mexique (MEXBOL : ANB) et a la Bourse d’Afrique du Sud (JSE : ANH) et une cotation
d’American Depositary Receipts & la Bourse de New York (NYSE : BUD). En tant qu’entreprise, nous révons en grand
pour créer un avenir avec plus de célébrations. Nous cherchons toujours a concevoir de nouvelles maniéeres de profiter
pleinement des moments de la vie, de faire progresser notre secteur et d’avoir un impact significatif dans le monde. Nous
avons a cceur de développer de grandes marques qui résistent a I'épreuve du temps et de brasser les meilleures biéres
en utilisant les ingrédients naturels de la plus haute qualité. Notre portefeuille diversifié de plus de 500 marques de biéres
comprend les marques mondiales Budweiser®, Corona®, Stella Artois® et Michelob Ultra® ; les marques multi-pays
Beck’s®, Hoegaarden® et Leffe® ; et des championnes locales telles que Aguila®, Antarctica®, Bud Light®, Brahma®,
Cass®, Castle®, Castle Lite®, Cristal®, Harbin®, Jupiler®, Modelo Especial®, Quilmes®, Victoria®, Sedrin® et Skol®.
Notre héritage brassicole remonte a plus de 600 ans, traversant les continents et les générations. De nos racines
européennes ancrées dans la brasserie Den Hoorn a Leuven en Belgique, a I'esprit innovateur de la brasserie Anheuser
& Co a St. Louis aux Etats-Unis, a la création de la brasserie Castle en Afrique du Sud lors de la ruée vers l'or a
Johannesburg, ou encore a Bohemia, la premiére brasserie au Brésil. Géographiquement diversifiés avec une exposition
équilibrée sur les marchés émergents et développés, nous misons sur les forces collectives d’environ 155 000
collaborateurs basés dans prés de 50 pays de par le monde. En 2023, nos produits rapportés s’élevaient a 59.4 milliards
d’'USD (hors coentreprises et entreprises associées).

Le rapport de gestion qui suit doit étre lu en paralléle avec nos états financiers consolidés audités.

Dans le reste de ce document, Anheuser-Busch InBev sera désignée par « AB InBev », « la société » ou « nous ».

Evénements récents

Le 19 décembre 2023, AB InBev et sa partenaire Anadolu Efes ont annoncé que cette derniere avait accepté d’acquérir
I'entiéreté des intéréts minoritaires d’/AB InBev dans la joint-venture AB InBev Efes BV. Aucun montant ne sera versé a la
cléture. La finalisation de la transaction est soumise aux approbations réglementaires et gouvernementales requises, ainsi
gu’aux autres conditions de cléture habituelles. Aucune garantie ne peut étre donnée quant a I'obtention de ces
approbations ni au moment ou elles seront obtenues, le cas échéant. Tout paiement regu par AB InBev apres la finalisation
de la transaction sera soumis a des approbations réglementaires supplémentaires et ne devrait pas étre significatif.

Le 31 janvier 2024, E. Le6n Jimenes S.A. (« ELJ ») a exercé son option de vente @ Ambev d’environ 12% des actions de
Cerveceria Nacional Dominicana S.A. (« CND ») pour un montant net de 0.3 milliard d’'USD. La finalisation de la
transaction a fait passer la participation d’Ambev dans CND de 85% a 97%.

Données financieres clés

Afin de faciliter la compréhension de notre performance sous-jacente, les commentaires contenus dans le présent rapport
de gestion, sauf indication contraire, sont basés sur des chiffres internes et normalisés. Les chiffres financiers internes
sont analysés de maniére a éliminer I'impact des écarts de conversion des activités a I'étranger et des changements dans
le périmeétre. Les changements dans le périmetre représentent I'impact des acquisitions et cessions, le lancement ou I'arrét
d’activités ou le transfert d'activités entre segments, les pertes et profits enregistrés au titre de réduction et les modifications
apportées aux estimations comptables d’'une année a I'autre ainsi que d’autres hypothéses que la direction ne considére
pas comme faisant partie de la performance sous-jacente de la société.

Les tableaux du présent rapport de gestion présentent les informations par segment d’activité de chaque zone pour les
périodes se terminant les 31 décembre 2023 et 2022, au format allant jusqu’au niveau de 'EBIT normalisé, que la direction
utilise pour surveiller la performance.

Au 1°" janvier 2023, les gains/(pertes) évalués a la valeur de marché sur des instruments dérivés liés & la couverture de
nos plans de paiement fondés sur actions sont rapportés dans les produits/(co(ts) financiers nets non sous-jacents. La
présentation de 2022 a été modifiée pour se conformer a la présentation de 2023.

Chaque fois qu'il est cité dans le présent rapport, le terme « normalisé » renvoie aux mesures de la performance (EBITDA,
EBIT, bénéfice, taux d’'imposition effectif) avant éléments non sous-jacents. Les éléments non sous-jacents sont des
produits ou charges qui surviennent de maniere irréguliére et ne font pas partie des activités normales de la société. lls

AB InBev — Rapport annuel 2023 | 51



sont présentés séparément en raison de leur importance pour comprendre la performance sous-jacente durable de la
société de par leur taille ou nature. Les indicateurs normalisés sont des indicateurs additionnels utilisés par la direction et
ne peuvent pas remplacer les indicateurs conformes aux normes IFRS comme indicateurs de la performance de la société,
mais doivent plutdt étre utilisés conjointement avec les indicateurs IFRS les plus directement comparables.

Les tableaux ci-dessous détaillent les différents éléments inclus dans nos produits et charges d’exploitation, ainsi que les
principaux éléments de flux de trésorerie

Exercice cloturé au 31 décembre

En million d’'USD 2023 % 2022 %
Produits? 59 380 100% 57 786 100%
Colts des ventes (27 396) 46% (26 305) 46%
Marge brute 31984 54% 31481 54%
Frais de vente, dépenses administratives et autres frais généraux (18 172) 31% (17 555) 30%
Autres produits/(charges) d’exploitation 778 1% 841 1%
Bénéfice d'exploitation normalisé (EBIT normalisé) 14 590 25% 14 768 26%
Eléments non sous-jacents (624) 1% (251) 0%
Bénéfice d’exploitation (EBIT) 13 966 24% 14 517 25%
Amortissements et dépréciations 5 385 9% 5074 9%
Dépréciations non sous-jacentes 25 0% 3 0%
EBITDA normalisé 19 976 34% 19 843 34%
EBITDA 19 376 33% 19 594 34%
Bénéfice sous-jacent attribuable aux porteurs des capitaux propres d’AB 10% 11%
InBev 6 158 6 093

Bénéfice attribuable aux porteurs des capitaux propres d’AB InBev 5341 9% 5969 10%
Exercice cldturé au 31 décembre

En million d’USD 2023 2022
Activités opérationnelles

Bénéfice 6 891 7 597
Intéréts, impodts et éléments non-cash inclus dans le bénéfice 14 181 12 344
Iflu?(_de ftresorerle d’c_ex_plmtatlon avant les changements du fonds de roulement et 21072 19 941
I'utilisation des provisions

Variation du fonds de roulement (1541) (346)
Contributions aux pensions et utilisation des provisions (419) (351)
Intéréts et impdts (payés)/recus (5 975) (6 104)
Dividendes recgus 127 158
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 13 265 13298
Activités d’investissement

Dépenses d'investissement nettes (4 482) (4 838)
Cession/(acquisition) de filiales, sous déduction de la trésorerie cédée/acquise 9 (70)
Produits nets de cessions/(acquisitions) d’autres actifs 119 288
Flux de trésorerie provenant d’activités d’investissement (4 354) (4 620)
Activités de financement

(Remboursements)/émissions net(te)s d’emprunts (2 896) (7 174)
Dividendes payés (3013) (2 442)
Rachat d’actions (362) -
Paiements en vertu des contrats de location (780) (610)
Instruments financiers dérivés (841) 61
Autres flux de trésorerie de financement (704) (455)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement (8 596) (10 620)
Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et équivalents de trésorerie 315 (1942)

1 Le chiffre d’affaires moins les accises. Dans de nombreux pays, les accises constituent une grande partie des colts de la biére facturés aux clients de la
société.
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Performance financiere

Nous présentons nos résultats dans cing zones : Amérique du Nord, Amériques du Centre, Amérique du Sud, EMEA et
Asie-Pacifique.

Les tableaux du présent rapport de gestion présentent les informations par segment d’activité de chaque zone pour les
périodes se terminant les 31 décembre 2023 et 2022, au format allant jusqu’au niveau de 'EBIT normalisé, que la direction
utilise pour surveiller la performance.

Les tableaux ci-dessous présentent un apergu de notre performance pour les périodes se terminant les 31 décembre 2023
et 2022 (en million d’USD, a I'exception des volumes en millier d’hectolitres). Les commentaires y afférents sont basés sur
les chiffres internes.

Croissance
Variation Croissance interne
AB INBEV AU NIVEAU MONDIAL 2022 Scope des devises interne 2023 en %
Volumes 595 133 (151) - (10 255) 584 728 1.7)%
Produits 57 786 (123) (2 744) 4 460 59 380 7.8%
Codits des ventes (26 305) 45 1226 (2 362) (27 396) (9.0)%
Marge brute 31481 (78) (1518) 2 099 31984 6.7%
Frais de vente, dépenses administratives
et autres frais généraux (17 555) (14) 696 (1299 (18 172) (7.4)%
Autres produits/(charges) d’exploitation 841 (146) (43) 126 778 19.8%
EBIT normalisé 14 768 (238) (865) 925 14 590 6.4%
EBITDA normalisé 19 843 (223) (1012) 1368 19 976 7.0%
Marge EBITDA normalisée 34.3% 33.6% (23) bps

En 2023, notre EBITDA normalisé a augmenté de 7.0%, tandis que notre marge EBITDA normalisée a diminué de 23
points de base, a 33.6%.

Les volumes consolidés ont régressé de 1.7%, les volumes de nos propres bieres affichant une baisse de 2.3% et les
volumes non-biéres, une hausse de 2.1%, la croissance sur la majorité de nos marchés émergents et développés en 2023
ayant été neutralisée en grande partie par la performance aux Etats-Unis et |a faiblesse du secteur en Europe.

Les produits consolidés ont augmenté de 7.8% a 59 380 millions d’'USD, avec une hausse des produits par hectolitre de
9.9% résultant d’actions de tarification, de la premiumisation en cours et d’autres initiatives de gestion des produits. Les
produits combinés de nos marques mondiales Budweiser, Stella Artois, Corona et Michelob Ultra ont augmenté de 9.8%
au niveau mondial et de 18.2% en dehors de leurs marchés domestiques respectifs.

Les colts des ventes consolidés ont augmenté de 9.0% et de 11.3% par hectolitre, appuyés par I'impact négatif anticipé
du prix des produits de base.

Les frais de vente, généraux et administratifs consolidés ont augmenté de 7.4%, principalement en raison
d’investissements accrus dans la vente et le marketing.

Les autres produits/(charges) d’exploitation consolidés en 2023 ont augmenté de 19.8%, principalement sous I'effet de la
hausse des subventions gouvernementales. En 2023, Ambev a reconnu des produits de 44 millions d’'USD dans les autres
produits d’exploitation liés a des crédits d’impét au Brésil (2022 : 201 millions d’USD). Le changement par rapport a 'année
précédente est présenté comme un changement dans le périmétre et n'impacte aucunement la croissance interne
présentée. De plus, Ambev a reconnu des produits d’intérét de 168 millions d’'USD dans les produits financiers en 2023
(2022 : 168 millions d’'USD) liés a ces crédits. Le bénéfice sous-jacent attribuable aux porteurs de capitaux propres et le
BPA sous-jacent ont été impactés favorablement par les 122 millions d’'USD aprés impéts et intéréts minoritaires (2022 :
186 millions d’'USD). Les crédits d’'imp6t et intéréts a recevoir d’Ambev devraient étre collectés sur une période de plus de
12 mois apres la date de cloture. Au 31 décembre 2023, la somme totale de ces crédits et intéréts a recevoir s’élevait a
1 341 millions d’'USD.
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VOLUMES

Le tableau ci-dessous résume I'évolution des volumes par zone. Les commentaires y afférents sont basés sur les chiffres
internes. Les volumes incluent non seulement les marques que nous possédons ou détenons sous licence, mais aussi les
marques de tiers que nous brassons en qualité de sous-traitants et les produits de tiers que nous commercialisons via
notre réseau de distribution, notamment en Europe. Les volumes vendus via les activités mondiales d’exportation, qui
comprennent notre siege administratif mondial et les activités d’exportation qui n’ont pas été affectées a nos zones, sont
présentés séparément.

Croissance Croissance
En milliers d’hectolitres 2022 Scope interne 2023 interne en %
Amérique du Nord 102 674 (118) (12 417) 90 140 (12.1)%
Amériques du Centre 147 624 - 1106 148 730 0.7%
Amérique du Sud 164 319 - (1 859) 162 460 (1.1)%
EMEA 90 780 204 (771) 90 213 (0.8)%
Asie-Pacifique 88 898 - 3828 92 726 4.3%
Exportations Globales et Sociétés Holding 838 (236) (143) 459 (23.7)%
AB InBev au niveau mondial 595 133 (151) (10 255) 584 728 1.7)%

Les volumes totaux de 'Amérique du Nord ont reculé de 12.1%

Aux Etats-Unis, nos ventes aux grossistes ont régressé de 12.7% et nos ventes aux détaillants de 11.9%, principalement
en raison de la baisse des volumes de Bud Light. Le secteur de la biére est resté résilient en 2023, les volumes s’améliorant
progressivement tout au long de I'année et la biere gagnant des parts de marché dans les ventes totales d’alcool en termes
de valeur pour la consommation a domicile, selon Circana. Notre part de marché de la biere a connu une amélioration
progressive continue a partir de mai jusqu’a fin décembre. Dans le segment Beyond Beer, notre portefeuille de boissons
spiritueuses prétes-a-boire a enregistré une forte croissance a deux chiffres des volumes, surpassant le secteur. Pour
soutenir notre stratégie & long terme, nous continuons d’investir dans nos méga-marques, nos mesures de soutien aux
grossistes et nos méga-plateformes clés, notamment les partenariats avec la NFL, la MLB, la PGA et la NBA ainsi que de
nouveaux partenariats avec I'UFC, Copa America et Team USA pour les Jeux olympiques et paralympiques.

Au Canada, nos volumes ont faiblement régressé d’un chiffre, une performance en dec¢a de celle du secteur en difficulté.
Les volumes totaux des Amériques du Centre ont augmenté de 0.7%.

Au Mexique, nos volumes ont légérement régressé, ce qui correspond a la tendance du secteur. Au quatrieme trimestre
de 2023, les volumes ont été essentiellement impactés par les mauvaises conditions météorologiques dans la région
d’Acapulco. Notre performance cette année a été stimulée par I'exécution cohérente de notre stratégie dans les trois
piliers. Notre portefeuille above core a continué de se surpasser en 2023, affichant une hausse des volumes a un chiffre
dans le bas de la fourchette. Nous avons continué de faire progresser nos initiatives numériques, notre plateforme DTC
numérique, TaDa, étant opérationnelle dans plus de 60 villes majeures, avec plus de 90 000 utilisateurs actifs mensuels.
Nous continuons d’explorer et de déployer des services a valeur ajoutée a travers la plateforme BEES, tels que Vendo,
qui a permis plus de 650 000 transactions pour les paiements numériques de services utilitaires et les achats de données
mobiles en 2023, ainsi que BEES Marketplace.

En Colombie, nos volumes ont augmenté d’un chiffre dans le bas de la fourchette. Stimulée par I'exécution cohérente de
nos leviers d’expansion de catégorie, la catégorie biére poursuit sa croissance, enregistrant un gain de part totale d’alcool
de 70 points de base cette année, avec un nouveau record atteint par nos volumes. Notre portefeuille core a tiré nos
performances en 2023, Poker enregistrant une performance particulierement solide avec une croissance des volumes a
un chiffre dans le haut de la fourchette.

Au Pérou, les volumes ont régressé d’un chiffre dans le bas de la fourchette, faisant mieux qu’un secteur faible.
En Equateur, nos volumes ont diminué d’un chiffre dans le bas de la fourchette et les volumes de biére sont restés stables.

Les volumes totaux de 'Amérique du Sud ont reculé de 1.1%.

Au Brésil, les volumes totaux ont augmenté de 0.2%, les volumes de biére affichant une baisse de 1.0%, faisant Iégérement
moins bien que le secteur selon nos estimations, et les volumesnon-biéres, une hausse de 3.6%. Notre performance a été
tirée cette année par nos marques premium et super premium, qui ont réalisé une croissance des volumes d’environ 25%
et ont gagné des parts dans le segment des bieres premium, selon nos estimations. Notre portefeuille core est resté sain,
affichant une hausse des produits a un chiffre dans le haut de la fourchette. La performance des non-biéres a été stimulée
par notre portefeuille de boissons a faible teneur en sucre et sans sucre, qui affiche une hausse des volumes de plus de
25%. BEES Marketplace a continué de se développer, atteignant plus de 835 000 clients, soit une hausse de 17% par
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rapport a 2022, et a fait accroitre la valeur brute des marchandises de plus de 35% en 2023. Notre plateforme numérique
DTC, Zé Delivery, a atteint 5.7 millions d’utilisateurs actifs mensuels, soit une hausse de 19% par rapport a 2022, et a fait
accroitre la valeur brute des marchandises de 8% en 2023.

En Argentine, les volumes totaux ont régressé d’'un chiffre dans le haut de la fourchette, la demande globale des
consommateurs ayant été impactée par les pressions inflationnistes.

Les volumes totaux de la zone EMEA ont diminué de 0.8%.

En Europe, les volumes ont régressé d’un chiffre dans la moyenne de la fourchette, principalement en raison d’un secteur
faible. Grace a la mise en ceuvre cohérente de notre stratégie et de nos investissements dans nos marques, nous avons
augmenté ou maintenu notre part de marché sur la majorité de nos marchés clés en 2023, selon nos estimations. Notre
transformation numérique en Europe progresse, BEES étant désormais opérationnelle au Royaume-Uni, en Allemagne,
en Belgique, aux Pays-Bas et dans les fles Canaries.

En Afrique du Sud, les volumes ont enregistré une hausse a un chiffre dans la moyenne de la fourchette. La dynamique
de nos activités s’est poursuivie en 2023, stimulée par des investissements commerciaux ciblés et I'exécution cohérente
de notre stratégie. Notre portefeuille a réalisé des volumes records, la hausse du pouvoir de marque de nos portefeuilles
de biéres et de non-bieres stimulant des gains de parts de marché tant pour la consommation de biére que pour la
consommation totale d’alcool, selon nos estimations. Notre portefeuille de bieres core a continué de se surpasser, et nos
marques mondiales ont augmenté leurs volumes de plus de 30%, sous I'impulsion de Corona et de Stella Artois. Dans le
Beyond Beer, notre portefeuille affiche une croissance des volumes a un chiffre dans le haut de la fourchette, tirée par
Flying Fish et Brutal Fruit.

En Afrique hors Afrique du Sud, les volumes de biére ont reculé d’'un peu plus de 10% au Nigéria, en raison d’un secteur
faible impacté par un environnement opérationnel qui reste difficile.
Les volumes totaux de I'Asie-Pacifique ont progressé de 4.3%, surpassant le secteur selon nos estimations.

En Chine, nous continuons d’investir dans notre stratégie commerciale axée sur la premiumisation, I'expansion
géographique et des canaux, ainsi que sur la transformation numérique. En 2023, notre portefeuille premium et super
premium n’a cessé de se surpasser, stimulant une expansion générale de la part de marché selon nos estimations. Le
déploiement et I'adoption de la plateforme BEES se sont poursuivis, BEES étant désormais présente dans environ 260
villes, et plus de 70% de nos revenus ayant été générés via des canaux numeériques en décembre.

En Corée du Sud, les volumes ont régressé d’'un chiffre dans le bas de la fourchette, surpassant le secteur.
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ACTIVITES OPERATIONNELLES PAR ZONE

Les tableaux ci-dessous présentent un apercu de la performance de chaque zone, pour la période se terminant le 31
décembre 2023 (en million d’'USD, a I'exception des volumes en milliers d’hectolitres) et les commentaires y afférents sont
basés sur les chiffres de croissance interne.

Croissance
Variation Croissance interne
AB INBEV AU NIVEAU MONDIAL 2022 Scope des devises interne 2023 en %
Volumes 595 133 (151) - (10 255) 584 728 (1.7)%
Produits 57 786 (123) (2744) 4 460 59 380 7.8%
Colits des ventes (26 305) 45 1226 (2 362) (27 396) (9.0)%
Marge brute 31481 (78) (1518) 2 099 31984 6.7%
Frais de vente, dépenses administratives
et autres frais généraux (17 555) (14) 696 (1299) (18172) (7.4)%
Autres produits/(charges) d’exploitation 841 (146) (43) 126 778 19.8%
EBIT normalisé 14 768 (238) (865) 925 14 590 6.4%
EBITDA normalisé 19 843 (223) (1012) 1368 19 976 7.0%
Marge EBITDA normalisée 34.3% 33.6% (23) bps
Croissance
Variation Croissance interne
Amérique du Nord 2022 Scope des devises interne 2023 en %
Volumes 102 674 (118) - (12 417) 90 140 (12.1)%
Produits 16 566 (36) (80) (1 378) 15072 (8.3)%
Colts des ventes (6 714) 19 28 151 (6 517) 2.2%
Marge brute 9851 a7 (52) (1 227) 8 554 (12.5)%
Frais de vente, dépenses administratives
et autres frais généraux (4 587) (18) 30 (43) (4 619) (0.9)%
Autres produits/(charges) d’exploitation 45 - 3 (14) 34 (30.3)%
EBIT normalisé 5 309 (35) (19) (1 285) 3970 (24.4)%
EBITDA normalisé 6 057 (37) (24) (1 269) 4727 (21.1)%
Marge EBITDA normalisée 36.6% 31.4% (507) bps
Croissance
Variation Croissance interne
Amériqgues du Centre 2022 Scope des devises interne 2023 en %
Volumes 147 624 - - 1106 148 730 0.7%
Produits 14 180 (16) 875 1309 16 348 9.2%
Colts des ventes (5 540) (13) (320) (507) (6 379) (9.1)%
Marge brute 8 639 (29) 556 803 9 969 9.3%
Frais de vente, dépenses administratives
et autres frais généraux (3 390) ©) (228) (167) (3792) (4.9)%
Autres produits/(charges) d’exploitation (12) 14 2 47 51 -
EBIT normalisé 5238 (21) 329 683 6228 13.1%
EBITDA normalisé 6 564 (@) 430 729 7715 11.1%
Marge EBITDA normalisée 46.3% 47.2% 80 bps
Croissance
Variation Croissance interne
Amérique du Sud 2022 Scope des devises interne 2023 en %
Volumes 164 319 - - (1 859) 162 460 1.1)%
Produits 11 599 4 (2 702) 3139 12 040 27.3%
Coldits des ventes (5976) 1) 1054 (1 062) (5984) (18.0)%
Marge brute 5623 3 (1 647) 2077 6 056 37.2%
Frais de vente, dépenses administratives
et autres frais généraux (3 458) (28) 697 (787) (3575) (22.8)%
Autres produits/(charges) d’exploitation 473 (153) (38) 112 394 40.6%
EBIT normalisé 2638 177) (988) 1402 2 875 58.3%
EBITDA normalisé 3511 a77) (1137) 1688 3884 51.9%
Marge EBITDA normalisée 30.3% 32.3% 542 bps
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Croissance

Variation Croissance interne
EMEA 2022 Scope des devises interne 2023 en %
Volumes 90 780 204 - (771) 90 213 (0.8)%
Produits 8120 75 (491) 885 8 589 10.8%
Colts des ventes (4 167) (40) 297 (734) (4 645) (17.5)%
Marge brute 3953 35 (194) 150 3944 3.8%
Frais de vente, dépenses administratives o
et autres frais généraux (2 604) (57) 105 (58) (2 614) (2.2)%
Autres produits/(charges) d’exploitation 198 (8) 3) 12 198 6.2%
EBIT normalisé 1546 (30) (92) 104 1528 6.9%
EBITDA normalisé 2612 (29) (158) 145 2570 5.6%
Marge EBITDA normalisée 32.2% 29.9% (148) bps
Croissance
Variation Croissance interne
Asie-Pacifique 2022 Scope des devises interne 2023 en %
Volumes 88 898 - - 3828 92 726 4.3%
Produits 6 532 (12) (350) 655 6 824 10.0%
Colts des ventes (3 168) (2) 170 (274) (3272) (8.6)%
Marge brute 3364 (13) (180) 380 3551 11.4%
Frais de ven_te, erenses administratives (2 067) 7 105 (178) (2 133) 8.6)%
et autres frais généraux
Autres produits/(charges) d’exploitation 137 - (7) a7) 113 (12.6)%
EBIT normalisé 1433 (6) (82) 186 1531 13.0%
EBITDA normalisé 2104 (6) (118) 206 2186 9.8%
Marge EBITDA normalisée 32.2% 32.0% (7) bps
Croissance
Exportations Globales et Sociétés Variation Croissance interne
Holding 2022 Scope des devises interne 2023 en %
Volumes 838 (236) - (143) 459 (23.7)%
Produits 790 (137) 4 (149) 508 (22.8)%
Codts des ventes (740) 80 ?3) 64 (598) 9.8%
Marge brute 50 (57) 1 (84) (90) -
Frais de ven_te, erenses administratives (1 447) 88 (13) (66) (1 439) 4.9)%
et autres frais généraux
Autres produits/(charges) d’exploitation 1 - - (14) (13) -
EBIT normalisé (1 396) 32 (12) (165) (1542) (12.1)%
EBITDA normalisé (1 004) 33 (5) (130) (1 106) (13.4)%
PRODUITS

Nos produits consolidés ont progressé de 7.8% a 59 380 millions d’USD, avec une croissance des produits par hectolitre
de 19.9% en 2023, stimulée par des actions de tarification, la premiumisation continue et des initiatives de gestion des
produits.

COUTS DES VENTES
Nos colts des ventes ont augmenté de 9.0% et de 11.3% par hectolitre, appuyés par I'impact négatif attendu du prix des
produits de base.

CHARGES D’EXPLOITATION
Nos charges d’exploitation totales ont augmenté de 6.9% en 2023 :
Les frais de vente, dépenses administratives et autres frais généraux ont augmenté de 7.4%, principalement en

raison d’investissements accrus dans la vente et le marketing.

Les autres produits d’exploitation ont augmenté de 19.8%, principalement sous l'effet de la hausse des
subventions gouvernementales. En outre, en 2023, notre filiale Ambev a reconnu des produits de 44 millions
d’'USD dans les autres produits d’exploitation liés a des crédits d'imp6t au Brésil (2022 : 201 millions d'USD). Le
changement d’'une année a l'autre est présenté comme un changement dans le périmétre.
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BENEFICE D’EXPLOITATION NORMALISE AVANT AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS (EBITDA
NORMALISE)

Notre EBITDA normalisé a augmenté de 7.0% en interne pour atteindre 19 976 millions d’'USD, avec une marge EBITDA
de 33.6%, ce qui représente une diminution interne de la marge EBITDA de 23 points de base, due principalement aux
co(ts défavorables anticipés des matieres premieres et a une hausse des investissements en vente et marketing.

Les écarts entre les marges de 'EBITDA normalisé par zone sont dus a un certain nombre de facteurs comme les différents
parcours de commercialisation, la part des emballages consignés dans les ventes de la zone et le portefeuille de produits
premium.

RECONCILIATION ENTRE L’EBITDA NORMALISE ET LE BENEFICE ATTRIBUABLE AUX PORTEURS DES
CAPITAUX PROPRES

L’EBITDA normalisé et 'EBIT normalisé sont des indicateurs que nous utilisons pour démontrer la performance sous-
jacente de la société.

L’EBITDA normalisé est calculé sans tenir compte des effets suivants du bénéfice attribuable a nos porteurs des capitaux
propres : (i) participations minoritaires, (ii) impdts sur le résultat, (iii) quote-part dans le résultat des entreprises associées,
(iv) éléments non sous-jacents dans le résultat des entreprises associées, (v) codts financiers nets, (vi) co(ts financiers
nets non sous-jacents, (vii) éléments non sous-jacents au-dessus de I'EBIT (y compris les dépréciations non sous-
jacentes) et (viii) amortissements et dépréciations.

L’EBITDA normalisé et 'EBIT normalisé ne sont pas des indicateurs de comptabilité conformes aux normes comptables
IFRS et ne doivent pas étre considérés comme une alternative au bénéfice attribuable aux porteurs des capitaux propres
en tant qu'indicateur de performance opérationnelle ou comme une alternative au flux de trésorerie en tant qu’indicateur
de liquidité. Il n’existe pas de méthode de calcul standard pour 'EBITDA normalisé et 'EBIT normalisé et nos définitions
de 'EBITDA normalisé et de 'EBIT normalisé peuvent différer de celles d’autres entreprises.

Exercice cléturé au 31 décembre

En million d’USD Notes 2023 2022
Bénéfice attribuable aux porteurs des capitaux propres d’AB InBev 5341 5969
Participations ne donnant pas le controle 1550 1628
Bénéfice de I'exercice 6 891 7597
Impdts sur le résultat 12 2234 1928
Quote-part dans le résultat des entreprises associées 16 (295) (299)
Eléments non sous-jacents dans le résultat des entreprises associées 8/16 35 1143
Codts/(produits) financiers nets non sous-jacentst 11 69 (829)
Codit financier nett 11 5033 4978
Eléments non sous-jacents au-dessus de 'EBIT (y compris dépréciations non sous- 8 624 251
jacentes)

EBIT normalisé 14 590 14 768
Amortissements et dépréciations (hors dépréciations non sous-jacentes) 10 5 385 5074
EBITDA normalisé 19 976 19 843

Les éléments non sous-jacents sont des produits ou charges qui surviennent de maniére irréguliére et ne font pas partie
des activités normales de la société. lls sont présentés séparément en raison de leur importance pour comprendre la
performance sous-jacente durable de la société de par leur taille ou nature. Les détails sur la nature des éléments non
sous-jacents sont fournis a 'Annexe 8 Eléments non sous-jacents.

1 Au 1% janvier 2023, les gains/(pertes) évalués a la valeur de marché sur des instruments dérivés liés a la couverture de nos plans de paiement fondés sur
actions sont rapportés dans les produits/(codts) financiers nets non sous-jacents. La présentation de 2022 a été modifiée pour se conformer a la présentation
de 2023.
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IMPACT DES DEVISES ETRANGERES

Les taux de change des devises étrangéres ont un impact significatif sur nos états financiers. Le tableau suivant présente
le pourcentage de nos produits par devise pour 2023 et 2022 :

2023 2022
Dollar américain 25.8% 28.8%
Real brésilien 15.8% 14.5%
Peso mexicain 12.7% 10.7%
Yuan chinois 8.5% 8.3%
Euro 5.7% 5.4%
Peso colombien 4.5% 4.2%
Rand sud-africain 4.0% 4.0%
Dollar canadien 3.2% 3.4%
Nuevo sol péruvien 3.2% 2.9%
Peso argentin? 2.2% 3.3%
Peso dominicain 2.2% 2.1%
Livre sterling 2.1% 2.1%
Won sud-coréen 1.9% 2.0%
Autre 8.3% 8.2%

Le tableau suivant présente le pourcentage de notre EBITDA normalisé par devise pour 2023 et 2022 :

2023 2022
Dollar américain 20.9% 31.0%
Peso mexicain 18.3% 14.9%
Real brésilien 14.5% 11.3%
Yuan chinois 9.1% 7.9%
Peso colombien 6.1% 5.2%
Nuevo sol péruvien 5.2% 4.2%
Rand sud-africain 4.2% 4.1%
Peso dominicain 3.3% 2.8%
Dollar canadien 3.2% 2.4%
Euro 2.8% 4.6%
Peso argentint 2.6% 3.4%
Won sud-coréen 1.7% 1.8%
Autre 8.2% 6.6%

En 2023, I'évolution des taux de change des devises étrangeres a eu un effet de conversion négatif, y compris I'impact du
traitement comptable de I'hyperinflation, de 2 744 millions d’USD sur nos produits (2022 : impact négatif de 2 136 millions
d’'USD), de 1 012 millions d’'USD sur notre EBITDA normalisé (2022 : impact négatif de 669 millions d’USD) et de 865
millions d’'USD sur notre EBIT normalisé (2022 : impact négatif de 410 millions d’'USD).

Notre bénéfice (aprés imp0ts) a été négativement impacté par I'évolution des devises étrangéres, y compris I'impact du
traitement comptable de I'hyperinflation, de 303 millions d’'USD (2022 : impact négatif de 132 millions d’'USD), tandis que
I'effet de conversion défavorable, y compris 'impact du traitement comptable de I'hyperinflation, sur notre BPA (bénéfice
attribuable aux porteurs de nos capitaux propres), était de 221 millions d’'USD ou 0.11 USD par action (2022 : impact
négatif de 121 millions d’USD ou de 0.06 USD par action).

L’impact de I'évolution des devises étrangéres sur notre endettement net s’élevait & 855 millions d’USD (hausse de
I'endettement net) en 2023, comparé a 1 527 millions d’USD (baisse de I'endettement net) en 2022. L’'impact de I'évolution
des devises étrangéres sur les capitaux propres attribuables aux porteurs de nos capitaux propres s’élevait a 4 497 millions
d’'USD (hausse des capitaux propres), comparé a un impact de 1 123 millions d’'USD (diminution des capitaux propres) en
2022.

En décembre 2023, le peso argentin a subi une dévaluation significative, le taux de change USD/ARS étant de 809 a la
cléture le 31 décembre 2023, par rapport a 177 le 31 décembre 2022. La norme IAS 29 requiert le retraitement des
résultats de I'année pour refléter I'évolution du pouvoir d’achat général de la devise locale, en utilisant des indices officiels
avant de convertir les montants locaux au taux de change a la cléture de la période (c.-a-d. le taux de change a la cléture
au 31 décembre 2023 et 2022 pour les résultats de 2023 et 2022, respectivement). Le traitement comptable de
I'hyperinflation en Argentine a impacté défavorablement nos produits et notre EBITDA normalisé, tel que rapporté en 2023,
respectivement a hauteur de 717 millions d’'USD et 314 millions d’'USD.

1| e traitement comptable de I'hyperinflation a été adopté en 2018 pour rapporter les activités argentines de la société.

AB InBev — Rapport annuel 2023 | 59



BENEFICE

Le bénéfice sous-jacent (bénéfice attribuable aux porteurs des capitaux propres d’AB InBev hors éléments non sous-
jacents et impact de I'hyperinflation) était de 6 158 millions d’'USD en 2023 (BPA sous-jacent 3.05 USD), comparé a 6 093
millions d’'USD en 2022 (BPA sous-jacent 3.03 USD) (voir Annexe 21 Modifications des capitaux propres et du bénéfice
par action pour plus d’informations). Le bénéfice attribuable aux porteurs de nos capitaux propres en 2023 était de 5 341
millions d’'USD, comparé a 5 969 millions d’USD en 2022, et comprend les impacts suivants :

Colits financiers nets (hors éléments financiers nets non sous-jacents) : 5 033 millions d’'USD en 2023 comparé
a un codt financier net de 4 978 millions d’'USD en 2022. Les autres résultats financiers en 2023 ont été impactés
négativement & hauteur de 269 millions d’'USD, en raison d’une diminution des ajustements monétaires liés a
I'hyperinflation résultant de la dévaluation du peso argentin en décembre 2023.

Produits/(codts) financiers nets non sous-jacents :Les co(ts nets non sous-jacents s’élevaient a 69 millions
d’USD en 2023 contre des produits de 829 millions d’'USD en 2022. La perte de 325 millions d’'USD s’expliquait
par des ajustements a la valeur de marché sur des instruments dérivés liés a la couverture de nos plans de
paiements fondés sur actions, et sur des instruments dérivés conclus pour couvrir les actions émises dans le
cadre du regroupement avec Modelo et SAB (2022 : gain de 606 millions d’'USD), 239 millions d’'USD de gain
résultant du remboursement anticipé de certaines obligations (2022 : gain de 246 millions d’'USD) et 17 millions
d’'USD de gain lié a la réévaluation des considérations différées sur les acquisitions des années précédentes
(2022 : perte de 22 millions d’'USD).

Eléments non sous-jacents dans le résultat des entreprises associées :Les éléments non sous-jacents dans le
résultat des entreprises associées s’élevaient a 1 143 millions d’'USD en 2022 et correspondaient a la charge de
dépréciation de nos investissements dans AB InBev Efes.

Eléments non sous-jacents impactant le bénéfice d’exploitation : En 2023, nous avons supporté des codts non
sous-jacents de 624 millions d’USD (2022 : 251 millions d’USD) constitués principalement de 142 millions d’'USD
de codts de restructuration (2022 : 110 millions d’'USD), 385 millions d’'USD de codts résultant de la cession
d’'activités et de la vente d’actifs (y compris les dépréciations) (2022 : 71 millions d’'USD), 85 millions d’USD de
réclamations et frais juridiques (2022 : néant) et 12 millions d’'USD de co(ts liés a la cession d'investissements
d’AB InBev Efes (2022 : 51 millions d’'USD).

Impdts sur le résultat : 2 234 millions d’'USD en 2023 avec un taux d’imposition effectif de 25.2%, contre 1 928
millions d’USD en 2022 avec un taux d'imposition effectif de 18.6%. Le taux d’imposition effectif de 2023 a été
négativement impacté par des pertes non déductibles provenant des instruments dérivés liés a la couverture des
plans de paiements fondés sur actions et liés a la couverture des actions émises dans le cadre des
regroupements avec Grupo Modelo et SAB, alors que le taux d’imposition effectif de 2022 était positivement
impacté par des gains non imposables provenant de ces instruments dérivés. Le taux d’imposition en 2022
comprend un bénéfice de 350 millions d’'USD provenant d’une réorganisation qui a entrainé l'utilisation d’intéréts
de l'année en cours et d’intéréts reportés pour lesquels aucun actif d'imp6t différé n’a été comptabilisé. Le taux
d'imposition effectif normalisé était de 24.3% en 2023 par rapport a 23.8% en 2022.

Bénéfice attribuable aux participations ne donnant pas le contréle : 1 550 millions d’'USD en 2023 contre 1 628
millions d’'USD en 2022.
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Situation et ressources financiéres

FLUX DE TRESORERIE

En million d’'USD 2023 2022
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 13 265 13 298
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement (4 354) (4 620)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement (8 596) (10 620)
Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et équivalents de trésorerie 315 (1942)
En million d’USD 2023 2022
Bénéfice 6 891 7 597
Intéréts, impdts et éléments non-cash inclus dans le bénéfice 14 181 12 344

Flux de trésorerie d’exploitation avant les changements du fonds de roulement et

e o 21072 19941
I'utilisation des provisions

Changement du fonds de roulement (1541) (346)
Contributions aux pensions et utilisation des provisions (419) (351)
Intéréts et impdts (payés)/regus (5 975) (6 104)
Dividendes recus 127 158
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 13 265 13 298

Notre flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles a atteint 13 265 millions d’USD en 2023 comparé a
13 298 millions d’'USD en 2022. La baisse s’explique principalement par des variations du fonds de roulement pour 2023
par rapport a 2022, résultant (i) d’'une augmentation des créances commerciales et autres créances causées en partie par
des ventes plus élevées en décembre 2023 qu’en décembre 2022 ainsi que par des termes de crédit plus longs vis-a-vis
de nos grossistes aux Etats-Unis, et (i) d’une baisse des dettes commerciales et autres dettes en raison d’achats de
stocks et de dépenses d’investissement nettes inférieurs et d’une baisse de performance en termes de volumes aux Etats-
Unis.

En million d’USD 2023 2022
Dépenses d'investissement nettes (4 482) (4 838)
Cession/(acquisition) de filiales, sous déduction de la trésorerie cédée/acquise 9 (70)
Produits de cession/(acquisition) d’autres actifs 119 288
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement (4 354) (4 620)

Notre flux de trésorerie sortant provenant des activités d’'investissement s’élevait a 4 354 millions d'USD en 2023, par
rapport a un flux de trésorerie sortant de 4 620 millions d’USD en 2022. La baisse des flux de trésorerie sortants provenant
d’'activités d’investissement a principalement été causée par une baisse des dépenses d’investissement nettes en 2023
par rapport a 2022.

Nos dépenses d’investissement nettes s’élevaient a 4 482 millions d’'USD en 2023 et a 4 838 millions d’'USD en 2022.
Environ 40% des dépenses d’investissement totales de 2023 ont été utilisées pour améliorer les équipements de
production de I'entreprise, 44% ont été consacrées a des investissements logistiques et commerciaux et 16% ont servi &
I'amélioration des capacités administratives et a I'acquisition de matériel informatique et de logiciels.

En million d’USD 2023 2022
(Remboursements)/émissions net(te)s d’emprunts (2 896) (7 174)
Dividendes payés (3013) (2 442)
Rachat d’actions (362) -
Paiements en vertu des contrats de location (780) (610)
Instruments financiers dérivés (841) 61
Autres flux de trésorerie (704) (455)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement (8 596) (10 620)

Notre flux de trésorerie sortant provenant des activités d’'investissement s’élevait a 8 596 millions d'USD en 2023, par
rapport & un flux de trésorerie sortant de 10 620 millions d’USD en 2022. La diminution s’explique principalement par un
remboursement inférieur des dettes en 2023 par rapport a 2022.

Au 31 décembre 2023, nous avons finalisé 0.4 milliard d’USD de notre programme de rachat d’actions d’un milliard d’'USD,
annonceé le 31 octobre 2023.
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Outre un profil d’échéance trés confortable de la dette et un solide flux de trésorerie, nous disposions au 31 décembre
2023 d’une liquidité totale de 20.5 milliards d’'USD, dont 10.1 milliards d’'USD disponibles sous la forme de lignes de crédit
a long terme et 10.4 milliards d’'USD de trésorerie, d’équivalents de trésorerie et de placements a court terme dans des
titres d’emprunt, moins les découverts bancaires. Bien que nous puissions emprunter ces montants pour combler nos
besoins en liquidité, nous comptons essentiellement sur les flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles pour
financer les activités de la société.

RESSOURCES EN CAPITAUX ET CAPITAUX PROPRES

Notre objectif visant a maximiser la création de valeur a long terme repose sur les trois domaines que nous ciblons :
affectation rigoureuse des ressources, solide gestion des risques et structure de capital efficace. Nous avons continué
d’enregistrer un solide flux de trésorerie disponible, générant environ 8.8 milliards d’'USD (2022 : 8.5 milliards d’USD).
Nous avons par consequent poursuivi notre processus de désendettement cette année. Notre dette nette s’élevait a 67.6
milliards d’USD au 31 décembre 2023, contre 69.7 milliards d’'USD au 31 décembre 2022.

La dette nette est définie par les emprunts portant des intéréts courants et non-courants ainsi que par les découverts
bancaires diminués des titres d’emprunt et de la trésorerie et des équivalents de trésorerie. L'endettement net est un
indicateur de performance financiére utilisé par la direction d’AB InBev pour souligner des modifications apportées a I'état
général des liquidités de la société. Nous pensons que I'endettement net est éloquent pour les investisseurs puisqu’il s’agit
de I'un des indicateurs primaires utilisés par notre direction pour évaluer notre progression vers le désendettement, notre
ratio endettement net/EBITDA normalisé optimal étant d’environ 2x.

Notre endettement net a diminué de 2.1 milliards d’'USD au 31 décembre 2023 par rapport au 31 décembre 2022. Hormis
des résultats opérationnels nets de dépenses d’investissement, I'endettement net a été essentiellement impacté par le
paiement d’intéréts et d'impdts (hausse de I'endettement net de 5.8 milliards d’'USD), par les versements de dividendes
aux actionnaires d’AB InBev et d’Ambev (hausse de I'endettement net de 3.0 milliards d’'USD) et par I'effet de change sur
I'endettement net (hausse de I'endettement net de 0.9 milliard d’USD) et par le paiement relative au rachat d’actions
(hausse de I'endettement net de 0.4 milliards d’'USD).

Le ratio endettement net / EBITDA normalisé a diminué de 3.51x pour la période de 12 mois se terminant le 31 décembre
2022 a 3.38x pour la période de 12 mois se terminant le 31 décembre 2023. Notre structure de capital optimale est un
ratio endettement net/EBITDA normalisé d’environ 2x et nous continuerons a gérer de maniére proactive notre portefeuille
de dettes.

Les capitaux propres consolidés attribuables aux porteurs de nos capitaux propres au 31 décembre 2023 s’élevaient a
81 848 millions d’'USD, par rapport a 73 398 millions d’'USD au 31 décembre 2022. La hausse nette des capitaux propres
est liée au bénéfice attribuable aux porteurs des capitaux propres et a des gains de change nets résultant de la conversion
d’activités a I'étranger essentiellement dues a I'effet combiné de la hausse des taux de change a la cl6ture du peso
colombien et du peso mexicain, et I'affaiblissement du taux de cléture du peso argentin et du rand sud-africain, qui a
entrainé un écart de conversion de devises de 4 497 millions d’'USD au 31 décembre 2023 (augmentation des capitaux
propres).

Des informations détaillées sur les préts et emprunts portant intéréts, les calendriers de remboursement et le risque de
liquidité sont présentées a 'Annexe 22 Emprunts portant intéréts et a '’Annexe 27 Risques provenant d’instruments
financiers.

Au 31 décembre 2023, la cote de solvabilité attribuée par la société par Standard & Poor’s était A- pour les obligations a
long terme et A-2 pour les obligations a court terme, avec une perspective stable, et la cote de solvabilité attribuée par la
société par Moody’s Investors Service était A3 pour les obligations a long terme et P-2 pour les obligations a court terme,
avec une perspective stable également.

Recherche et développement

En tant qu’entreprise particuli@rement orientée vers I'innovation, nous accordons une grande importance a la recherche et
au développement (R&D). En 2023, nous avons investi 256 millions d’'USD dans la recherche et le développement (2022 :
268 millions d’'USD). Cet investissement a été consacré notamment aux innovations en termes de produits, aux études de
marché ainsi qu’a I'optimisation des processus et au développement des produits.

La R&D dans le domaine de l'innovation des produits couvre les innovations en matiere de liquide, d’'emballage et de
tirage. L’innovation produits consiste en innovations révolutionnaires, en innovations d’amélioration et en reformulation.
L’objectif principal du processus d’innovation est d’'offrir aux consommateurs de meilleurs produits et expériences. Cela
implique de lancer de nouveaux liquides, de nouveaux emballages et de nouveaux produits de tirage offrant une meilleure
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expérience pour le consommateur et une meilleure performance en termes de résultats de produits, en augmentant notre
compétitivité sur les marchés pertinents. Vu que les consommateurs comparent les produits et les expériences proposés
parmi des catégories de boissons trés diverses et vu les offres croissantes de boissons, nos initiatives de recherche et de
développement nécessitent également de comprendre les forces et faiblesses des autres catégories de boisson, de
déceler les opportunités pour la biére et de développer des solutions (produits) pour les consommateurs qui répondent
mieux a leurs besoins et améliorent les expériences. Cela requiert de comprendre les émotions et les attentes des
consommateurs. L'expérience sensorielle, la premiumisation, le confort, la durabilité et le design jouent tous un réle clé
dans nos efforts en matiere de R&D.

La R&D dans le domaine de I'optimisation des processus cible principalement I'amélioration de la qualité, 'amélioration
de l'efficacité, 'augmentation de la capacité (désengorgement des brasseries et résolution des problémes de volume, tout
en réduisant les dépenses d’investissement), et I'amélioration de I'efficacité. Les processus, matériaux et/ou équipements
nouvellement développés sont documentés et intégrés aux meilleures pratiques, puis partagés dans toutes les zones de
la société. Les projets en cours vont du maltage a la mise en bouteilles de produits finis.

Nos efforts en matiére de R&D sont également orientés vers la réduction de I'empreinte carbone de nos activités et de
nos emballages. Les projets concernant des innovations des processus qui réduisent I'énergie dans les étapes du
processus de production, I'allégement des emballages, 'augmentation de la quantité de contenu recyclé et I'adoption
croissante d’emballages consignés.

Dans le domaine de la biotechnologie, nos équipes R&D élaborent des solutions visant a surcycler les flux de coproduits
et a fournir des solutions protéiques grace a la fermentation de précision.

La gestion des connaissances et |'apprentissage font également partie intégrante de la R&D. Nous cherchons a accroitre
sans cesse nos connaissances en collaborant avec des universités, des startups et des fournisseurs. Nous sommes
persuadés que l'innovation ouverte peut répondre a I'évolution rapide des besoins et de I'environnement externe, et notre
processus d’innovation est congu pour créer un écosystéme favorisant I'innovation.

Notre équipe R&D est étroitement liée aux priorités de I'entreprise et des zones d’activité, et approuve les concepts qui
sont ensuite priorisés en vue de leur développement. Les équipes R&D investissent dans des projets stratégiques a court
et a long terme pour la croissance future, le calendrier de lancement dépendant de la complexité et de I'ordre des priorités.
Le lancement a généralement lieu au cours de I'année civile suivante, mais en méme temps, de nouveaux concepts sont
développés qui ne seront mis en ceuvre que dans un horizon temporel allant de 2 a 5 ans.

Le Global Innovation & Technology Center (« GITeC »), situé a Leuven, accueille les équipes de développement des
emballages, des produits et des processus, ainsi que des infrastructures telles que les laboratoires, la brasserie
expérimentale et le laboratoire central européen, qui comprend également la division Sensory Analysis. En plus de GITeC,
nous disposons également d’équipes de développement de produits, d’emballages et de processus dans chacune de nos
zones géographiques, qui se concentrent sur les besoins a court terme de ces zones.

Risques et incertitudes

Sous I'entente explicite que la liste des risques énumérés ci-dessous n’est pas exhaustive, les principaux facteurs de
risques et d'incertitudes auxquels AB InBev est confrontée sont décrits ci-aprés. Des risques additionnels dont AB InBev
n’a actuellement pas connaissance peuvent exister. En outre, il peut y avoir certains risques qu’AB InBev estime étre non
significatifs aujourd’hui, mais qui pourraient s’avérer in-fine avoir un effet préjudiciable. De plus, si et dans la mesure ou
un des risques décrits ci-dessous se réalise, il peut se réaliser en combinaison avec d’autres risques, ce qui augmenterait
I'effet préjudiciable de ces risques. L'ordre dans lequel les facteurs de risques sont présentés ci-dessous n’est pas indicatif
de la probabilité de leur survenance ou de 'ampleur de leurs conséquences financiéres.

Les activités, la situation financiere, et les résultats d'exploitation d’AB InBev ont été et pourraient continuer a étre affectés
négativement par les risques liés a la faiblesse et a l'incertitude économiques mondiales, régionales et locales, y compris
ceux résultant d'un ralentissement économique, de l'inflation, de l'instabilité géopolitique (comme le conflit en cours entre
la Russie et I'Ukraine, et au Moyen-Orient, notamment le conflit dans la Mer Rouge), de l'augmentation des prix de
I'énergie, des crises de santé publique, des changements dans les politiques gouvernementales et/ou de l'augmentation
des taux d'intérét. La consommation de biére et d'autres boissons alcoolisées et non alcoolisées dans de nhombreuses
juridictions ol AB InBev exerce ses activités est étroitement liée aux conditions économiques générales et a I'évolution du
revenu disponible. Des conditions macroéconomiques difficiles sur les marchés clés d'AB InBev ont affecté négativement
la demande pour les produits d'AB InBev dans le passé et pourraient a I'avenir avoir un effet négatif important sur la
demande pour les produits d'AB InBev, ce qui pourrait a son tour entrainer une baisse des revenus et des bénéfices. Les
pressions inflationnistes et les perturbations de la chaine d’approvisionnement peuvent entrainer des augmentations
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significatives des dépenses, y compris les colts directs des matériaux, des salaires, de I'énergie et du transport. En cas
d'inflation soutenue et élevée sur plusieurs de ses marchés clés, il pourrait étre difficile pour AB InBev de gérer
efficacement les augmentations de ses codts et AB InBev pourrait ne pas étre en mesure de répercuter ces codts accrus
sur ses clients. Une importante détérioration des conditions économiques pourrait également amener les fournisseurs,
distributeurs et autres partenaires tiers d'AB InBev a rencontrer des difficultés financiéres ou opérationnelles qu'ils ne
pourraient pas surmonter, ce qui compromettrait leur capacité a remplir leurs obligations envers AB InBev, auquel cas
I'activité et les résultats d'exploitation d'AB InBev pourraient étre affectés défavorablement.

La poursuite ou l'aggravation des niveaux de perturbation et de volatilité des marchés observés dans un passé récent
pourrait avoir un effet négatif sur la capacité d’AB InBev a accéder a des capitaux, sur son activité, ses résultats
d'exploitation et sa situation financiére ainsi que sur le prix de marché de ses actions et de ses certificats américains
représentatifs d’actions (ADS).

L’activité, les performances financiéres et les résultats d’exploitation d’AB InBev ont été, et pourraient continuer a étre
affectés défavorablement par les conflits militaires et leurs conséquences. L’activité, les performances financiéeres et les
résultats d’exploitation d’AB InBev ont été affectés défavorablement par le conflit en cours entre la Russie et I'Ukraine. En
avril 2022, AB InBev a annoncé sa décision de vendre sa participation minoritaire dans la joint venture AB InBev Efes, a
décomptabilisé I'investissement et a déclaré une charge de dépréciation sans effet sur la trésorerie de 1,1 milliard d’'USD
dans les éléments non sous-jacents dans le résultat des entreprises associées au 30 juin 2022. En décembre 2023, AB
InBev a annoncé que son partenaire de joint venture et actionnaire majoritaire d’AB InBev Efes, le brasseur turc Anadolu
Efes, a accepté d’acquérir la totalité de la participation minoritaire d’AB InBev dans AB InBev Efes et qu’aucun montant
ne sera versé a AB InBev a la cl6ture de 'opération. La finalisation de la transaction est soumise aux conditions de cl6ture
habituelles, y compris les approbations réglementaires et gouvernementales requises. Il n’y a aucune garantie quant a la
date ou a I'obtention de ces approbations. Tout paiement qu’AB InBev recevra aprés I'achévement du projet sera soumis
a des approbations réglementaires supplémentaires et ne devrait pas étre significatif. Dans le cadre du conflit en cours
entre la Russie et I'Ukraine, diverses autorités gouvernementales, y compris dans I'Union européenne et aux Etats-Unis,
ont imposé des sanctions et d’autres mesures restrictives a I'encontre de la Russie, y compris des contrdles a I'exportation
et des restrictions a I'exercice de certaines activités en Russie ou favorisant des entreprises russes. En raison du conflit
et des réactions internationales qu’il a suscitées, les autorités russes ont également imposé diverses restrictions
économiques et financiéres, notamment des contrdles des changes et des restrictions sur les transactions avec des parties
non russes. La mise en ceuvre ou I'extension de ces sanctions, restrictions commerciales, contréles des exportations et
des devises et autres mesures restrictives peuvent rendre difficile pour AB InBev la cession de sa participation minoritaire
dans la joint venture AB InBev Efes ou pour AB InBev Efes de transférer des liquidités de la Russie vers d'autres
juridictions. Tout manquement aux sanctions et restrictions applicables pourrait exposer AB InBev a des sanctions
réglementaires et & un risque réputationnel. Méme si AB InBev céde sa participation dans la joint venture AB InBev Efes,
ces développements ont eu, et peuvent continuer a avoir, un impact négatif sur les activités, les performances financiéres
et les résultats d’exploitation de la société, et pourraient nuire a sa réputation.

Les conséquences géopolitiques et économiques plus larges du conflit en cours entre la Russie et 'Ukraine, et au Moyen-
Orient, notamment le conflit dans la Mer Rouge, pourraient avoir pour effet d’accroitre d’autres risques décrits dans le
présent document, y compris, mais sans que cette liste ne soit exhaustive, les effets négatifs sur les conditions
économiques et politiques des principaux marchés d’AB InBev, de nouvelles perturbations des chaines
d’approvisionnement mondiales et des augmentations des prix des matiéres premiéres et de I'énergie avec des
répercussions inflationnistes mondiales, des sanctions et des mesures restrictives supplémentaires, un risque accru de
cyber-incidents ou d’autres perturbations des systémes d’information d’AB InBev, ce qui pourrait avoir un impact négatif
important sur les activités et les résultats d’exploitation d’AB InBev. L’incidence définitive de ces perturbations dépend
également d’événements échappant a la connaissance ou au contréle d’AB InBev, y compris la portée et la durée du
conflit et les actions prises par des parties autres qu’AB InBev pour y répondre, et ne peut étre prédite.

Les résultats d’exploitation d’AB InBev sont soumis aux fluctuations des taux de change. Toute variation des taux de
change entre les monnaies fonctionnelles des sociétés d’exploitation d’AB InBev et le dollar américain aura une incidence
sur son compte de résultat consolidé et son état de situation financiére lorsque les résultats de ces sociétés d’exploitation
seront convertis en dollar américain pour I'établissement des comptes étant donné que les risques de conversion ne sont
pas couverts. Par ailleurs, il ne peut y avoir aucune assurance que les politiques en place pour gérer les prix des matieres
premiéeres et les risques de change liés aux transactions dans le but de protéger I'exposition d’AB InBev a ceux-ci seront
en mesure de couvrir efficacement les effets d’'une telle exposition au change des devises, spécialement sur le long terme.
En outre, les instruments financiers utilisés dans le but d’atténuer le risque de change et tous les autres efforts réalisés
pour mieux faire correspondre les passifs d’AB InBev en devises a ses flux de trésorerie pourraient entrainer une
augmentation des codts.
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Suite a la catégorisation de I'Argentine comme pays avec un taux d’inflation cumulé sur trois ans supérieur a 100%, le
pays est considéré comme une économie hyperinflationniste conformément aux normes IFRS (IAS 29), entrainant le
retraitement de certains résultats sous une comptabilité d’hyperinflation. Si la situation économique ou politique en
Argentine se détériore d’avantage, les activités d’AB InBev en Amérique du Sud peuvent étre impactées par des
restrictions supplémentaires en vertu des nouvelles réglementations argentines en matiere de change des devises,
rapatriement d’exportations ou d’expropriation qui pourraient avoir un effet préjudiciable sur la capacité d’AB InBev a
accéder a des fonds d’Argentine ainsi que sur sa situation financiére et ses résultats d’exploitation.

AB InBev peut ne pas étre en mesure d'obtenir le financement nécessaire a ses futurs besoins en capitaux ou en
refinancement et pourrait faire face a des risques financiers en raison de son niveau d’endettement et de conditions de
marché incertaines. AB InBev pourrait étre obligée a lever des fonds supplémentaires pour ses besoins futurs en capitaux
ou de refinancer sa dette actuelle soit par un financement public ou privé, soit par des relations stratégiques ou autres
accords et il ne peut y avoir aucune assurance que le financement, si nécessaire, puisse étre disponible a des conditions
intéressantes. AB InBev s’est fortement endetté en accédant aux marchés obligataires de temps a autre en fonction de
ses besoins financiers, notamment suite & I'acquisition de SAB. A court terme, la partie de I'état financier consolidé d’AB
InBev représentée par de la dette devrait rester plus élevée par rapport a sa position historique. Le niveau de dette plus
élevé d’AB InBev pourrait avoir des conséquences significatives pour AB InBev, y compris (i) augmenter sa vulnérabilité
face aux difficultés économiques générales et a I'environnement économique du secteur, (ii) limiter sa flexibilité dans la
planification ou la réaction aux évolutions des activités et du secteur dans lequel elle opére, (iii) altérer sa capacité a obtenir
des financements supplémentaires dans le futur et limiter sa capacité a financer son besoin en fonds de roulement et ses
dépenses en capital futurs, limiter sa capacité a entreprendre dans le futur des acquisitions ou des développements
d’activités ou compromettre sa capacité a optimiser la réalisation de ses actifs et a concrétiser pleinement ses opportunités,
(iv) obliger AB InBev a augmenter son capital (éventuellement dans le cadre de conditions de marché défavorables), (v)
en limitant sa capacité a verser des dividendes ou a poursuivre d’autres distributions de capital aux actionnaires, et (vi)
résulter pour AB InBev en un désavantage concurrentiel par rapport a ses concurrents moins endettés. La capacité d’AB
InBev a rembourser et a renégocier sa dette en cours sera tributaire de I'état du marché. Des conditions défavorables, en
ce compris I'importante volatilité des prix, la dislocation et I'interruption de liquidité dans les marchés de crédit au niveau
mondial ces derniéres années, ainsi que la pression a la baisse sur la capacité de crédit de certains émetteurs sans tenir
compte de leur force financiére sous-jacente, pourraient augmenter les codts au-dela de ce qui est actuellement budgété.
Ces colts pourraient avoir un impact négatif sur les flux de trésorerie d’AB InBev et/ou ses résultats d’exploitation. Bien
qu’AB InBev s’efforce d’allouer de maniére dynamique son excédent de flux de trésorerie disponible (restant aprés les
investissements dans son activité) afin d’équilibrer son endettement, de restituer des liquidités aux actionnaires et de
procéder a des fusions et acquisitions sélectives, le niveau d’endettement de la société peut restreindre le montant des
dividendes qu’elle peut verser.

En plus, une révision a la baisse du crédit rating d’AB InBev pourrait avoir un effet préjudiciable significatif sur I'aptitude
d’AB InBev a financer ses activités courantes ou a refinancer son endettement existant. En outre, dans I'hypothése d’'une
incapacité d’AB InBev a refinancer tout ou une partie de ses obligations financiéres a leur échéance ou échouerait a
mobiliser des capitaux propres supplémentaires ou des financements par endettement ou, en cas de nécessité, a réaliser
des produits par des ventes d’actifs, cela pourrait avoir un effet significatif défavorable sur sa situation financiéere et ses
résultats d’exploitation.

Les résultats d’AB InBev pourraient étre négativement affectés par 'augmentation des taux d’intérét. Bien qu’AB InBev
conclue des conventions de swap de taux d’intérét pour gérer son taux d’'intérét et également des conventions des swaps
de taux d’intérét et de change pour gérer a la fois son risque de change et son risque de taux sur les passifs financiers
soumis a intérét, il ne peut y avoir aucune assurance gque ces instruments soient efficaces dans la réduction des risques
inhérents a I'exposition d’AB InBev aux variations de taux d’intérét.

La capacité des filiales d’AB InBev a remonter de la trésorerie peut étre soumise a diverses conditions et limitations, en
ce compris mais sans s’y limiter, les contrbles et restrictions monétaires, les principes comptables et Tilliquidité,
l'inconvertibilité ou la non-transférabilité d’'une monnaie donnée. Certaines filiales d’AB InBev, y compris Ambev, peuvent
étre tenues de garantir I'exécution de leurs obligations potentielles dans le cadre de certains accords et procédures
judiciaires. Si ces filiales éprouvent des difficultés a obtenir ou a renouveler les instruments financiers nécessaires pour
garantir leur exécution et si AB InBev ne fournit pas de garanties en ce qui concerne leurs obligations au titre de ces
instruments financiers, ces filiales peuvent étre tenues de payer des frais plus élevés, de fournir des garanties
supplémentaires ou d’utiliser une partie substantielle de leur trésorerie pour garantir ces obligations, ce qui peut avoir un
effet négatif sur leurs flux de trésorerie disponibles et leur liquidité et sur la capacité ultérieure d’AB InBev a recevoir des
liquidités en amont. L’incapacité d’obtenir des flux de trésorerie suffisants de ses filiales nationales et étrangéres et de ses
sociétés affiliées pourrait impacter négativement la capacité d’AB InBev a payer des dividendes et avoir par ailleurs un
impact négatif sur son activité, ses résultats d’exploitation et sa situation financiére.
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Tout changement quant a la disponibilité ou au prix des matiéres premiéres, des marchandises, de I'énergie et de I'eau, y
compris suite a linstabilité géopolitique, aux pressions inflationnistes, aux fluctuations monétaires, aux contraintes en
matiére d’approvisionnement et augmentations inattendues des droits douaniers sur ces matieres premiéres et
marchandises, comme 'aluminium, pourrait avoir un effet préjudiciable sur les résultats opérationnels d’AB InBev dans la
mesure ou AB InBev ne réussit pas a gérer adéquatement les risques inhérents a une telle volatilité, y compris si les
arrangements de couverture et autres dérivés conclus par AB InBev ne couvrent pas effectivement ou totalement contre
les risques de change et les changements dans les prix des marchandises. AB InBev a connu une hausse des co(ts des
produits de base, des matiéres premieres et de la logistique en 2022 et au cours du premier semestre 2023, qui pourrait
se poursuivre. Les prix de I'’énergie ont été soumis a une forte volatilité dans un passé récent, et pourraient I'étre a
nouveau a I'avenir, notamment en raison du conflit en cours entre la Russie et 'Ukraine et au Moyen-Orient, notamment
le conflit dans la Mer Rouge. Des prix de I'énergie élevés sur une période prolongée et des perturbations ou des contraintes
affectant la disponibilité des services de transport, en ce compris maritimes, pourraient impacter le prix ou la disponibilité
des matieres premiéres ou des produits de base nécessaires aux produits d’AB InBev, et avoir un impact négatif sur les
opérations d’AB InBev. AB InBev pourrait ne pas étre en mesure d’augmenter ses prix pour compenser ces colts accrus
ou d’augmenter ses prix sans subir une réduction des volumes, revenus et du bénéfice d’exploitation.

La publicité négative entourant la société, ses marques, ses activités, ses campagnes publicitaires, son personnel ou ses
partenaires commerciaux, et la perception par les consommateurs de la réponse de la société aux questions politiques et
sociales ou aux événements catastrophiques pourraient nuire a sa réputation ou a 'image de ses marques, diminuer la
demande de ses produits et affecter défavorablement les activités de la société, sa situation financiere et/ou le prix de
marché de ses actions et de ses certificats américains représentatifs d’actions (ADS). La réputation d’AB InBev et 'image
de ses marques pourraient étre affectées par la perception qu’ont les consommateurs de son soutien, de son association,
de son absence de soutien ou de sa désapprobation a I'égard de certaines causes sociales. En outre, les campagnes
menées par des activistes ou d’autres personnalités publiques, qu’elles soient justifiées ou non, associant la société, son
personnel, sa chaine d’approvisionnement, ses produits ou ses partenaires commerciaux a un manquement a des normes
éthiques, commerciales, environnementales, sociales et de gouvernance élevées, y compris en ce qui concerne les droits
de 'homme, les conditions de travail et la santé et la sécurité des employés, qu'ils soient réels ou pergus, pourraient avoir
un impact négatif sur la réputation de la société ou sur 'ilmage de ses marques. Les médias sociaux, qui accélérent et
amplifient potentiellement la portée de la publicité négative, peuvent accroitre les difficultés a répondre aux allégations
négatives, méme si ces allégations sont fausses. Les relations de sponsoring et les partenariats promotionnels d’AB InBev
peuvent également I'exposer a une publicité négative en raison d’'une conduite réelle ou présumée, ou de la perception
par les consommateurs des opinions sociopolitiques exprimées par ses partenaires promotionnels ou par des personnes
et entités associées aux organisations qu’AB InBev sponsorise ou soutient. Les réclamations ou la publicité négatives
concernant les partenaires de parrainage ou de promotion de la société, y compris a la suite de leurs activités qui nuisent
a leur image publique ou a leur réputation, pourraient également avoir un effet négatif sur la réputation d’AB InBev ou sur
'image de ses marques. Ces facteurs et d’autres ont réduit dans le passé, et pourraient continuer a réduire, la volonté des
consommateurs d’acheter certains produits d’AB InBev, ce qui aurait un effet défavorable sur ses activités.

Certaines opérations d’AB InBev dépendent de réseaux de distribution efficaces pour livrer ses produits aux
consommateurs, et les distributeurs jouent un réle important dans la distribution d’'une proportion significative de biére et
d’autres boissons. En général, les distributeurs achétent les produits d’AB InBev a AB InBev et les revendent ensuite soit
a d’autres distributeurs soit & des points de vente. Ces distributeurs sont soit contrdlés par I'Etat, soit des distributeurs en
gros privés mais indépendants, et rien ne garantit que ces distributeurs ne donnent pas la priorité aux concurrents d’AB
InBev. En outre, toute incapacité d’AB InBev a remplacer des distributeurs improductifs ou inefficaces, ou toute limitation
imposée a AB InBev relative a I'achat ou a la prise de participation dans des distributeurs ou des grossistes suite a des
restrictions contractuelles, des changements de régulation ou de Iégislation, ou d’interprétation de la législation par des
régulateurs ou des tribunaux pourraient avoir un effet préjudiciable sur les activités, les résultats opérationnels et la santé
financiere d’AB InBev.

La poursuite de la concentration des détaillants dans les marchés sur lesquels AB InBev est active pourrait se traduire par
une baisse de rentabilité pour I'industrie de la biere dans son ensemble et, indirectement, affecter négativement les
résultats financiers d’AB InBev.

AB InBev compte sur des tiers importants, notamment des fournisseurs-clés, pour son approvisionnement en diverses
matieres premiéres destinées a la production de sa biére, ses boissons alcoolisées et non-alcoolisées, ainsi que pour le
conditionnement. La dénonciation ou une modification significative des accords conclus avec certains fournisseurs, ou le
non-respect par un fournisseur important de ses obligations contractuelles, pourraient avoir de graves retombées sur la
production, la distribution et la vente de biére, de boissons alcoolisées et non-alcoolisées et donc avoir un effet
préjudiciable sur les activités, les résultats opérationnels, les flux de trésorerie ou la santé financiére d’AB InBev. Pour
certaines fournitures d’emballage et matieres premiéres, AB InBev dépend d’un petit nombre de fournisseurs importants,
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et certaines filiales d’AB InBev peuvent acheter presque I'entiéreté de leur conditionnement clé auprés de fournisseurs
uniques en vertu de contrats pluriannuels. La perte ou la discontinuité temporaire de livraison de I'un de ces fournisseurs
sans délai suffisant pour développer une source alternative pourrait contraindre AB InBev a augmenter ses dépenses
relatives a ces livraisons dans le futur. En outre, un nombre de marques importantes sont a la fois données en licence a
des brasseurs tiers ou utilisées par des sociétés sur lesquelles AB InBev ne dispose d’aucun contréle. Quand bien méme
AB InBev vérifie la qualité du brassage afin de maintenir ses standards élevés, si 'une de ces marques importantes ou
co-entreprises, sociétés dans lesquelles AB InBev ne détient aucune participation de contrble et/ou si certains détenteurs
de la licence de AB InBev sont victimes de publicité négative, cela pourrait résulter en un effet préjudiciable significatif sur
les activités, les résultats opérationnels, les flux de trésorerie ou la situation financiére d’AB InBev.

Une partie du portefeuille global de la société consiste en des associés dans des marchés nouveaux ou en voie de
développement, y compris des investissements dans des marchés ou la société pourrait avoir un degré de contréle moins
important sur ses activités. La société fait face a plusieurs défis inhérents & ces différents intéréts commerciaux
culturellement et géographiquement divers. Bien que la société travaille avec ses associés en vue de la mise en ceuvre
de procédés et de contrbles adéquats, la société est également confrontée a des risques et incertitudes supplémentaires
concernant ces investissements minoritaires car la société pourrait dépendre de systemes, de contréles et de personnel
qui ne sont pas soumis au contrble de la société, tel que le risque que les associés de la société puissent enfreindre les
lois et reglementations applicables, ce qui pourrait impacter de maniére négative les activités, la réputation, les résultats
d’exploitation et la situation financiére de la société.

AB InBev pourrait se trouver en situation de conflit d'intéréts avec ses filiales dont elle détient une participation majoritaire.
Par exemple, un conflit d’intéréts pourrait survenir en cas de litige concernant une violation contractuelle présumée, ce qui
pourrait avoir des répercussions significatives et négatives sur la situation financiere d’AB InBev. Un conflit d’intéréts
pourrait également survenir en raison d’un double rdle joué par des administrateurs d’AB InBev qui peuvent également
étre des administrateurs, managers ou des cadres supérieurs de la filiale. Malgré les politiques et les procédures visant a
adresser la possibilité de tels conflits d’intéréts, AB InBev pourrait ne pas étre en mesure de résoudre I'ensemble de ces
conflits a des conditions favorables pour AB InBev.

La taille d’AB InBev, les limitations contractuelles qui lui sont applicables et sa position dans les marchés dans lesquels
elle opére, peuvent réduire sa capacité a mener a bien de nouvelles acquisitions et intégrations d’entreprises. La taille
d’AB InBev et sa position dans les marchés dans lesquels elle opére peuvent rendre plus difficile I'identification de
candidats adéquats pour des acquisitions ou des partenariats, y compris parce qu’il peut devenir plus difficile pour AB
InBev d’obtenir les autorisations réglementaires pour des transactions futures. Si des opportunités valables devaient se
présenter, AB InBev peut tenter d’acquérir ou d’investir dans d’autres entreprises ; toutefois, toute acquisition future peut
poser des risques réglementaires, de droit de la concurrence ou de tout autre ordre.

AB InBev a conclu un décret de consentement avec le Département américain de la justice au sujet du rapprochement
avec SAB, en vertu duquel, entre autres, la filiale d’AB InBev, Anheuser-Busch Companies, LLC, a consenti a ne pas
acquérir le controle d’'un distributeur si cela avait pour conséquence que plus de 10% de son volume annuel soit distribué
au travers d’accords de distribution contrélés par AB InBev aux Etats-Unis. Le Département américain de la justice et le
Monitoring Trustee désigné par lui vérifient le respect par AB InBev de ses obligations découlant de la convention
transactionnelle. Si AB InBev manquait, volontairement ou non, a ses obligations résultant du décret de consentement,
elle pourrait encourir des amendes monétaires ou d’autres sanctions.

Une fraction substantielle des activités d’AB InBev est menée sur les marchés émergents d’Europe, d’Afrique, d’Asie et
d’Amérique latine. Les activités et participations d’AB InBev sur ces marchés sont soumises aux risques ordinaires liés
aux opérations dans les pays émergents, tels qu’entre autres, I'instabilité ou I'insurrection politique, I'interférence externe,
les risques financiers, des changements dans la politique gouvernementale, des changements politiques et économiques,
des changements dans les relations entre pays, des actions d’autorités gouvernementales affectant le commerce et les
investissements étrangers, des réglementations sur le rapatriement de fonds, l'interprétation et I'application des lois et
réglementations locales, la force exécutoire de droits de propriété intellectuelle et de droits contractuels, les conditions de
travail et les réglementations du travail au niveau local, le manque d’entretien des infrastructures publiques, la potentielle
incertitude politique et économique, I'application de contréle de change, la nationalisation ou I'expropriation, les lois et
politiques d’autonomisation, la corruption dans le milieu des affaires, la criminalité et 'absence de maintien de 'ordre ainsi
que les risques financiers incluant le risque de manque de liquidité, I'inflation, la dévaluation, le risque lié a la volatilité des
prix, 'échange de devises ou les défauts de paiement du pays. De plus, I'économie des pays émergents est souvent
affectée par des changements survenus dans d’autres pays au marché émergent et, en conséquence, des changements
défavorables dans des marchés émergents ailleurs dans le monde pourraient avoir un effet négatif sur les marchés dans
lesquels AB InBev est actif. Ces risques liés aux marchés émergents pourraient avoir un effet préjudiciable sur les activités
d’AB InBev, ses résultats d’exploitation et sa santé financiere. De plus, la portée globale des activités d’/AB InBev I'expose
aux risques associés a la conduite d’opérations de fagon globale, y compris les changements de droits douaniers. Le
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Bureau du représentant américain au commerce a imposé des droits de douane sur certaines importations aux Etats-Unis
en provenance de Chine. Si des droits de douane significatifs ou autres restrictions sont imposées sur les importations en
provenance de Chine ou si des mesures commerciales sont prises par la Chine a titre de représalilles, les activités et les
résultats d’exploitation d’AB InBev pourraient étre affectés de fagon significative et préjudiciable.

La concurrence et les préférences changeantes des consommateurs sur ses divers marchés ainsi qu’'une augmentation
du pouvoir d’achat des détaillants actifs dans les canaux de distribution d’AB InBev, pourraient imposer a AB InBev de
réduire ses prix, d'augmenter les dépenses d’investissement, les frais de marketing et autres dépenses, ou pourraient
empécher AB InBev d’augmenter ses prix pour compenser des colts plus élevés et ainsi imposer a AB InBev de réduire
ses marges ou entrainer la perte de parts de marché. AB InBev pourrait ne pas étre en mesure d’anticiper ou de répondre
de maniere adéquate a I'évolution des préférences et des golts des consommateurs ou aux développements de nouvelles
formes de médias et de marketing, et les programmes de marketing, de promotion et de publicité d’AB InBev pourraient
ne pas réussir a atteindre les consommateurs de la maniere dont ils I'entendent. Tout point cité ci-dessus pourrait avoir
un effet défavorable significatif sur les activités, la santé financiére et les résultats opérationnels d’AB InBev. De plus, il
existe des risques inhérents a 'innovation et aux nouveaux produits introduits par AB InBev qui pourraient ne pas étre
couronnés de succes, la ou les concurrents pourraient étre capables de répondre plus vite a 'émergence de nouvelles
tendances, telle que la préférence croissante des consommateurs pour des biéres artisanales (craft beers) produites par
les microbrasseries et la croissance de la catégorie des boissons prétes a boire a base de spiritueux sur certains marchés.
En outre, ces derniéres années, de nombreuses industries ont été perturbées par des producteurs et des distributeurs non
traditionnels, dans de nombreux cas en raison de I'évolution rapide du paysage numérique. L’activité d’AB InBev pourrait
étre affectée négativement si elle n’est pas en mesure d’anticiper I'évolution de la préférence des consommateurs pour
ces plates-formes numériques ou si elle ne parvient pas a renforcer et a faire évoluer en permanence ses capacités en
matiére de commerce et de marketing numériques. Le succeés des activités de commerce numérique de la société dépend
en partie de sa capacité a inciter les grossistes, les détaillants et les consommateurs a utiliser ses offres et & conserver
ces relations, qui peuvent étre affectées par des exigences réglementaires, des pressions concurrentielles et d’autres
facteurs indépendants de sa volonté. Tout ce qui précede pourrait avoir un effet négatif important sur I'activité, la situation
financiére et les résultats d’exploitation d’AB InBev.

Si I'un des produits d’AB InBev est défectueux ou qu’il se trouve qu’il contienne des agents contaminants, AB InBev peut
étre confrontée a des rappels de produits ou autres risques engageant sa responsabilité. Quoiqu’AB InBev maintienne
certaines assurances « produits » (mais qui ne couvrent pas le rappel de produits), AB InBev peut ne pas étre en mesure
de faire valoir ses droits en vertu desdites assurances et, en cas de contamination ou de défaut, les montants qu’elle
recouvre peuvent ne pas suffire pour compenser les dommages courus, ce qui pourrait avoir des répercussions
défavorables sur ses activités, sa réputation, ses perspectives, ses résultats d’exploitation et sa situation financiére.

Ces dernieres années, l'industrie des boissons non alcoolisées et alcoolisées a fait I'objet d’'une attention publique et
politique. Cette attention résulte d’'une mise en exergue croissante de la santé et du bien-étre. Les préoccupations
concernant les conséquences de la consommation de boissons alcoolisées sur la santé et I'activité accrue des groupes
anti-alcool ou d’autres organismes, tels que I'Organisation Mondiale de la Santé, qui préconisent des mesures visant a
réduire la consommation de boissons alcoolisées, pourraient réduire la demande de certains produits d’AB InBev, ce qui
pourrait avoir une incidence négative sur sa rentabilité. Malgré les progrés réalisés dans le cadre de ses objectifs en
matiére de consommation intelligente d’alcool (Smart Drinking Goals), AB InBev peut faire I'objet de critiques et connaitre
une augmentation du nombre de publications et d’études débattant de ses efforts pour réduire la consommation nocive
d’alcool, car les défenseurs de cette cause tentent de fagonner les débats publics. AB InBev peut également étre soumis
a des lois et réglementations visant a réduire I'accessibilité financiére ou la disponibilité de la biére sur certains de ses
marchés. Des restrictions réglementaires supplémentaires sur les activités d’AB InBeyv, telles que celles concernant I'age
minimum légal de consommation d’alcool, I'étiquetage des produits, les heures d’ouverture ou les activités de marketing,
pourraient causer une diminution significative de I'acceptation sociale de la biére et créer une tendance a s’éloigner de sa
consommation, ce qui pourrait avoir un effet défavorable sur les activités d’AB InBev, sa situation financiére et ses résultats
d’exploitation.

La publicité négative et les campagnes menées par des activistes ou d’autres personnalités publiques, qu’elles soient
justifiées ou non, associant AB InBev, sa chaine d’approvisionnement ou ses partenaires commerciaux a des problémes
liés au lieu de travail et aux droits de I'homme, qu'ils soient réels ou pergus, pourraient avoir un impact négatif sur la
réputation d'AB InBev et nuire a ses activités. AB InBev a adopté des politiques qui comportent un certain nombre
d’engagements en matiére de respect des droits de 'homme, notamment son engagement a respecter les principes et les
orientations contenus dans les principes directeurs des Nations unies relatifs aux entreprises et aux droits de 'homme.
Les allégations, méme fausses, selon lesquelles AB InBev ne respecte pas ses engagements ou le manquement réel ou
percu de ses fournisseurs ou autres partenaires commerciaux a se conformer aux lois applicables en matiére de travail et
de lieu de travail, y compris les lois sur le travail des enfants, ou leur abus réel ou pergu ou leur mauvaise utilisation des
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travailleurs migrants pourraient avoir une incidence négative sur la réputation et I'image des marques d’AB InBev et
pourraient avoir un effet négatif sur ses activités. AB InBev est actuellement, et pourrait étre a I'avenir, engagée dans le
cadre de procédures judiciaires et de plaintes, y compris de procédures collectives (class actions). Des dommages
significatifs pourraient en résulter. Compte tenu des incertitudes inhérentes a ces litiges, il est possible qu’AB InBev puisse
contracter des dettes a la suite de procédures judiciaires et de plaintes a son encontre (en ce compris celles qu’elle ne
considéere pas actuellement comme étant raisonnablement possibles), ce qui pourrait avoir un effet défavorable sur
I'activité d’AB InBev, ses résultats d’exploitation, ses flux de trésorerie ou sa situation financiere. Les obligations latentes
importantes sont présentées dans I'annexe 29 Passifs éventuels des états financiers consolidés de 2023.

AB InBev pourrait encourir des colts importants en raison du respect, de la violation ou de la responsabilité en vertu de
diverses réglementations qui régissent les activités d’AB InBev ou les activités de ses tiers licenciés, y compris les lois sur
la protection des données personnelles telles que le réglement général sur la protection des données adopté dans I'Union
européenne, le California Consumer Privacy Act, la loi sur la protection des informations personnelles de la République
populaire de Chine et la loi générale sur la protection des données personnelles adoptée par le Brésil.

AB InBev peut subir des changements défavorables en termes de régime fiscal, ce qui représente une part importante du
colt de la biére facturé aux consommateurs dans de nombreux pays. Toute augmentation des droits d’accises et autres
imp6ts indirects levés sur les produits d’AB InBev a tendance a avoir un effet défavorable sur les revenus ou les marges
d’AB InBev en réduisant la consommation générale et en poussant les consommateurs a se tourner vers d’autres
catégories de boissons, y compris les produits alcoolisés non enregistrés ou informels, ce qui pourrait négativement
impacter les résultats financiers d’AB InBev ainsi que ses résultats d’exploitation. Le fait d’'imposer des prix minimums
constitue une autre forme de régulation fiscale pouvant affecter la rentabilité d’AB InBev. En outre, AB InBev pourrait étre
sujette a une imposition accrue de ses activités par des autorités nationales, locales ou étrangeres, a des taux d’'imposition
sur le revenu plus élevés ou a des exigences et réglementations fiscales nouvelles ou modifiées (y compris les
changements potentiels au Brésil). Par exemple, en réponse a la globalisation et & la numérisation croissantes du
commerce et des affaires, I'Organisation de coopération et de développement économiques (TOCDE) a travaillé sur une
réforme de la fiscalité internationale dans le prolongement de son projet sur I'érosion de la base d'imposition et le transfert
de bénéfices. L'initiative de réforme repose sur une approche a deux piliers : le premier pilier, qui est axé sur la réaffectation
de certains bénéfices imposables des entreprises multinationales vers les marchés ou se trouvent les consommateurs ;
et le deuxieme pilier, qui est axé sur I'établissement d'un taux minimal mondial d'imposition des sociétés de 15%. En
décembre 2021, 'OCDE a publié des régles détaillées pour faciliter la mise en ceuvre du deuxiéme pilier et en décembre
2022, le Conseil de 'UE a annoncé que les Etats membres de 'UE étaient parvenus & un accord pour mettre en ceuvre la
composante de I'impét minimum (deuxiéme pilier) de l'initiative mondiale de réforme fiscale internationale de 'OCDE a
compter du 1er janvier 2024. La plupart des Etats membres de I'UE ont désormais adopté ces nouvelles régles dans leur
|égislation nationale et leur mise en ceuvre pourrait accroitre de maniere significative les charges et la complexité de la
mise en conformité et pourrait donner lieu a des controverses accrues en matiére d’audit avec les autorités fiscales
compétentes. AB InBev continue d’évaluer 'impact de ces changements législatifs au fur et a mesure que de nouvelles
orientations sont disponibles, mais rien ne garantit que la société parviendra a atténuer 'impact de 'augmentation des
charges relatives a la mise en conformité. En outre, le 16 ao(t 2022, le président américain Joe Biden a approuvé la loi
sur la réduction de Tinflation (IRA), en vertu de laquelle les entreprises américaines qui déclarent plus d’'un milliard de
dollars de bénéfices aux actionnaires sont soumises a un impdt minimum de 15 % sur la base du revenu comptable. Des
changements de traités fiscaux, I'introduction de nouvelles dispositions Iégales ou la mise a jour de Iégislations existantes
de pays dans lesquels AB InBev opére, ou des changements aux interprétations réglementaires de la législation existante
résultant de ces initiatives de réforme fiscale de 'OCDE, de I'IRA ou autres, pourraient générer des impdts additionnels et
augmenter la complexité, la charge et le co(t du respect des obligations fiscales dans les pays ou elle mene ses activités.
AB InBev fait également I'objet d’examens, de contréles et d’audits réguliers de la part des autorités fiscales dans les
juridictions ou elle opére. Des facteurs tels que les pressions économiques et politiques accrues pour augmenter les
recettes fiscales ont contribué a une augmentation de I'activité d’audit, les autorités fiscales devenant plus agressives
dans leur interprétation et leur application des lois fiscales, plus de temps et de difficultés pour résoudre les audits ou les
litiges et une augmentation de la nouvelle Iégislation fiscale. Bien qu’AB InBev estime que ses estimations, méthodologies
et positions fiscales sont raisonnables et conformes a la législation en vigueur, I'évaluation des obligations fiscales
applicables requiert un jugement important et les autorités fiscales peuvent ne pas étre d'accord avec les jugements de la
société ou adopter des positions de plus en plus agressives a leur égard. La décision finale d’'une autorité fiscale en cas
de contrdle fiscal pourrait différer sensiblement des provisions et des charges fiscales d’AB InBev ou pourrait obliger la
société a modifier ses pratiques commerciales afin de réduire son exposition a des imp6ts supplémentaires a I'avenir, ce
qui pourrait avoir un effet défavorable sur ses activités, ses résultats d’exploitation et sa situation financiére.

Les dispositions |égales relatives a la concurrence et au contrdle des concentrations, et toute modification apportée a
celles-ci ou tout changement dans leur interprétation et leur mise en ceuvre, pourraient affecter négativement les activités
d’AB InBev ou les activités de ses filiales. Par exemple, en rapport avec les acquisitions passées d’AB InBev, différentes
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autorités réglementaires ont imposé (et peuvent imposer dans le futur) des conditions qu’AB InBev doit respecter. Les
conditions de certaines de ces autorisations, approbations et/ou permissions exigeaient notamment la cession des actifs
ou des activités de la société a des tiers, des changements dans les opérations de la société, ou d’autres restrictions a la
possibilité pour la société de mener ses activités dans certains pays. De telles actions pourraient avoir un effet préjudiciable
sur les activités d’AB InBev, ses résultats d’exploitation, sa situation financiére et ses perspectives. En outre, ces conditions
pourraient diminuer substantiellement les synergies et les avantages que la société s’attend a réaliser suite a ces
opérations futures.

AB InBev exerce ses activités et commercialise ses produits dans des pays émergents qui, en raison d’instabilité politique
et économique, d’'un manque de systémes juridiques bien développés et de milieux d’affaires potentiellement corrompus,
présentent plus de risques politiques, économiques et opérationnels. Bien qu’AB InBev s’engage a mener ses activités de
facon légale et éthique en conformité avec les exigences légales locales et internationales et les standards applicables a
ses activités, il existe un risque que les employés ou représentants des filiales, sociétés liées et associées, joint ventures,
opérations ou autres intéréts commerciaux d’AB InBev prennent des mesures qui violent les lois et réglementations en
vigueur interdisant, de fagon générale, les versements illicites aux fonctionnaires de gouvernements étrangers dans le but
d’obtenir ou de conserver des marchés, en ce compris les législations relatives a la Convention de 'OCDE de 1997 sur la
lutte contre la corruption d’agents publiques étrangers dans les transactions commerciales internationales (telle que la loi
ameéricaine anti-corruption (U.S. Foreign Corrupt Practices Act) et la loi britannique anti-corruption (U.K. Bribery Act).

Des réglementations nouvelles ou étendues en matiere de contrdle des exportations, des sanctions économiques, des
embargos ou d’autres formes de restrictions commerciales imposées a la Russie, a la Syrie, a Cuba, a I'lran ou a d’autres
pays dans lesquels AB InBev ou ses associés exercent leurs activités pourraient freiner les activités existantes d’AB InBev
et résulter en d'importantes difficultés économiques dans ces régions, pouvant avoir un effet négatif sur les activités d’AB
InBev et sur celles de ses associés, et pourrait entrainer des charges de dépréciation du goodwill ou d’autres actifs
incorporels ou des investissements dans les associés.

Bien que les opérations d’AB InBev a Cuba par le biais d’une filiale soient quantitativement non significatives, la réputation
commerciale globale de la société pourrait souffrir ou la société pourrait faire face a des contréles réglementaires
supplémentaires en raison du fait que Cuba est la cible de sanctions économiques et commerciales de la part des Etats-
Unis ou suite a l'implication de sa filiale dans des procédures judiciaires relatives a ses opérations a Cuba. Si les
investisseurs décidaient de liquider ou de céder autrement leurs investissements dans des entreprises qui ont des activités
d’ampleur diverse a Cuba, le marché et la valeur des titres d’AB InBev pourraient étre négativement impactés. De plus, le
Titre Il de la législation américaine connue comme la « Loi Helms-Burton » autorise des actions en justice pour
dommages-intéréts a I'encontre de quiconque impliqué dans des transactions portant sur des propriétés confisquées sans
aucune compensation de la part du gouvernement cubain a des personnes qui étaient a 'époque ou sont devenus des
ressortissants des Etats-Unis. Depuis le 2 mai 2019, en raison de I'activation du Titre Ill de la loi Helms-Burton, AB InBev
pourrait étre exposée a des litiges potentiels aux Etats-Unis, y compris les réclamations accumulées pendant la suspension
antérieure du Titre 11l de la loi Helms-Burton. L’impact de I'activation du titre 11l de la loi Helms-Burton sur I'exposition d’AB
InBev aux litiges aux Etats-Unis reste incertain. AB InBev a été notifiée de réclamations potentielles prétendant étre faites
en vertu de la loi Helms-Burton.

AB InBev s’appuie sur la réputation de ses marques, son succés dépend donc de sa capacité a conserver et améliorer
l'image et la réputation de ses produits actuels et a développer une image et une réputation favorables pour de nouveaux
produits. Un événement, ou une série d’événements, qui nuirait de maniére significative a la réputation d’'une ou plusieurs
marques d’AB InBev, pourrait avoir un effet préjudiciable sur la valeur de cette marque et sur le chiffre d’affaires généré
par cette marque ou activité. Par ailleurs, toute restriction sur le style de publicité autorisée, les médias et les messages
utilisés pourraient contraindre les activités de marketing d’AB InBev et ainsi réduire la valeur de ses marques et des
revenus liés.

AB InBev peut ne pas étre en mesure de protéger ses marques et produits actuels et futurs et de défendre ses droits de
propriété intellectuelle, dont les marques commerciales, les brevets, les noms de domaine, les secrets commerciaux et le
savoir-faire, ce qui pourrait avoir un effet défavorable significatif sur sa capacité a développer son activité.

Si les activités d’AB InBev ne se développent pas comme escompté, des charges de dépréciation du goodwill ou d’autres
actifs incorporels pourraient devoir étre supportées dans le futur, qui pourraient étre significatives et avoir dés lors un effet
défavorable significatif sur les résultats d’exploitation et la situation financiére d’AB InBev.

Le changement climatique ou d’autres préoccupations environnementales, ou des mesures juridiques, réglementaires ou
de marchés prises pour adresser le changement climatique ou d’autres préoccupations environnementales pourraient
avoir un effet préjudiciable a long terme sur les activités et les résultats d’exploitation d’AB InBev. Si le changement
climatique a un effet néfaste sur la productivité agricole, AB InBev pourrait étre confrontée a une diminution de la
disponibilité ou a une tarification moins favorable de certaines matieres premiéres agricoles nécessaires a ses produits,
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telles que l'orge, le houblon et le riz. En outre, le changement climatique peut également exposer AB InBev a des risques
de pénurie d’eau et de qualité de I'eau en raison de I'eau nécessaire a la fabrication de ses produits, y compris I'eau
consommeée dans la chaine d’approvisionnement agricole. Si le changement climatique entraine des sécheresses ou une
surexploitation de I'eau ou a un effet négatif sur la disponibilité ou la qualité de I'eau, le prix de I'eau peut augmenter dans
certaines régions et certaines juridictions peuvent adopter des réglementations limitant I'utilisation de I'eau ou adopter
d’autres modifications défavorables relatives aux taxes et réglementations applicables en matiere d'eau. De telles
mesures, si elles sont adoptées, pourraient entrainer une augmentation des pressions réglementaires, des codts de
production ou des contraintes de capacité. En outre, les comportements sociaux, les préférences des clients et le
sentiment des investisseurs sont de plus en plus influencés par des considérations de durabilité, et par conséquent AB
InBev peut étre confronté a des pressions de la part de ses actionnaires, des régulateurs, des fournisseurs, des clients ou
des consommateurs pour répondre aux préoccupations liées a la durabilité, qui peuvent obliger la société a supporter des
colts accrus et I'exposer a une enquéte réglementaire ou a une action en justice. Si AB InBev ne parvient pas a atteindre
ses objectifs de développement durable pour 2025 ou son ambition de parvenir a des émissions nettes nulles dans
I'ensemble de sa chaine de valeur d’ici a 2040, pour quelque raison que ce soit, sa réputation globale pourrait en souffrir.
Les attentes du public en matiére de réduction des émissions de gaz a effet de serre, I'adoption potentielle d’exigences
Iégales et réglementaires visant a lutter contre le changement climatique et a accroitre les informations relatives aux
questions de durabilité, y compris le changement climatique et les efforts d’atténuation, ainsi que les normes disparates
et en constante évolution pour I'identification, la mesure et la communication des paramétres de durabilité peuvent obliger
la société a supporter des colts accrus, a réaliser des investissements supplémentaires et a mettre en ceuvre de nouvelles
pratiques et de nouveaux processus de communication, et peuvent alourdir la charge et les risques liés a la conformité de
la société. En outre, I'incapacité d’AB InBev de se conformer aux obligations européennes relatives au marché des droits
d’émission de gaz a effet de serre pourrait également avoir un effet préjudiciable sur les activités et résultats opérationnels
d’AB InBev.

Les activités d’AB InBev sont soumises a des réglementations environnementales susceptibles de I'exposer a des frais de
mise en conformité significatifs et a des procédures judiciaires liées a I'environnement.

Par ailleurs, AB InBev pourrait étre exposée a des greves, des conflits et des arréts de travail ou un ralentissement dans
ses activités ou celles de ses fournisseurs, ou une interruption ou une pénurie de matiéres premiéres pour n'importe quel
autre motif, ce qui pourrait conduire a un impact négatif sur les colts d’AB InBev, ses gains, sa santé financiére, son
niveau de production et sa capacité a continuer ses activités. La production d’AB InBev peut également étre affectée par
des arréts ou des ralentissements de travail touchant ses fournisseurs, ses distributeurs et fournisseurs au détail et de
logistique en raison de différends concernant des conventions collectives du travail en vigueur avec les syndicats, dans le
cadre de négociations de nouvelles conventions collectives ou en raison de difficultés financiéres de ses fournisseurs. Un
arrét de travail ou un ralentissement sur les sites de travail d’AB InBev pourrait interrompre le transport des matiéres
premieres et des produits de base provenant de ses fournisseurs ou le transport de produits a ses clients. Ces
perturbations pourraient contrarier les relations d’AB InBev avec ses fournisseurs et ses clients et pourraient avoir des
effets durables sur son activité méme apres que les conflits avec sa main d'ceuvre aient été résolus, y compris a la suite
d’une contre-publicité.

AB InBev fait appel a des systémes de technologie de I'information et de I'exploitation, des réseaux et des services pour
soutenir une ses processus et activités commerciales, y compris I'approvisionnement et la chaine d’approvisionnement,
les ventes, la gestion des ressources humaines, la fabrication, la distribution et le marketing. AB InBev se repose sur des
systemes d’information, en ce compris par le biais de services opérés ou maintenus par des tiers, pour collecter, traiter,
transmettre et archiver des informations électroniques, y compris, mais non-exclusivement, les informations sensibles,
confidentielles ou personnelles des clients et des consommateurs. L’intégration du commerce électronique, de la fintech
et de la vente directe dans les opérations d’AB InBev et leur contribution d’'importance croissante dans les revenus de la
société et dans les ventes, a augmenté la quantité d’'informations qu’AB InBev traite et conserve, augmentent par la méme
occasion son exposition potentielle a un incident de sécurité. La sophistication des acteurs porteurs de menaces en
matiére de cybersécurité continue également d’évoluer et de croitre, y compris le risque associé aux technologies
émergentes, telles que l'intelligence artificielle, a des fins malveillantes. Les systemes d’information des partenaires tiers
d’AB InBev, y compris les fournisseurs et les distributeurs, et ceux des autres auxquels ils font appel, sont également
exposés a des incidents de cybersécurité qui peuvent compromettre la confidentialité, I'intégrité et la disponibilité de leurs
systemes d’information et entrainer un accés non autorisé aux données sensibles d’AB InBev ou de ses clients. La
conformité et les changements aux lois et réglementations relatives a la vie privée, a la cybersécurité et a la protection
des données pourraient entrainer des dépenses importantes, et AB InBev pourrait étre obligée de faire des
investissements supplémentaires dans les technologies de sécurité. Bien qu’AB InBev prenne plusieurs actions pour
minimiser la probabilité et I'impact de tels incidents de cybersécurité et perturbations des systemes d’information, de tels
incidents pourraient avoir un impact sur les activités d’AB InBev ou sur sa capacité a remplir ses obligations contractuelles,
et 'exposer a des actions en justice ou a des sanctions réglementaires. Par exemple, si des tiers ont eu accés aux données
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confidentielles ou aux informations stratégiques d’AB InBev et se sont appropriés ces informations ou les ont rendues
publiques, ceci pourrait nuire a la réputation d’AB InBev ou a I'avantage concurrentiel dont AB InBev bénéficie, ou pourrait
exposer AB InBev ou ses clients a un risque de perte ou d’usage abusif d'information. De fagon générale, des ruptures
technologiques peuvent avoir un effet significatif défavorable sur les activités, les résultats d’exploitation, les flux de
trésorerie ou la situation financiere d’AB InBev.

Les activités et les résultats d’exploitation d’AB InBev pourraient étre affectés négativement par des catastrophes
naturelles, sociales, techniques, physiques ou autres, y compris des crises de santé publique et des pandémies mondiales.
Les activités et les résultats d’exploitation d’AB InBev ont été affectés négativement par la mise en ceuvre des restrictions
COVID-19 au cours des derniéres années. Bien que la plupart des pays du monde aient supprimé les restrictions mises
en ceuvre en réponse a la pandémie de COVID-19, I'émergence de nouvelles pandémies mondiales, en ce compris de
nouvelles variantes du COVID-19 peut entrainer de nouvelles restrictions dans les régions et les pays ou AB InBev opére,
conduire a une plus grande incertitude économique et accroitre bon nombre des autres risques décrits dans le présent
document.

AB InBev pourrait ne pas étre en mesure de recruter ou de conserver le personnel clé et de le gérer efficacement, ce qui
pourrait perturber I'activité d’AB InBev et avoir un effet matériel défavorable sur la situation financiére d’AB InBev, son
résultat d’exploitation et sa position concurrentielle.

Quoiqu’AB InBev ait mis en place des assurances pour couvrir des risques divers, elle recourt également a l'auto-
assurance pour la plupart des risques pouvant faire I'objet d’'une assurance. Si un sinistre non assuré ou un sinistre dont
le montant dépasse le montant couvert devait se produire, cela pourrait nuire aux activités d’AB InBev, a ses résultats
d’exploitation et a sa situation financiére.

Les actions ordinaires d’AB InBev sont actuellement négociées en euro sur la bourse d’Euronext Brussels, en rands sud-
africains sur la Bourse de Johannesburg, en pesos mexicains sur la Bourse du Mexique et ses certificats américains
représentatifs d’actions ordinaires (ADS) sont négociés en dollar américain sur le New York Stock Exchange. Les
fluctuations dans les taux de change entre I'euro, le rand sud-africain, le peso mexicain et le dollar américain peuvent
donner lieu a des différences temporaires entre la valeur des actions ordinaires d’AB InBev qui se négocient dans des
devises différentes, et entre ses actions ordinaires et ses ADS, ce qui peut entrainer un volume de négociation élevé par
des investisseurs cherchant a tirer profit de telles différences.

RISQUES PROVENANT D’INSTRUMENTS FINANCIERS

La note 27 des états financiers consolidés de 2023 sur les Risques provenant d’instruments financiers contiennent des
informations détaillées sur I'exposition aux risques financiers de la société et ses politiques de gestion des risques.

Evénements survenus apres la date de cloture

Veuillez vous référer a la Note 32 Evénements survenus apres la date de cléture des états financiers consolidés.

Gouvernance d’entreprise

Pour toute information relative & la gouvernance d'entreprise, veuillez vous référer a la section Gouvernance d'entreprise,
qui fait partie intégrante de notre rapport annuel.

Mise a jour de la présentation pour 2024

Pour 2024, la définition de la croissance interne des produits a été modifiée pour limiter la hausse des prix en Argentine
a 2% par mois maximum. Des ajustements correspondants seront apportés a tous les éléments liés du compte de résultats
dans les calculs de la croissance interne.
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Déclaration du Conseil
d’administration

Le Conseil d’administration d’AB InBev SA/NV atteste au nom et pour le compte de la société, qu’a sa connaissance, (a)
les états financiers, établis conformément aux International Financial Reporting Standards, donnent une image correcte
et fidéle du patrimoine, de la situation financiére, des résultats de la société et des entreprises comprises dans le périmétre
de la consolidation, et (b) le rapport de gestion comprend un exposé fidéle du développement et de la performance des
activités et de la position de la société et des entreprises reprises dans le périmétre de la consolidation, ainsi qu'une
description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

AB InBev — Rapport annuel 2023 | 73



Rapport du commissaire

R

pwc

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DE
ANHEUSER-BUSCH INBEV NV/SA SUR LES COMPTES CONSOLIDES POUR L’EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Dans le cadre du contrdle légal des comptes consolidés de Anheuser-Busch InBev NV/SA (la « Société ») et de ses filiales (conjointement
« le Groupe »), nous vous présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes consolidés ainsi que les
autres obligations légales et réglementaires. Ce tout constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par 'assemblée générale du 27 avril 2022, conformément a la proposition du conseil
d’administration émise sur recommandation du comité d’audit et sur présentation du conseil d’entreprise. Notre mandat de commissaire
vient a échéance a la date de 'assemblée générale délibérant sur les comptes annuels de I'exercice clos au 31 décembre 2024. Nous
avons exercé le contrble légal des comptes consolidés de la Société durant cing exercices consécutifs.

Rapport sur les comptes consolidés
Opinion sans reserve

Nous avons procédé au contrble légal des comptes consolidés du Groupe, comprenant I'état consolidé de la situation financiére au 31
décembre 2023, ainsi que le compte de résultats consolidé et I'état consolidé du résultat global, I'état consolidé des variations des capitaux
propres et un tableau des flux de trésorerie consolidés de I'exercice clos a cette date, ainsi que des notes reprenant un résumé des
principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives. Ces comptes consolidés font état d’un total de I'état de la situation
financiere consolidé qui s’éleve a USD 219 340 millions et d'un compte de résultats consolidé qui se solde par un bénéfice de I'exercice
de USD 6 891 millions.

A notre avis, ces comptes consolidés donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére consolidée du Groupe au 31
décembre 2023, ainsi que de ses résultats consolidés et de ses flux de trésorerie consolidés pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux normes internationales d’information financiére (IFRS) telles qu'adoptées par I'Union Européenne et aux dispositions
|égales et réglementaires applicables en Belgique.

Fondement de I'opinion sans reserve

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit (ISA) telles qu'appliquées en Belgique. Par ailleurs, nous avons
appliqué les normes internationales d’audit approuvées par I'lAASB et applicables a la date de cléture et non encore approuvées au
niveau national. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport. Nous nous sommes conformés a toutes
les exigences déontologiques qui s’appliquent a l'audit des comptes consolidés en Belgique, en ce compris celles concernant
'indépendance. Nous avons obtenu du conseil d’administration et des préposés de la Société, les explications et informations requises
pour notre audit. Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Points clés de l'audit
Les points clés de I'audit sont les points qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants lors de I'audit des comptes

consolidés de la période en cours. Ces points ont été traités dans le contexte de notre audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et lors de la formation de notre opinion sur ceux-ci. Nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces points.
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Point clé de l'audit

Nos procédures d’audit relatives au point clé de Iaudit

Goodwill et immobilisations incorporelles ayant une durée
de vie indéterminée — Test de dépréciation

Comme décrit dans les notes annexes 4, 14 et 15 aux états
financiers consolidés, la société a comptabilisé au 31 décembre
2023 un goodwill et des immobilisation incorporelles ayant une
durée de vie indéterminée pour un montant de $ 117 043 millions
et $ 38 239 millions.

Les analyses de dépréciation du goodwill et des immobilisations
incorporelles ayant une durée de vie indéterminée sont réalisées
tous les ans, ou a tout moment, lorsqu’'un événement lié a ces
éléments survient, et ce dans le but de déterminer si la valeur
comptable ne dépasse pas la valeur recouvrable.

Les tests de dépréciation ont été réalisé en conformité a la norme
IAS 36, dans laquelle le management applique une approche de
flux de trésorerie actualisés basée sur des modéles d’évaluation
d’acquisitions pour les unités génératrices de trésorerie montrant
un coefficient de capital investi sur EBITDA supérieur & 9x, et sur
des modeles d’évaluation basés sur des multiples pour les autres
unités génératrices de trésorerie.

La société utilise un plan stratégique reposant sur des sources
externes en ce qui concerne les hypotheses macroéconomiques,
les hypothéses relatives a l'industrie, l'inflation et les taux de
change, les expériences précédentes et les initiatives identifiées
concernant les parts de marché, les produits, les frais fixes et
variables, les dépenses d’investissement et les hypothéses
concernant le fonds de roulement.

Les projections du management en matiere de trésorerie se
fondent sur des jugements et des hypothéses importants, comme
le colt moyen pondéré du capital, le taux de croissance perpétuel
et les multiples de marché.

Les principales raisons pour lesquelles nous considérons que la

mise en ceuvre de procédures relatives a la dépréciation du

goodwill et des immobilisations incorporelles a durée de vie
indéterminée constitue un point clé de I'audit sont les suivantes :

0] le niveau élevé de jugement et de subjectivité requis par le
reviseur lors de l'application des procédures relatives a
I’évaluation des unités génératrices de trésorerie, en raison
de la part importante de jugement requis par la direction
lors de I'élaboration de cette estimation;

(i) les travaux daudit ont impliqué le recours a des
professionnels  possédant des compétences et
connaissances spécialisées dans le cadre de I'évaluation
des éléments probants recueillis par le biais de ces
procédures; et

(iii)  'ampleur des travaux d’audit nécessaires pour évaluer les
hypothéses importantes relatives a I'estimation, comme le
colt moyen pondéré du capital, le taux de croissance
perpétuel et les multiples de marché.

A cet égard, nous avons mis en ceuvre des procédures et
évalué les éléments probants recueillis en vue de former notre
opinion générale sur les états financiers consolidés.

Ces procédures comprenaient la vérification de I'efficacité des
contrdles relatifs aux tests de dépréciation du goodwill et des
immobilisations incorporelles ayant une durée de vie
indéterminée effectués par la direction, y compris les controles
au niveau de I'évaluation des unités génératrices de trésorerie
de la société.

Ces procédures comprenaient aussi, entre autres, la
vérification du processus appliqgué par la direction pour
élaborer les estimations de la juste valeur; I'évaluation de la
pertinence du modéle d’actualisation des flux de trésorerie; la
vérification de I'exhaustivité, de I'exactitude et de la pertinence
des données sous-jacentes utilisées dans les modeles; et
avec l'assistance des professionnels possédant des
compétences et connaissances spécialisées, I'évaluation des
hypothéses importantes utilisées par la direction, comme le
colt moyen pondéré du capital, le taux de croissance
perpétuel et les multiples de marché.

Pour évaluer les hypothéses utilisées par la direction, nous

avons déterminé leur caractére raisonnable compte tenu

(i) des performances actuelles et passées de [l'unité
génératrice de trésorerie,

(i) de la cohérence avec les données externes du marché
et du secteur,

(iii) de la cohérence de ces hypothéses avec les éléments
probants recueillis dans d’autres domaines de 'audit et

(iv) de Tlanalyse des sensibilités dans le modéle
d’actualisation des flux de trésorerie de la société.
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Point clé de I'audit

Nos procédures d’audit relatives au point clé de I’audit

Provisions pour positions fiscales incertaines

Comme décrit dans les notes annexes 4 et 29 aux états financiers
consolidés, un jugement important intervient de la part du
management dans la détermination de la provision pour impéts
sur le résultat au plan mondial. Il existe certaines transactions et
calculs pour lesquels la détermination de I'imp6t final est
incertaine. Certaines filiales du groupe font I'objet de contréles
fiscaux et enquétes locales généralement en lien avec les
exercices d'imposition antérieurs. A la date de cléture, des
investigations et des négociations avec les autorités fiscales
locales sont en cours dans différentes juridictions et, du fait de
leur nature, pourraient prendre un temps certain avant d’étre
conclues. Les hypothéses d'une résolution favorable de ces
affaires sont prises en compte lors de I'évaluation du montant des
provisions fiscales devant étre reconnues dans les états
financiers consolidés.

A cet égard, nous avons mis en ceuvre des procédures et
évalué les éléments probants recueillis en vue de former notre
opinion sur I'image fidéle des états financiers consolidés.

Ces procédures comprenaient la vérification de I'efficacité des
controles relatifs a I'exhaustivité des positions fiscales
incertaines, et des contrdles portant sur I'évaluation du passif.

Ces procédures comprenaient aussi, entre autres,

(i) la vérification des informations utilisées dans le cadre du
calcul des provisions pour charges fiscales, notamment
les accords interentreprises, les positions internationales,
fédérales et étatiques concernant le dépdt des
documents fiscaux et des déclarations fiscales définitives
correspondantes;

Les principales raisons pour lesquelles nous considérons que

'exécution des procédures relatives aux positions fiscales

incertaines constituent un point clé de I'audit sont les suivantes:

@) le niveau élevé de jugement et de subjectivité requis
par le réviseur lors de I'application des procédures
relatives aux positions fiscales incertaines, en raison de
la part importante de jugement requise par la direction
lors de I'élaboration de cette estimation, notamment un
niveau élevé d’incertitude de I'estimation en raison de
lois fiscales nombreuses et complexes, la fréquence
des controles fiscaux et le temps considérable
nécessaire a [I'aboutissement des enquétes et
négociations auprés des administrations fiscales
locales faisant suite a ces controdles;

(i) lintervention de professionnels possédant des
compétences et connaissances spécialisées dans le
cadre de I'évaluation des éléments probants recueillis
par le biais de ces procédures.

(ii) la vérification du calcul de la provision pour charges
fiscales par juridiction, notamment ['évaluation par la
direction des mérites techniques des positions fiscales et
les estimations du montant de I'avantage fiscal prévu;

(iii) la vérification de I'exhaustivité de I'évaluation, par la
direction, de Tlidentification des positions fiscales
incertaines et de leurs résultats possibles; et

(iv) I'évaluation du statut et des résultats des controles
fiscaux par les administrations fiscales compétentes.

Nous avons fait appel a des professionnels possédant des
compétences et connaissances spécialisées dans le cadre de
I'évaluation de I'exhaustivité et de la mesure des positions
fiscales incertaines de la société, notamment la détermination
du caractére raisonnable de I'appréciation par la direction de
la probabilité de perte relatif aux positions fiscales et
I'application de la législation fiscale pertinente.

Responsabilités du conseil d’administration relatives a I’établissement des comptes consolidés

Le conseil d’administration est responsable de I'établissement des comptes consolidés donnant une image fidele conformément aux
normes internationales d’information financiere (IFRS) telles qu'adoptées par I'Union Européenne et aux dispositions légales et
réglementaires applicables en Belgique, ainsi que du contrble interne qu’il estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe au conseil d’administration d’évaluer la capacité du Groupe a poursuivre son
exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si le conseil d’administration a I'intention de mettre le Groupe en liquidation ou de cesser ses activités, ou
s’il ne peut envisager une autre solution alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a I’audit des comptes consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et d’émettre un rapport du commissaire contenant notre opinion.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’'un audit réalisé conformément aux
normes ISA permette de toujours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes consolidés prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre contrdle, nous respectons le cadre Iégal, réglementaire et normatif qui s’applique a I'audit des comptes
consolidés en Belgique. L’étendue du contrdle légal des comptes ne comprend pas d’assurance quant a la viabilité future du Groupe ni
quant a I'efficience ou I'efficacité avec laquelle le conseil d’administration a mené ou ménera les affaires du Groupe. Nos responsabilités
relatives a I'application par le conseil d’'administration du principe comptable de continuité d’exploitation sont décrites ci-aprés.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous exergons notre jugement professionnel

et faisons preuve d’esprit critique. En outre:

e nous identifions et évaluons les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles- ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définissons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et
recueillons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non- détection d’'une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne;
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. nous prenons connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne du Groupe;

e nous apprécions le caractéere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables
faites par le conseil d’administration, de méme que des informations les concernant fournies par ce dernier;

. nous concluons quant au caractére approprié de I'application par le conseil d’administration du principe comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant a I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du Groupe a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a I'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants recueillis jusqu’a la date de notre rapport du
commissaire. Cependant, des situations ou événements futurs pourraient conduire le Groupe a cesser son exploitation;

. nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des comptes consolidés et évaluons si ces derniers reflétent
les opérations et événements sous-jacents d'une maniére telle qu'ils en donnent une image fidéle;

. nous recueillons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations financiéres des entités ou activités du
Groupe pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de
la réalisation de I'audit au niveau du Groupe. Nous assumons I'entiére responsabilité de I'opinion d’audit.

Nous communiquons au comité d’audit notamment I'étendue des travaux d'audit et le calendrier de réalisation prévus, ainsi que les
constatations importantes découlant de notre audit, y compris toute faiblesse significative dans le contréle interne. Nous fournissons
également au comité d’audit une déclaration précisant que nous nous sommes conformés aux regles déontologiques pertinentes
concernant I'indépendance, et leur communiquons, le cas échéant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement
étre considérés comme susceptibles d’avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les éventuelles mesures de sauvegarde y
relatives.

Parmi les points communiqués au comité d’audit, nous déterminons les points qui ont été les plus importants lors de I'audit des comptes
consolidés de la période en cours, qui sont de ce fait les points clés de I'audit. Nous décrivons ces points dans notre rapport du
commissaire, sauf si la loi ou la réglementation n’en interdit la publication.

Autres obligations |égales et réglementaires

Responsabilités du conseil d’administration

Le conseil d’administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion sur les comptes consolidés.
Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire aux normes internationales d’audit (ISA) applicables
en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion sur les comptes consolidés, ainsi
que de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion sur les comptes consolidés

A lissue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion sur les comptes consolidés, nous sommes d’avis que celui- ci concorde
avec les comptes consolidés pour le méme exercice, et a été établi conformément a I'article 3:32 du Code des sociétés et des associations.
Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nous devons également apprécier, en particulier sur la base de notre connaissance
acquise lors de I'audit, si le rapport de gestion sur les comptes consolidés comporte une anomalie significative, a savoir une information
incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’anomalie significative a vous
communiquer.

L’information non-financiére requise par I'article 3:32, §2 du Code des sociétés et des associations a été reprise dans un rapport distinct
du rapport de gestion qui fait partie de la section “Sustainability statements”. Ce rapport sur les informations non-financiéres contient les
informations requises par l'article 3:32, 82 du Code des sociétés et des associations et concorde avec les comptes consolidés pour le
méme exercice. Pour I'établissement de cette information non-financiére, la Société s’est basée sur le référentiel Global Reporting
Initiative Standards (GRI) et des mesures de durabilité relevant des Nations Unies. Conformément a I'article 3:80, §1, 5° du Code des
sociétés et des associations, nous ne nous prononcgons toutefois pas sur la question de savoir si cette information non-financiére est
établie conformément au référentiel mentionné dans le rapport distinct du rapport de gestion sur les comptes consolidés.

Mentions relatives a I'indépendance

¢ Notre cabinet de révision et notre réseau n’ont pas effectué de missions incompatibles avec le contréle |égal des comptes consolidés
et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis du Groupe au cours de notre mandat.

. Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le controle légal des comptes consolidés visées a I'article
3:65 du Code des sociétés et des associations ont correctement été valorisés et ventilés dans 'annexe des comptes consolidés.

Format électronique unique européen (ESEF)

Nous avons également procédé, conformément au projet de norme relative au contrdle de la conformité des états financiers avec le format
électronique unique européen (ci-aprés « ESEF »), au contrdle du respect du format ESEF avec les normes techniques de réglementation
définies par le Réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 (ci-aprés « Réglement délégué »).

L’organe d'administration est responsable de I'établissement, conformément aux exigences ESEF, des états financiers consolidés sous
forme de fichier électronique au format ESEF (ci-aprés états financiers consolidés numériques) inclus dans le rapport financier annuel.
Notre responsabilité est d’obtenir des éléments suffisants et appropriés afin de conclure sur le fait que le format et le balisage XBRL des
états financiers consolidés numériques respectent, dans tous leurs aspects significatifs, les exigences ESEF en vertu du Réglement
délégue.
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Sur la base de nos travaux, nous sommes d’avis que le format et le balisage d'informations dans les états financiers consolidés
numeériques repris dans le rapport financier annuel de Anheuser-Busch InBev SA au 31 Décembre 2023 sont, dans tous leurs aspects
significatifs, établis en conformité avec les exigences ESEF en vertu du Réglement délégué.

Autres mentions

Le présent rapport est conforme au contenu de notre rapport complémentaire destiné au comité d’audit visé a l'article 11 du reglement
(UE) n° 537/2014.

Diegem, 28 Février 2024
Le commissaire

Reviseurs d'Entreprises SRL
Représenté par

Koen Hens
Réviseur d’Entreprises
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Comptes annuels consolidés

Pour la période de douze mois se terminant le 31 décembre

Millions d’USD, excepté bénéfice par action en USD Notes 2023 20221
Produits 59 380 57 786
Codts des ventes (27 396) (26 305)
Marge brute 31984 31481
Frais de distribution (6 277) (6 389)
Frais commerciaux et de marketing (7 158) (6 752)
Frais administratifs (4 738) (4 414)
Autres produits/(charges) d’exploitation 7 778 841
Bénéfice d’exploitation avant éléments non sous-jacents. 14 590 14 768
Eléments non sous-jacents au-dessus du bénéfice d’exploitation 8 (624) (251)
Bénéfice d’exploitation 13 966 14 517
Colts financiers 11 (5 808) (5792)
Produits financiers 11 775 814
Produits/(codts) financiers nets non sous-jacents 11 (69) 829
Produits/(co(ts) financiers nets (5 102) (4 148)
Quote-part dans le résultat des entreprises associées 16 295 299
Eléments non sous-jacents dans le résultat des entreprises associées 8/16 (35) (1143)
Bénéfice avant imp6ots 9124 9524
Impots sur le résultat 12 (2 234) (1 928)
Bénéfice de I’exercice 6 891 7597

Bénéfice de I'exercice attribuable aux :

Porteurs des capitaux propres d'AB InBev 5341 5 969
Participations ne donnant pas le controle 1550 1628
Bénéfice de base par action 21 2.65 2.97
Bénéfice dilué par action 21 2.60 2.91
Bénéfice sous-jacent par action? 21 3.05 3.03

Les notes annexes jointes ci-apres font partie intégrante des états financiers consolidés.

1 Au 1% janvier 2023, les gains/(pertes) évalués a la valeur de marché sur des instruments dérivés liés a la couverture de nos programmes de paiement fondés
sur des actions sont rapportés dans les produits/(codts) financiers nets non sous-jacents. La présentation de 2022 a été modifiée pour se conformer a la
présentation de 2023.

2 Le bénéfice sous-jacent par action n’est pas un indicateur défini par les normes IFRS. Se référer a I'’Annexe 21 Modifications des capitaux propres et bénéfice
par action pour de plus amples informations.
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Pour la période de douze mois se terminant le 31 décembre
Millions d’USD Notes

Bénéfice de I’'exercice

Autres éléments du résultats global : éléments qui ne seront pas
reclassés au compte de résultat :
Réévaluation des avantages postérieurs a 'emploi 21

Autres éléments du résultats global : éléments qui pourraient étre

reclassés au compte de résultat :

Ecarts de conversion des activités étrangéres 21
Partie efficace des variations de la juste valeur des couvertures

d’investissement net

Couvertures des flux de trésorerie comptabilisés en capitaux propres

Couvertures des flux de trésorerie reclassés des capitaux propres au

compte de résultat

Total des autres éléments du résultat global, nets d’imp6t
Résultat global total

Attribuable aux :

Porteurs des capitaux propres d'AB InBev

Participations ne donnant pas le contréle

Les notes annexes jointes ci-apres font partie intégrante des états financiers consolidés.
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2023

6891

(136)
(136)
4171

(242)
(400)

483
4012

3876

10 767

9739
1028

2022

7597

519
519
(1 298)

(173)
183

(546)
(1 834)

(1 315)

6 283

4994
1289



Millions d’USD

Actifs non-courants

Immobilisations corporelles

Goodwill

Immobilisations incorporelles

Participations dans des entreprises associées
Placements

Actifs d’impéts différés

Pensions et obligations similaires

Impots sur le résultat a récupérer

Dérivés

Créances commerciales et autres créances
Total actifs non-courants

Actifs courants

Placements

Stocks

Impdts sur le résultat a récupérer

Dérivés

Créances commerciales et autres créances
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Actifs détenus en vue de la vente

Total actifs courants

Total de P’actif

Capitaux propres

Capital souscrit

Primes d’émission

Réserves

Résultats reportés

Capitaux propres attribuables aux porteurs de titres d’AB InBev
Participations ne donnant pas le controle
Total capitaux propres

Dettes non-courantes

Emprunts portant intéréts

Pensions et obligations similaires
Passifs d'impbts différés

Impots sur le résultat a payer
Dérivés

Dettes commerciales et autres dettes
Provisions

Total dettes non-courantes

Dettes courantes

Découverts bancaires

Emprunts portant intéréts

Impdts sur le résultat a payer
Dérivés

Dettes commerciales et autres dettes
Provisions

Total dettes courantes

Total des capitaux propres et du passif

Notes

13
14
15
16
20
17
23

27
19

20
18

27
19
20

21

30

22
23
17

27
26
25

20
22

27
26
25

31 décembre 2023

26 818
117 043
41 286
4872
178
2935
12

844

44
1941
195973

67
5583
822
505

6 024
10332
34

23 367

219 340

1736
17 620
20 276
42 215
81 848
10 828
92 676

74 163
1673
11 874
589
151
738
320
89 508

17
3987
1583
5318

25981
269
37 156

219 340

Les notes annexes jointes ci-apres font partie intégrante des états financiers consolidés.
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31 décembre 2022

26 671
113 010
40 209
4 656
175
2300
11

883

60
1782
189 757

97
6612
813
331
5330
9973
30
23186

212 943

1736
17 620
15218
38 823
73398
10 880
84 278

78 880
1534
11 818
610
184
859
396
94 282

83
1029
1438
5308

26 349
176
34 383

212 943



Millions d’USD

Au ler janvier 2022

Bénéfice de I'exercice

Autres éléments du résultat global
Résultat global total

Dividendes

Actions propres

Paiements fondés sur des actions
Ajustements monétaires liés a
I'hyperinflation

Variations de périmetre et autres
Au 31 décembre 2022

Millions d’USD

Au ler janvier 2023

Bénéfice de I'exercice

Autres éléments du résultat global
Résultat global total

Dividendes

Actions propres

Paiements fondés sur des actions
Ajustements monétaires liés a
I’hyperinflation

Variations de périmetre et autres
Au 31 décembre 2023

Les notes annexes jointes ci-aprés font partie intégrante des états financiers consolidés

Capital

Notes souscrit
1736

21 -
24 -
1736

Capital

Notes souscrit
1736

21 -
24 -
1736

Attribuables aux porteurs des capitaux propres d’AB InBev

Primes
d’émission
17 620

17 620

Actions
propres
(3994)

(3 706)

Réserves
54 001

54 477

Réserves liées aux

autres éléments du résultat global

(34 577)

(976)
(976)

(35 553)

Attribuables aux porteurs des capitaux propres d’AB InBev

Primes
d’émission
17 620

17 620

Actions
propres
(3 706)

(3 465)

Réserves
54 477

54 896

Réserves liées aux

autres éléments du résultat global

(35 553)

4398
4 398

(31 155)
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Résultats
reportés
33882
5969
5969

(1 198)
(193)

380

(18)
38823

Résultats
reportés
38 823
5341
5341

(1 582)
477)

417

(306)
42 215

Total
68 669
5969
(976)
4994
(1 198)
95

477

380

(18)
73398

Total
73 398
5341
4398
9 739
(1 582)
(237)
418

417

(306)
81848

Participations

ne donnant pas le contréle
10 671

1628

(339)

1289

(1 355)

20
236

19
10 880

Participations

ne donnant pas le contréle
10 880

1550

(522)

1028

(1371)

19
258

15
10 828

Total

Capitaux propres
79 340

7597

(1 315)

6 283

(2 553)

95

497

616

1
84 278

Total

Capitaux propres
84 278

6 891

3876

10 767

(2 952)

(237)

438

675

(291)
92 676



Pour la période de douze mois se terminant le 31 décembre
Millions d’USD

Bénéfice de I'exercice

Amortissements et dépréciations

(Produits)/co(ts financiers nets

Paiements fondés sur des actions réglé en instruments de capitaux propres
Impots sur le résultat

Autres éléments non décaissés

Quote-part dans le résultat des entreprises associées

Flux de trésorerie d’exploitation avant les changements du fonds de roulement et

I'utilisation des provisions

Diminution/(augmentation) des créances commerciales et autres créances
Diminution/(augmentation) des stocks

Augmentation/(diminution) des dettes commerciales et autres dettes
Contributions aux pensions et utilisation des provisions

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Intéréts payés

Intéréts recus

Dividendes recgus

Impots sur le résultat payés

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles

Produits de cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles
Cession/(acquisition) de filiales, sous déduction de la trésorerie cédée/acquise
Cession/(acquisition) d’autres actifs

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement

Emissions d’emprunts

Remboursement d’emprunts

Dividendes payés

Rachat d’actions

Paiements en vertu des contrats de location

Instruments financiers dérivés

Cession/(acquisition) de participations ne donnant pas de contréle
Autres flux de trésorerie de financement

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et équivalents de trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie, moins découverts bancaires, au début de I'exercice

Effet de la variation des taux de change

Trésorerie et équivalents de trésorerie, moins les découverts bancaires, a la fin de I’exercice

Les notes annexes jointes ci-aprés font partie intégrante des états financiers consolidés.

7 Modifié pour étre conforme & la présentation de 2023.
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Notes

10
11
24
12

16

13/15

22
22
21

21

20

2023

6 891
5411
5102

570
2234
1125
(260)

21072

(1 147)
717
(1110)
(419)
19 113
(3877)
598
127

(2 696)
13 265

(4 638)
156

9

119

(4 354)

202
(3 098)
(3013)
(362)
(780)
(841)
(22)
(682)
(8 596)
315

9 890
109

10 314

20221

7597
5078
4148

448
1928
(102)

844

19941

(48)

(1 547)
1249
(351)
19 244
(4 133)
611
158

(2 582)
13 298

(5 160)
322
(70)
288

(4 620)

91
(7 265)
(2 442)

(610)

61

(20)
(435)
(10 620)
(1 942)
12 043
(211)

9 890



Notes annexes aux états financiers consolidés

Présentation de I'entreprise

Déclaration de conformité

Résumé des principales méthodes comptables
Utilisation d’estimations et de jugements

Information sectorielle

Acquisitions et cessions de filiales

Autres produits/(charges) d’exploitation

Eléments non sous-jacents

Charges salariales et autres avantages sociaux
Complément d’information sur les charges d’exploitation par nature
Charges et produits financiers

Impdts sur le résultat

Immobilisations corporelles

Goodwill

Immobilisations incorporelles

Participations dans des entreprises associées

Actifs et passifs d'imp06t différés

Stocks

Créances commerciales et autres créances
Trésorerie et équivalents de trésorerie et placements
Modifications des capitaux propres et bénéfice par action
Emprunts portant intéréts

Pensions et obligations similaires

Paiements fondés sur des actions

Provisions

Dettes commerciales et autres dettes

Risques provenant d’instruments financiers

Nantissements et engagements contractuels pour I'acquisition d'immobilisations corporelles,
préts aux clients et autres instruments de garantie

Passifs éventuels

Participations ne donnant pas le controle
Parties liées

Evénements survenus aprés la date de cléture

Entreprises appartenant a AB InBev
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Anheuser-Busch InBev est une société cotée en bourse (Euronext : ABI) basée a Leuven, en Belgique, avec des cotations
secondaires a la Bourse du Mexiqgue (MEXBOL : ANB) et a la Bourse d’Afrique du Sud (JSE : ANH) et une cotation
d’American Depositary Receipts a la Bourse de New York (NYSE : BUD). En tant qu’entreprise, nous révons en grand pour
créer un avenir avec plus de célébrations. Nous cherchons toujours a concevoir de nouvelles maniéeres de profiter pleinement
des moments de la vie, de faire progresser notre secteur et d’avoir un impact significatif dans le monde. Nous avons a cceur
de développer de grandes marques qui résistent a I'épreuve du temps et de brasser les meilleures biéres en utilisant des
ingrédients de la plus haute qualité. Notre portefeuille diversifié de plus de 500 marques de biéres comprend les marques
mondiales Budweiser®, Corona®, Stella Artois® et Michelob Ultra® ; les marques multi-pays Beck’s®, Hoegaarden® et
Leffe® ; et des championnes locales telles que Aguila®, Antarctica®, Bud Light®, Brahma®, Cass®, Castle®, Castle Lite®,
Cristal®, Harbin®, Jupiler®, Modelo Especial®, Quilmes®, Victoria®, Sedrin® et Skol®. Notre héritage brassicole remonte
a plus de 600 ans, traversant les continents et les générations. De nos racines européennes ancrées dans la brasserie Den
Hoorn a Leuven en Belgique, a I'esprit innovateur de la brasserie Anheuser & Co a St. Louis aux Etats-Unis, a la création
de la brasserie Castle en Afrique du Sud lors de la ruée vers 'or a Johannesburg, ou encore a Bohemia, la premiére brasserie
au Brésil. Géographiquement diversifiés avec une exposition équilibrée sur les marchés émergents et développés, nous
misons sur les forces collectives d’environ 155 000 collaborateurs basés dans pres de 50 pays de par le monde. En 2023,
les produits rapportés par AB InBev s’élevaient a 59.4 milliards d’'USD (hors coentreprises et entreprises associées).

Les états financiers consolidés de I'entreprise pour I'exercice se cléturant le 31 décembre 2023 englobent I'entreprise elle-
méme et ses filiales (ensemble dénommées « AB InBev » ou « I'entreprise ») ainsi que ses participations dans des
entreprises associées, des coentreprises ou des activités opérationnelles.

Les états financiers consolidés ont été approuvés pour publication par le Conseil d'administration du 28 février 2024.

Les états financiers consolidés ont été préparés conformément aux normes internationales d’information financiere publiées
par le Conseil des Normes Comptables Internationales (IASB), comme adoptées par I'Union européenne. AB InBev n’a pas
appliqué par anticipation de nouvelles dispositions IFRS qui n’étaient pas encore entrées en vigueur en 2023 et n'a appliqué
aucune exception européenne a ces normes.

Les méthodes comptables ont été appliquées de fagon uniforme, par I'entreprise et par ses filiales, a toutes les périodes
présentées dans les états financiers consolidés.

(A) BASE DE PREPARATION ET D’EVALUATION

Selon les dispositions des normes IFRS applicables, la base d'évaluation utilisée pour la préparation des états financiers est
le codt, la valeur nette de réalisation, la juste valeur ou la valeur recouvrable. Lorsque les normes IFRS laissent le choix
entre le colt ou une autre base d’évaluation (telle que la réévaluation systématique), c’est la méthode du codt qui est
appliquée.

(B) MONNAIE FONCTIONNELLE ET DE PRESENTATION

Sauf indication contraire, toute information financiére incluse dans ces états financiers a été exprimée en USD, qui est la
monnaie de présentation de la société, et a été arrondie au million le plus proche. La monnaie fonctionnelle de la maison
mére est I'euro.

(C) PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les filiales sont des entités contrdlées par AB InBev. AB InBev contrble une entité lorsqu’elle est exposée a, ou a des droits
sur, des rendements variables du fait de son implication dans I'entité et qu’elle a la capacité d’influencer sur ces rendements
par le biais du pouvoir qu’elle détient sur I'entité. Lors de I'évaluation du contr6le, les droits de vote potentiels sont pris en
considération. Le contrdle est présumé exister lorsqu’AB InBev détient directement ou indirectement plus de la moitié des
droits de vote (ce qui n’équivaut pas nécessairement a la participation économique), excepté dans les cas ou il peut étre
démontré que cette participation n’entraine pas le controle. Les états financiers des filiales sont inclus dans les états
financiers consolidés a partir de la date ou le contrble commence jusqu'a la date ou il s'achéve. Le revenu global total des
filiales est attribué aux détenteurs de I'entreprise et aux participations ne donnant pas le contréle méme en cas de solde
déficitaire.
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Les entreprises associées sont celles sur lesquelles AB InBev exerce une influence significative sur les politiques financiéres
et opérationnelles, sans les contréler. C'est en général le cas lorsqu’AB InBev détient entre 20% et 50% des droits de vote.
Une coentreprise releve d’'un arrangement en vertu duquel AB InBev exerce un contrdle conjoint et a des droits sur une
quote-part des actifs nets de la coentreprise, plutot que sur les actifs et les obligations au titre des passifs. Les entreprises
associées et les coentreprises sont consolidées selon la méthode de la mise en équivalence, a partir de la date a laquelle
l'influence significative ou le contréle conjoint commence jusqu’a la date a laquelle I'influence significative ou le contréle
conjoint prend fin. Lorsque la part d'AB InBev dans les pertes des entreprises associées ou des coentreprises excede la
valeur comptable de la participation, cette derniére est ramenée a zéro. Les pertes au-dela de ce montant ne sont pas
comptabilisées a I'exception du montant des engagements juridiques ou implicites encouru par AB InBev au nom de ses
entreprises associées ou coentreprises.

Lorsqu’AB InBev a des droits sur les actifs et les obligations au titre des passifs en vertu d’un accord de partenariat, cela
constitue une activité conjointe. AB InBev comptabilise sa quote-part dans les actifs, passifs, produits et charges a partir du
moment ou l'activité conjointe démarre et ce jusqu’a la date a laquelle elle se termine.

Les états financiers des filiales de I'entreprise, des coentreprises, des activités conjointes et des entreprises associées sont
préparés pour le méme exercice que la maison mere, en utilisant des méthodes comptables homogénes. Dans le cas
exceptionnel ou les états financiers d’une filiale, d’'une coentreprise, d'une activité conjointe ou d’'une entreprise associée
sont préparés a une date différente de celle d’AB InBev, des ajustements sont effectués pour tenir compte des effets de
transactions ou événements significatifs se produisant entre la date d’établissement de leurs états financiers et celle des
états financiers d’AB InBev. Dans ce cas, la différence entre la date de cloture de I'exercice des filiales, des coentreprises,
des activités conjointes, des entreprises associées et celle d’AB InBev n’excéde pas trois mois. Les résultats des entreprises
associées Anadolu Efes et Castel sont comptabilisés avec un décalage de trois mois. Par conséquent, des estimations sont
faites pour refléter la part d’AB InBev dans le résultat de ces entreprises associées pour le dernier trimestre. Ces estimations
sont réexaminées au besoin.

Les transactions réalisées avec des participations ne donnant pas le contrdle sont traitées de la méme maniére que des
transactions réalisées avec les porteurs de capitaux propres de I'entreprise. Pour les acquisitions effectuées avec des
participations ne donnant pas le contrdle, tout écart entre la contrepartie payée et la part correspondante acquise de la
valeur comptable de I'actif net de la filiale est comptabilisé dans les capitaux propres. En cas de cession ne se traduisant
pas par la perte de contrdle, les profits ou pertes de cession relatifs & des participations ne donnant pas le contrdle sont
également comptabilisés en capitaux propres.

Toutes les transactions, les soldes, les pertes et profits non réalisés entre entreprises du groupe ont été éliminés. Les
bénéfices non réalisés provenant de transactions avec des coentreprises, des activités conjointes et des entreprises
associées sont éliminés a hauteur des intéréts détenus par AB InBev dans l'entité. Les pertes non réalisées sont éliminées
de la méme maniere que les bénéfices non réalisés pour autant qu’elles ne soient pas représentatives de dépréciations.

Une liste des principales filiales, coentreprises, activités conjointes et entreprises associées de I'entreprise est fournie a
I’Annexe 33 Entreprises appartenant a AB InBev.

(D) RESUME DES CHANGEMENTS DE METHODES COMPTABLES

Un certain nombre d’amendements aux normes qui sont devenus obligatoires pour la premiére fois a partir de I'exercice
comptable débutant au 1er janvier 2023 n’ont pas été repris dans ces états financiers consolidés en raison de leur caractére
non-applicable ou non-significatif pour les états financiers consolidés d’AB InBev.

L’IASB a adopté en mai 2023 des amendements a I'lAS 12 Imp0ts sur le résultat qui (a) offrent des exceptions temporaires
a la comptabilisation des impdts différés résultant de législations promulguées dans le cadre de I'implémentation des regles
du modele du deuxiéme pilier de 'OCDE, et (b) introduisent des exigences supplémentaires en matiére de divulgation
d’'informations. La société et ses filiales se trouvent dans le champ d’application des regles du deuxiéme pilier du modéle de
'OCDE étant donné que la législation du deuxiéme pilier a été promulguée en Belgique, pays d’incoporation de I'entité mére,
et que celle-ci entre en vigueur a partir du 1er janvier 2024. La société a appliqué I'exception a la comptabilisation des impots
différés résultant de cette législation et est actuellement en train d’évaluer I'impact global. Sur base de I'analyse préliminaire
réalisée, la société estime que I'impact ne devrait pas étre significatif.

(E) MONNAIES ETRANGERES

Les transactions en monnaies étrangéeres sont comptabilisées au taux de change en vigueur a la date de la transaction. Les
actifs et les passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres sont convertis au taux de change en vigueur a la cl6ture.
Les bénéfices et les pertes qui résultent du reglement de transactions en monnaies étrangéres et de la conversion d’actifs
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et de passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres sont comptabilisés en compte de résultat. Les actifs et les passifs
non-monétaires libellés en monnaies étrangéres sont convertis au taux de change en vigueur a la date de la transaction ou,
pour ceux estimés a leur juste valeur, aux dates ou la juste valeur a été déterminée.

Les actifs et les passifs des activités a I'étranger sont convertis en USD au taux de change en vigueur a la date de cléture.
Les comptes de résultat des activités a I'étranger, a I'exclusion des entités étrangéres exergant leurs activités dans des pays
avec une économie hyperinflationniste, sont convertis en USD au taux proche du taux de change en vigueur a la date de la
transaction. Les éléments constitutifs des capitaux propres des actionnaires sont convertis au taux de change historique.
Les différences de change générées par la reconversion des capitaux propres des actionnaires au taux de change en USD
en vigueur a la date de la cléture sont reprises dans les autres éléments du résultat global (écarts de conversion).

En mai 2018, le peso argentin a subi une sévere dévaluation causant a I'Argentine une inflation cumulée sur trois ans
supérieure a 100%, ce qui impose I'obligation de passer a un traitement comptable de I'hyperinflation depuis 2018, tel que
prescrit par la norme IAS 29 Information financiére dans les économies hyperinflationnistes.

Selon cette norme, les actifs et passifs non-monétaires évalués au co(t historique, les capitaux propres et le compte de
résultat des filiales opérant dans des économies hyperinflationnistes sont retraités pour tenir compte de I'évolution du pouvoir
d’achat général de la devise locale en appliquant un indice général des prix. Ces rubriques revalorisées sont utilisées pour
la conversion en USD au taux de change en vigueur a la date de cléture de I'exercice. Par conséquent, I'état de la situation
financiéere et les résultats nets des filiales opérant dans des économies hyperinflationnistes sont présentés en fonction de
I'unité de mesure en vigueur a la fin de I'exercice.

Les résultats de 2023, retraités sur la base du pouvoir d’achat, ont été convertis au taux de change de cléture de décembre
2023 de 808.737265 pesos argentins par USD (les résultats de 2022 ont été convertis a un taux de 177.131872 pesos
argentins par USD).

Les principaux taux de change suivants ont été utilisés pour la préparation des états financiers :

Taux de change ala cléture Taux de change moyen
1 USD est égale a : 31 décembre 2023 31 décembre 2022 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Peso argentin 808.737265 177.131872 - -
Real brésilien 4.841287 5.217705 5.008522 5.164428
Dollar canadien 1.325066 1.353834 1.351906 1.297354
Yuan chinois 7.104880 6.898736 7.063811 6.661729
Peso colombien 3818.47 4 807.99 4 284.95 4211.36
Euro 0.904977 0.937559 0.925550 0.951768
Peso mexicain 16.893354 19.361452 17.728805 20.123646
Nuevo sol péruvien 3.713000 3.820004 3.745164 3.845294
Livre sterling 0.786470 0.831548 0.804601 0.811905
Rand sud-africain 18.414052 16.968472 18.409380 16.392270
Won sud-coréen 1296.53 1260.16 1309.12 1286.17

(F) IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les frais de recherche engagés dans le but d'acquérir de nouvelles connaissances scientifiques ou techniques, sont
comptabilisés en charge lorsqu'ils sont encourus.

Les frais de développement, relatifs a I'utilisation des résultats de recherche pour la planification ou la conception de la
production de produits ou de procédés nouveaux ou considérablement améliorés, sont repris a I'actif si le produit ou le
procédé est réalisable techniquement et commercialement, si des avantages économiques sont probables, et si la société
possede suffisamment de ressources pour achever son développement. Les frais activés comprennent les colts des
matiéres premieres, les colts salariaux directs et une proportion appropriée des frais généraux. Les autres frais de
développement sont comptabilisés dans le compte de résultat lorsqu'ils sont encourus. Les frais de développement activés
sont repris au bilan a leur co(t d'acquisition diminué des amortissements cumulés (voir ci-dessous) et des dépréciations
(voir méthodes comptables N).
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Les amortissements liés aux immobilisations incorporelles de frais de recherche et développement sont repris dans le codt
des ventes si ceux-ci sont liés a la production, et dans les frais commerciaux et de marketing si ceux-ci sont liés aux activités
commerciales.

Les colts d’emprunts directement liés a I'acquisition, a la construction ou a la production d’un actif éligible sont comptabilisés
comme une partie du codt de cet actif.

Un droit d'approvisionnement est le droit pour AB InBev d'approvisionner un client et un engagement du client a acheter a
AB InBev. Un droit de distribution est le droit de vendre des produits déterminés sur un certain territoire. Les droits de
distribution acquis sont initialement valorisés a leur colt d'acquisition ou a leur juste valeur s’ils ont été obtenus au travers
d'un regroupement d'entreprises. L’amortissement lié aux droits d’approvisionnement et de distribution est repris dans les
frais commerciaux et de marketing.

Si une partie du montant payé dans un regroupement d'entreprises est relatif & des marques commerciales, des noms
commerciaux, des formules, des recettes ou des compétences technologiques, ces immobilisations incorporelles sont
considérées comme des actifs complémentaires auxquels on se référe comme étant une marque pour laquelle une juste
valeur est déterminée. Les dépenses pour des marques générées en interne sont comptabilisées en charge lorsqu'elles
sont encourues.

La valeur d’un logiciel acquis est évaluée a son colt d’acquisition diminué des amortissements cumulés. Les frais engendrés
par le développement en interne d’un logiciel sont activés lorsque ces frais peuvent étre considérés comme des activités de
développement. Dans les autres cas, les frais sont repris directement dans le compte de résultat. Les amortissements liés
aux logiciels sont incorporés au colt des ventes, frais de distribution, frais commerciaux et de marketing ou frais
administratifs selon I'activité supportée par le logiciel.

Les autres immobilisations incorporelles acquises par I'entreprise sont comptabilisées a leur colt d'acquisition diminué des
amortissements cumulés et des dépréciations. Les autres immobilisations incorporelles comprennent également les droits
de sponsors multi-annuels acquis par I'entreprise. Ceux-ci sont initialement comptabilisés a la valeur actuelle des paiements
futurs et par la suite évalués aux co(ts diminués des amortissements cumulés et des dépréciations.

Les dépenses ultérieures au titre d'une immobilisation incorporelle sont comptabilisées en tant qu'actif uniquement si elles
permettent a I'actif auquel elles sont liées de générer des avantages économiques futurs, au-dela du niveau de performance
défini a l'origine. Tous les autres frais sont comptabilisés en charge lorsqu’ils sont encourus.

Les immobilisations incorporelles ayant une durée d'utilité limitée sont amorties linéairement sur une période correspondant
a leur durée d'utilité estimée. Les licences, droits de brassage, droits d’approvisionnement et de distribution sont amortis sur
la période d'octroi de ces droits. Les marques sont considérées comme ayant une durée de vie indéterminée sauf s'il existe
des projets ayant pour but de discontinuer cette marque. L'arrét d'une marque s’opére soit au travers d’'une vente, soit par
I'arrét du support marketing. Quand AB InBev achete des droits de distribution pour ses propres produits, la durée de vie de
ces droits est considérée comme indéterminée, sauf si I'entreprise souhaite cesser d’exploiter la marque ou en arréter la
distribution. Les logiciels et codts de développement technologique activés sont généralement amortis sur une période de 3
a 10 ans.

Les marques sont considérées comme des immobilisations incorporelles ayant une durée d'utilité indéterminée, et de ce
fait, ne sont pas amorties mais font I'objet d’'un test annuel de dépréciation (voir méthodes comptables N).

Les gains et pertes nets liés a la cession d’'immobilisations incorporelles sont comptabilisés au compte de résultat
respectivement en tant qu’autres produits d’exploitation et autres charges d’exploitation. Les gains et pertes nets sont
reconnus au compte de résultat dés que le controle est transféré a I'acquéreur, que le recouvrement de la contrepartie est
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considéré comme probable, que les colts associés peuvent étre estimés de maniére fiable et qu’il n’y a plus d’implication
dans la gestion des immobilisations incorporelles.

(G) REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES

L’entreprise applique la méthode comptable de I'acquisition pour comptabiliser I'acquisition d’entreprises. Le colt d’une
acquisition est évalué, a la date de transfert, comme la somme des justes valeurs des actifs obtenus, des passifs encourus
et des capitaux propres émis. Les actifs, passifs et passifs éventuels identifiables repris ou supposés repris de I'entreprise
acquise sont évalués séparément a leur juste valeur a la date d’acquisition. L’excédent du co(t d’acquisition calculé par
rapport aux intéréts de I'entreprise dans la juste valeur des actifs nets identifiables découlant de I'acquisition est comptabilisé
en goodwiill.

L’allocation de la juste valeur aux actifs identifiables acquis et aux dettes supposées est basée sur diverses hypothéses
faisant appel au jugement de la direction.

Les colts d’acquisition sont comptabilisés en charge tel qu’encourus.

Si le regroupement d’entreprises s’opére par étapes, la valeur comptable a la date d’acquisition de la participation
précédemment détenue par AB InBev dans I'entreprise acquise est réévaluée a sa juste valeur a la date d’acquisition ; tout
gain ou perte résultant de cette réévaluation sont comptabilisés en compte de résultat.

(H) GOODWILL

Le goodwill est déterminé comme étant I'excédent versé sur les intéréts d’AB InBev dans la juste valeur nette des actifs, des
passifs et des passifs éventuels identifiables de la filiale acquise, de I'entité contrélée conjointement ou de I'entreprise
associée, reconnu a la date d’acquisition. Tous les regroupements d'entreprises sont comptabilisés en appliquant la méthode
de I'acquisition.

Conformément a I'lFRS 3 Regroupements d'entreprises, le goodwill est comptabilisé au colt et n'est pas amorti, mais fait
I'objet d'un test de dépréciation sur une base annuelle et dés qu'il y a une indication que l'unité génératrice de trésorerie a
laquelle le goodwill a été affecté, pourrait étre déprécié (voir méthodes comptables N). Le goodwill est exprimé dans la
devise de la filiale a laquelle il se rapporte et est converti en USD au taux de change en vigueur a la date de cl6ture. Pour
les entreprises associées, la valeur comptable du goodwill est comprise dans la valeur comptable de la participation dans
ces entreprises associées.

Sila part d'AB InBev dans la juste valeur nette des actifs, des passifs et des passifs éventuels identifiables reconnus excede
le colt du regroupement d'entreprises, cet excédent est immédiatement reconnu dans le compte de résultat comme I'exige
I'lFRS 3 Regroupements d’entreprises. Les dépenses relatives aux goodwill générés en interne sont comptabilisées en
charge lorsqu'elles sont encourues.

() IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Une immobilisation corporelle est évaluée a son colt diminué des amortissements cumulés et des dépréciations (voir
principes comptables N). Le codt inclut le prix d'achat et tout co(t directement attribuable au transfert de I'actif jusqu'a son
lieu d'exploitation et a sa mise en service pour permettre son exploitation de la maniére prévue par la direction (ex : taxes
non remboursables, frais de transport). Le colt d’'un actif produit par I'entreprise pour elle-méme est déterminé en utilisant
les mémes principes que pour un actif acquis. Les méthodes d’amortissement, la valeur résiduelle ainsi que de la durée
d'utilité sont revues et ajustées chaque année si nécessaire.

Les colts d’emprunts directement liés a I'acquisition, a la construction ou a la production d’un actif éligible sont comptabilisés
comme une partie du co(t de cet actif.

L'entreprise comptabilise dans la valeur comptable d'une immobilisation corporelle le colt des investissements de
remplacement pour un tel actif quand ce co(t est encouru et lorsqu'il est probable que les avantages futurs associés a cet
actif iront a I'entreprise. Tous les autres codts sont comptabilisés en charge lorsqu'ils sont encourus.

Le montant amortissable représente le colt d'un actif diminué de sa valeur résiduelle. Les valeurs résiduelles, si elles ne
sont pas significatives, sont réexaminées annuellement. Les amortissements sont calculés a partir de la date a laquelle I'actif
est utilisable, selon la méthode linéaire et selon un taux correspondant a la durée d'utilité estimée de l'actif.
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Les durées d'utilité estimées correspondent aux durées attendues d'utilisation de I'actif par I'entreprise et peuvent varier
suivant la zone géographique. Les durées d’utilité estimées sont les suivantes :

Béatiments industriels — Autres immeubles 20 - 50 ans
Matériel et outillage de fabrication :

Matériel de fabrication 10 - 15 ans

Matériel de stockage et de conditionnement 5-7ans
Emballages récupérables :

Fats 2-10ans

Casiers 2-10ans

Bouteilles 2-5ans
Mobilier et matériel des points de vente 5 ans
Matériel roulant 5 ans
Matériel informatique 3-10ans

Lorsque les composants d'une immobilisation corporelle ont des durées d'utilité différentes, ces composants sont
comptabilisés de maniére séparée dans les immobilisations corporelles.

Les terrains ne sont pas amortis étant donné qu’ils sont considérés comme ayant une durée de vie indéterminée.

Les gains et pertes nets liés a la cession d'immobilisations corporelles sont comptabilisés au compte de résultat
respectivement en tant qu’autres produits d’exploitation et autres charges d’exploitation. Les gains et pertes nets sont
reconnus au compte de résultat dés que le controle est transféré a I'acquéreur, que le recouvrement de la contrepartie est
considéré comme probable, que les colts associés peuvent étre estimés de maniére fiable et qu’il n’y a plus d’implication
dans la gestion des immobilisations incorporelles.

(J) CONTRATS DE LOCATION

L’entreprise évalue si un contrat est ou contient un contrat de location a la date de début du contrat. L’entreprise comptabilise
un droit d’utilisation et une dette de location correspondante a I'’égard de tous les contrats de location dans le cadre desquels
I'entreprise est le preneur, a I'exception des contrats de location de courte durée (définis comme des contrats d’'une durée
de 12 mois ou moins) et des contrats de location portant sur des actifs de faible valeur. Pour ces contrats de location,
I'entreprise comptabilise les paiements locatifs comme un co(t opérationnel de fagon linéaire sur la période de location, et
les paiements pour ces contrats de location sont présentés en flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles.

La dette de location est initialement évaluée a la valeur actuelle des paiements locatifs qui ne sont pas encore payés a la
date de début du contrat, actualisée en utilisant le taux implicite du contrat de location. Si ce taux n’est pas aisément
déterminable, I'entreprise utilise son taux d’emprunt marginal spécifique au pays, a la durée et a la devise du contrat. De
plus, lors du calcul de ces taux d’emprunt marginaux, I'entreprise tient compte de ses émissions d'emprunts récentes ainsi
que des données publiques pour des instruments financiers ayant des caractéristiques similaires.

Les paiements locatifs englobent les paiements fixes diminués des avantages incitatifs a la location, les paiements locatifs
variables qui dépendent d’'un indice ou d’'un taux connu a la date de prise d’effet du contrat et les prix d’exercice d’une option
d’achat ou les paiements d’options d’extension si I'entreprise est raisonnablement certaine d’exercer ces options. Les
paiements locatifs variables qui ne dépendent pas d’un indice ou d’un taux ne sont pas inclus dans I'évaluation de la dette
de location et du droit d’utilisation, et sont comptabilisés en charges dans le compte de résultat de la période au cours de
laquelle I'événement ou la condition déclenchant ces paiements se produit.

Une dette de location est réévaluée en cas de modification de la période de location, de modification d’un indice ou d’'un
taux utilisé dans le calcul des paiements locatifs ou lors d’une réévaluation de I'exercice d’'une option de renouvellement
et/ou d’une option d’achat. L’ajustement correspondant est affecté au droit d’utilisation associé.

Les droits d'utilisation comprennent le montant initial comptabilisé pour la dette de location correspondante, les paiements
locatifs effectués au plus tard a la date de prise d’effet du contrat et les colts directs initiaux. Par la suite, ils sont évalués
au co(t diminué de I'amortissement cumulé et des dépréciations. Les droits d’utilisation sont amortis a partir de la date de
début du contrat sur la durée d'utilité de I'actif sous-jacent ou la durée du contrat de location, selon celle qui est la plus courte
(voir les méthodes comptables | et N).

Dans I'état consolidé de la situation financiéere, la dette de location est incluse dans la rubrique « Emprunts portant intérét »
et les droits d'utilisation sont inclus dans la rubrique « Immobilisations corporelles ». De plus, dans le tableau des flux de
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trésorerie consolidés, la part des paiements locatifs relative au capital est présentée dans les activités de financement et la
composante intéréts est présentée dans les activités opérationnelles.

Les contrats de location pour lesquels I'entreprise transfére la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété
de I'actif au preneur sont considérés comme contrat de location-financement. Les contrats de location d'actifs pour lesquels
tous les risques et les avantages inhérents a la propriété de I'actif sont principalement conservés par I'entreprise sont
considérés comme contrats de location simple. Les produits de location sont inclus dans les autres produits d’exploitation
selon la méthode linéaire pendant la durée de la location.

(K) STOCKS

Les stocks sont évalués au plus faible du co(t ou de la valeur nette de réalisation. Le colt comprend les colts d’acquisition
des stocks et les autres colt encourus pour amener les stocks a I'endroit et dans I'état dans lequel ils se trouvent. La
méthode du colt moyen pondéré est utilisée pour déterminer le colt des stocks.

Le colt des produits finis et des en-cours de production reprend le colt des matiéres premiéres, des autres matieres entrant
dans la fabrication, de la main-d'ceuvre directe, les autres colts directs et une affectation des frais généraux de production
fixes et variables basée sur la capacité normale de production. La valeur nette de réalisation correspond au prix de vente
estimé dans le cours normal des activités apres déduction des colits estimés de finalisation et de réalisation de la vente.

Les stocks sont dépréciés au cas par cas si la valeur de réalisation nette anticipée devient inférieure a la valeur comptable
des stocks. Le calcul de la valeur de réalisation nette prend en considération des caractéristiques spécifiques a chaque
catégorie de stock, telles que la date d’expiration, la durée de vie restante ou les indicateurs de rotation lente.

(L) CREANCES COMMERCIALES ET AUTRES CREANCES

Les créances commerciales sont les sommes dues par les clients pour les biens vendus et les services rendus dans le cours
normal des activités et sont généralement exigibles dans les 30 jours. Les créances commerciales sont comptabilisées
initialement au montant de la contrepartie qui est inconditionnelle sauf si celles-ci contiennent une composante de
financement importante, auquel cas elles sont reconnues pour un montant ajusté a la valeur temps de I'argent. L’entreprise
détient des créances commerciales et autres créances afin d'en percevoir les flux de trésorerie contractuels, et les évalue
donc ultérieurement au co(t amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.

Les créances commerciales et les autres créances sont comptabilisées au colt amorti diminué des réductions de valeur.
Pour déterminer le montant approprié de réduction de valeur, des facteurs, tels que des difficultés financiéres importantes
du débiteur, la probabilité que le débiteur fasse défaut, declare faillite ou subisse des procédures de redressement financier,
ou des retards de paiement, sont pris en considération.

Les autres créances sont initialement comptabilisées a la juste valeur et ultérieurement évaluées au co(t amorti. Les
réductions de valeur et les résultats de change sont directement comptabilisés au compte de résultat.

(M) TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent tous les soldes de trésorerie et les dép6ts a terme ayant une
échéance inférieure ou égale a trois mois a partir de la date d’acquisition et facilement convertible en trésorerie. lls sont
comptabilisés pour leur valeur faciale, qui représente approximativement leur juste valeur. Dans le tableau des flux de
trésorerie, la trésorerie et les équivalents de trésorerie sont diminués des découverts bancaires.

(N) DEPRECIATIONS

La valeur comptable des immobilisations corporelles, des goodwill et des immobilisations incorporelles est revue a chaque
date de cléture afin de déterminer s'il subsiste une indication de dépréciation. S’il y a une indication de dépréciation, la valeur
recouvrable de I'actif est alors estimée. De plus, les goodwill, les immobilisations incorporelles qui ne sont pas encore prétes
a étre mises en service et les immobilisations incorporelles ayant une durée d'utilité indéterminée font I'objet d’un test de
dépréciation chaque année pour I'unité génératrice de trésorerie (c’est-a-dire un pays ou un groupe de pays gérés comme
un sous-groupe d’une région). Une dépréciation est comptabilisée quand la valeur comptable d'un actif ou de [l'unité
génératrice de trésorerie concernée dépasse sa valeur recouvrable. Les dépréciations sont comptabilisées au compte de
résultat.
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La valeur recouvrable des actifs non-financiers est la valeur la plus élevée entre leur juste valeur diminuée des colts de
vente et leur valeur d'utilité. Pour un actif qui ne généere pas d'entrées de trésorerie fondamentalement différentes, la valeur
recouvrable est calculée pour I'unité génératrice de trésorerie a laquelle I'actif appartient. La valeur recouvrable des unités
génératrices de trésorerie, dont le goodwill et les immobilisations incorporelles a durée d'utilité indéfinie font partie, est basée
sur I'actualisation des flux de trésorerie futurs, utilisant un taux d’intérét qui refléte a la fois I'appréciation courante par le
marché de la valeur temps de I'argent et les risques spécifiques a I'actif. Ces calculs sont corroborés par des coefficients
d'évaluation, par le prix des actions de filiales cotées en bourse ou par d'autres indicateurs de juste valeur disponibles.

Les dépréciations comptabilisées sur une unité génératrice de trésorerie sont tout d'abord déduites de la valeur comptable
du goodwill alloué a l'unité et ensuite déduites des valeurs comptables des autres actifs de I'unité au prorata de la valeur
comptable de chaque actif de I'unité.

Les actifs non-financiers, autres que le goodwill, qui ont subi une dépréciation, sont examinés pour une éventuelle reprise
de la perte de valeur a chaque date de cléture. La dépréciation d'un actif ne peut étre reprise que si la valeur nette comptable
de l'actif n'excéde pas la valeur nette comptable (déduction faite des amortissements et dépréciations) qui aurait été
déterminée si aucune perte de valeur n'avait été comptabilisée.

(O) EVALUATION A LA JUSTE VALEUR

Un certain nombre de méthodes comptables et de notes d’AB InBev exigent une évaluation a la juste valeur des éléments
financiers et non-financiers.

La juste valeur est le prix qui serait regu pour vendre un élément d’actif ou payé pour transférer une dette lors d’'une
transaction normale entre des acteurs du marché ala date d’évaluation. Pour évaluer la juste valeur, AB InBev utilise le plus
souvent possible des données observables sur le marché. Les justes valeurs sont classées par catégorie dans la hiérarchie
des justes valeurs en fonction des données utilisées pour les techniques d’évaluation ci-dessous :

Niveau 1 : prix cotés non ajustés sur des marchés actifs pour des actifs ou passifs identiques.

Niveau 2 : données observables pour l'actif ou le passif concerné soit directement (& savoir des prix) ou
indirectement (a savoir des données dérivées de prix).

Niveau 3 : évaluation de la juste valeur intégrant des intrants significatifs basés sur des données de marché non
observables.

Si les données utilisées pour déterminer la juste valeur d’'un actif ou d’'un passif sont classées a des niveaux différents dans
la hiérarchie des justes valeurs, la juste valeur obtenue est alors classée globalement au méme niveau de la hiérarchie des
justes valeurs que la donnée du plus bas niveau qui est significative pour la juste valeur prise dans son ensemble.

L’entreprise applique une évaluation a la juste valeur pour les instruments repris ci-dessous.

La juste valeur des dérivés cotés sur les marchés (p. ex. les contrats de change a terme cotés sur un marché) est déterminée
par référence aux prix officiels publiés sur les marchés d'échange respectifs (p.ex. la bourse d'échange de New York). La
juste valeur des dérivés de gré a gré est déterminée a I'aide de techniques de valorisation communément utilisées.

Cette catégorie inclut les placements en titres d’emprunt désignés a la juste valeur par le biais des autres éléments du
résultat global et ceux désignés a la juste valeur par le biais du résultat net. La juste valeur est évaluée en utilisant des
données observables tels que des taux d’intérét et des taux de change. Lorsqu’il s’agit d’instruments négociés en bourse,
la juste valeur est déterminée par référence a des cours observables. Dans le cas ou les titres d’'emprunt ne sont pas
négociés en bourse, la technique d’évaluation principale est I'actualisation des flux de trésorerie. L’entreprise peut appliquer
d’autres techniques d’évaluation ou une combinaison de techniques d’évaluation si les résultats obtenus pour la juste valeur
sont plus pertinents.
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Les placements dans des titres de capitaux propres comprennent les titres cotés et non cotés. Lorsqu’un cours est disponible
sur un marché actif, il est utilisé comme juste valeur des participations dans des titres cotés. Les titres non cotés sont évalués
a la juste valeur essentiellement a I'aide d’'une méthode d’'actualisation des flux de trésorerie.

La juste valeur des passifs financiers non-dérivés est généralement déterminée a I'aide de données non observables reléve
donc du niveau 3. Dans ces circonstances, la technique d’évaluation utilisée est celle de I'actualisation de flux de trésorerie,
selon laquelle les flux de trésorerie projetés sont actualisés en utilisant un taux ajusté au risque.

(P) CAPITAL

Lorsqu’AB InBev rachéte ses propres actions, la contrepartie payée, y compris les colts directement attribuables, est
comptabilisée en déduction des capitaux propres au titre d'actions propres. La différence entre la valeur comptable des
actions propres émises aux employés et leur juste valeur est comptabilisée en résultat reporté.

Les dividendes payés sont reconnus dans les états financiers consolidés a la date a laquelle les dividendes sont déclarés,
a moins que des dividendes statutaires minimums soient requis par la Iégislation locale ou par les statuts des filiales de
I'entreprise. Dans de telles circonstances, les dividendes statutaires minimums sont comptabilisés en dettes.

Les frais directement attribuables a I'’émission de nouvelles actions ou options sont comptabilisés nets d'imp6ts en diminution
des capitaux propres.

(Q) PROVISIONS

Des provisions sont comptabilisées (i) lorsque le groupe a une obligation juridique ou implicite actuelle résultant
d'événements passés, (ii) lorsqu'il est probable qu'une sortie de ressources générant des avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre l'obligation et (iii) lorsque I'ampleur de cette obligation peut étre estimée de maniere fiable. Les
provisions sont établies en actualisant les flux de trésorerie futurs estimés a un taux d'intérét avant impdt qui reflete les
appréciations du marché actuel de la valeur temps de 'argent et, le cas échéant, les risques spécifiques au passif.

Des provisions pour restructuration sont comptabilisées lorsque le groupe a approuvé un plan détaillé et formalisé de
restructuration et lorsque la restructuration a été entreprise ou annoncée publiquement. Les codts qui sont liés aux activités
normales poursuivies par I'entreprise ne sont pas provisionnés. La provision inclut les avantages liés a des plans de
prépension et de licenciement.

Une provision pour contrats déficitaires est comptabilisée lorsque les avantages économiques attendus d'un contrat sont
inférieurs aux codts inévitables liés au respect des obligations contractuelles. Ce type de provision est évalué a la valeur
actualisée la plus faible entre le codt estimé de toute indemnisation ou pénalité découlant de la résiliation du contrat, et le
codt net attendu d'exécution du contrat.

Une provision pour litiges et contentieux est comptabilisée quand il est plus probable qu’improbable que I'entreprise soit
dans l'obligation de s’acquitter de paiements futurs en conséquence d’événements passés. Ces événements peuvent
comprendre, sans toutefois s’y limiter, certaines réclamations, certains procés et actions en justice portant sur des lois
antitrust, des violations de contrats de distribution et de contrats de licence, des questions environnementales, des litiges
concernant le droit du travail, des réclamations des autorités fiscales liées aux taxes indirectes et des questions liées aux
litiges inhérents a l'industrie de I'alcool.
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(R) PENSIONS ET OBLIGATIONS SIMILAIRES

Les avantages postérieurs a I'emploi comprennent les plans de pensions, I'assurance-vie postérieure a I'emploi et
'assurance médicale postérieure a I'emploi. L'entreprise gere a travers le monde des régimes de retraite a prestations
définies et a cotisations définies. Les actifs de ces régimes de retraite sont en général détenus par des fonds de pensions
indépendants de I'entreprise. Ces régimes de retraite sont généralement financés par des cotisations versées par les
membres du personnel et par I'entreprise elle-méme. Concernant les régimes de retraite a prestations définies, le
financement tient compte des recommandations d’actuaires indépendants. AB InBev a des régimes de retraite financés et

non financés.
a) Régimes a cotisations définies

Les contributions versées dans le cadre de régimes a cotisations définies sont comptabilisées en charge au compte de
résultat quand elles sont encourues. Un régime a cotisations définies est un régime de retraite dans le cadre duquel AB
InBev verse une cotisation fixe a un fonds. AB InBev n’a aucune obligation légale ou implicite de verser des cotisations
supplémentaires si le fonds ne détient pas suffisamment d’actifs pour payer aux employés les avantages correspondant aux
services rendus au cours de la période et des périodes antérieures.

b) Régimes a prestations définies

Un régime a prestations définies est un régime qui n’est pas a cotisations définies. Les régimes de retraite a prestations
définies ont la particularité de définir un montant de prestations qu'un employé recevra lors de son départ en retraite,
généralement dépendant d’'un ou plusieurs facteurs tels que I'age, les années de service et le salaire. Pour les régimes de
retraite a prestations définies, les charges liées aux régimes sont évaluées séparément pour chaque régime de retraite en
utilisant la méthode des unités de crédit projetées. Celle-ci considére que chaque période de service donne lieu a une unité
supplémentaire de droits a prestations. Suivant cette méthode, le colt du régime est comptabilisé en charge par le compte
de résultat de fagon a répartir ce colt de maniéere réguliere au cours de la carriére des travailleurs participant aux régimes
de retraite et ce, sur la base des recommandations d'actuaires qui effectuent une évaluation compléte de ces régimes de
retraite au minimum tous les trois ans. Les montants comptabilisés en charge au compte de résultat comprennent le colt
des services rendus, le colt (produit) net financier, le cot des services passés et l'effet de toutes réductions ou liquidations
de régime. Les colits des services passés sont comptabilisés au plus tét lorsque la modification/réduction intervient ou
lorsque I'entreprise comptabilise les colts de restructuration ou de cessation d’emplois y afférents. Les obligations relatives
aux régimes de retraite comptabilisées au bilan sont évaluées sur la base de la valeur actuelle des futurs flux sortants de
trésorerie, calculée en utilisant des taux d'intérét correspondants a ceux applicables aux obligations d'entreprises de
premiére catégorie, qui ont une date d'échéance presque similaire a celle des passifs correspondants, diminués de la juste
valeur de tous les actifs du régime de retraite. Les réévaluations, comprenant des gains et pertes actuariels, I'effet du plafond
d’actif (hors intéréts nets) et le rendement des actifs du régime (hors intéréts nets) sont entierement comptabilisés en autres
éléments du résultat global au cours de leur période d’occurrence. Les réévaluations ne sont pas reclassées dans le résultat
des exercices ultérieurs.

Quand le montant calculé au titre d’un régime a prestations définies est négatif (un actif), AB InBev comptabilise cet actif de
retraite dans la mesure ou les avantages économiques sont disponibles pour AB InBev, sous forme de remboursements ou
de réductions de contributions futures.

Certaines entreprises d'AB InBev octroient a leurs membres du personnel retraités des avantages postérieurs a I'emploi liés
aux soins de santé. L'octroi de tels avantages est en général conditionné au fait que le membre du personnel reste en
service jusqu'a I'age de la retraite. Les codts attendus pour ces avantages sont provisionnés sur la durée de la carriére, en
appliguant des méthodes comptables similaires a celles des régimes de retraite a prestations définies.

Des indemnités de fin de contrat de travail sont comptabilisées en charge au plus tét lorsque I'entreprise est manifestement
engagée, sans qu'il existe une possibilité réaliste de rétractation, dans un plan formalisé et détaillé prévoyant de mettre fin
a un ou plusieurs contrat(s) de travail avant I'age normal de la retraite et lorsque I'entreprise reconnait les colts de
restructuration.

Les bonus octroyés aux employés et cadres supérieurs sont basés sur 'atteinte d’objectifs individualisés et prédéfinis par
I'entreprise. Le montant estimé des bonus est comptabilisé en charge au cours de la période ou le bonus est acquis.
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(S) PAIEMENTS FONDES SUR DES ACTIONS

Différents programmes d'actions et d'options sur actions permettent aux cadres supérieurs et aux membres du Conseil
d'administration d'acquérir des actions de I'entreprise et de certaines de ses filiales. La juste valeur des options sur actions
est estimée a la date d'attribution, en utilisant un modele binomial Hull, modifié pour refléter les exigences de I'FRS 2 selon
laquelle les hypotheses relatives a la renonciation avant la fin de la période d'acquisition des droits ne peuvent pas avoir
d’incidence sur la juste valeur de I'option. La juste valeur des unités d’actions restreintes (« RSU ») est le prix de I'action a
la date d’attribution. La juste valeur des Unités d’actions de performance (PSU) avec une condition de marché (Total
Shareholder Return (« TSR ») relatif) est déterminée en utilisant les simulations de Monte Carlo. La juste valeur des options,
RSU et PSU attribuées est prise en charge sur la période d’acquisition des options sur la base du nombre estimé d’options
dont l'acquisition est attendue. Quand les options sont exercées, les capitaux propres sont augmentés des montants
encaissés. Lorsque les programmes de paiements fondés sur actions sont acquis, ils sont réglés nets de retenues d’'imp6ts.

(T) EMPRUNTS PORTANT INTERETS

Les emprunts portant intéréts sont comptabilisés initialement a leur juste valeur, diminuée des codts de transaction y
afférents. Aprés leur comptabilisation initiale, les emprunts portant intéréts sont comptabilisés au colt amorti. La différence
entre le montant initial qui a été comptabilisé et le montant a I'échéance est comptabilisée dans le compte de résultat sur la
durée de vie attendue de linstrument financier sur la base d'un taux d'intérét effectif dans la rubriqgue « charges de
désactualisation ».

La société a des accords de prét a long terme avec des filiales étrangeres, libellés en monnaie étrangére, dont le reglement
n’est ni planifié ni susceptible de survenir dans un futur proche. Conformément a I'l|AS 21 Effets des variations des cours
des monnaies étrangeres, les différences de change sur la reconversion de ces préts sont comptabilisées en autres
éléments du résultat global dans les états financiers consolidés. Si le prét devient planifié ou susceptible d’étre réglé dans
un futur proche, les différences de devises associées sont comptabilisées en compte de résultat. En cas de reglement
partiel, seules les différences de devises correspondant a la portion réglée sont reclassées au compte de résultat de la
période dans les produits/(co(ts) financiers non sous-jacents.

(U) DETTES COMMERCIALES ET AUTRES DETTES

Les dettes commerciales et autres dettes sont initialement reconnues a leur juste valeur et ensuite évaluées au colt amorti
en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.

(V) IMPOT SUR LE RESULTAT

L'imp6t sur le résultat de I'exercice reprend I'impét exigible et I'impdt différé. L'impot sur le résultat est comptabilisé au
compte de résultat sauf s'il concerne des éléments comptabilisés directement en capitaux propres, auquel cas, I'impact de
'impdt est également comptabilisé directement en capitaux propres.

L'impét exigible est le montant de I'imp6t a payer sur les bénéfices imposables de I'année écoulée, en appliquant les taux
d'imposition qui ont été (quasi) adoptés a la date de cl6ture ainsi que tous les ajustements sur les impéts a payer pour les
exercices précédents.

Selon I'IAS 12 Impbts sur le résultat, les impdts différés sont comptabilisés en appliquant la méthode dite du report variable.
Cela signifie qu'un actif ou passif d'impét différé est comptabilisé pour I'ensemble des différences imposables et déductibles
entre les bases fiscales des actifs et des passifs et leurs valeurs comptables au bilan. Selon cette méthode, une provision
pour impdts différés est également constituée pour les différences entre les justes valeurs des actifs et passifs acquis dans
le cadre d'un regroupement d'entreprises et leurs bases imposables. L'IAS 12 précise qu'aucun imp6t différé n'est
comptabilisé i) lors de la comptabilisation initiale du goodwill, i) lors de la comptabilisation initiale d'un actif ou passif dans
le cadre d'une transaction qui n'est pas un regroupement d'entreprises et qui n’affecte ni le bénéfice comptable ni le bénéfice
imposable, et iii) sur des différences relatives a des investissements dans des filiales a la condition qu'elles ne vont
probablement pas s’inverser dans un avenir proche et dans la mesure ou I'entreprise est capable de contrdler le moment de
linversion. Le montant de I'impdt différé obtenu est basé sur le mode attendu de réalisation ou de réglement de la valeur
comptable des actifs et des passifs, en utilisant des taux d’imposition qui ont été adoptés ou quasi adoptés.

Les actifs et passifs d’imp6t différé sont compensés s’il existe un droit juridiquement exécutoire de les compenser et s'ils
concernent des impots sur le résultat prélevés par la méme autorité fiscale, soit sur la méme entité imposable, soit sur des
entités imposables différentes qui ont I'intention, soit de régler les passifs et actifs d'imp6t exigible sur la base de leur montant
net, soit de réaliser les actifs et de régler les passifs simultanément.

L’entreprise comptabilise des actifs d'imp6t différé, y compris des actifs au titre du report en avant des pertes fiscales, dans
la mesure ou il est probable qu’elle dégagera un bénéfice imposable futur sur lequel pourront étre imputés ces actifs d'impot
différé. Un actif d'imp6t différé subit une réduction lorsqu’il n'est plus probable que le bénéfice d'impbts soit réalisé.
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La société a des discussions administratives et judiciaires avec les autorités fiscales concernant certains traitements fiscaux
adoptés lors du calcul de I'imp6dt sur le résultat et des cotisations sociales, en particulier au Brésil. Comme requis par IFRIC
23, la société évalue chaque position fiscale importante. Lorsque la société estime qu'il est probable que les autorités fiscales
acceptent le traitement fiscal adopté, les imp6ts sur le résultat sont calculés et rapportés de maniére cohérente avec le
traitement fiscal utilisé. La société présente I'effet potentiel des incertitudes importantes comme passifs fiscaux éventuels
dans la Note 29 Passifs éventuels. Lorsque la société conclut qu’il est peu probable qu’un traitement fiscal particulier soit
accepté, elle emploie généralement le montant le plus probable du traitement fiscal pour déterminer le montant de la
provision pour charges fiscales a comptabiliser.

L’entreprise présente les provisions fiscales en dettes fiscales. Les actifs et les passifs relatifs aux traitements fiscaux
incertains sont présentés comme étant des actifs/passifs d'imp6t courant ou des actifs/passifs d'impét différé.

(W) PRODUITS

Les produits sont évalués sur base de la contrepartie a laquelle I'entreprise s'attend a avoir droit dans le cadre d’'un contrat
avec un client et excluent les sommes pergues pour le compte de tiers. L'entreprise comptabilise un produit quand les
obligations de prestation sont remplies, c’est-a-dire lorsque I'entreprise transfére le contrdle d’un bien au client.

Plus précisément, la comptabilisation des produits suit 'approche suivante en cinqg étapes :

Identification des contrats avec un client

Identification des obligations de prestation dans les contrats

Détermination du prix de transaction

Répartition du prix de transaction entre les obligations de prestation
Comptabilisation du produit lorsque les obligations de prestation sont remplies

Les produits de la vente de biens sont évalués au montant qui refléte la meilleure estimation de la contrepartie attendue en
échange de ces biens. Les contrats peuvent comprendre des éléments variables significatifs, comme des rabais, des
remises, des remboursements, des crédits, des concessions sur le prix, des incitations, des primes de performance et de
sanctions. Ces incitants commerciaux sont considérés comme une contrepartie variable. Si la contrepartie comprend un
montant variable, I'entreprise estime le montant de la contrepartie auquel elle aura droit en échange de la fourniture des
biens ou des services promis au client. La contrepartie variable n’est incluse dans le prix de transaction que s’il est hautement
probable que la levée de l'incertitude relative a la contrepartie variable ne donnera pas lieu, a I'avenir, a un ajustement a la
baisse important du montant des produits comptabilisés.

L’entreprise comptabilise les produits de redevance en fonction des ventes ou de redevance en fonction de l'utilisation dans
les autres produits d’exploitation lorsque le dernier des éléments suivants se produit : (a) la vente ou I'utilisation ultérieure
par le client ; et (b) 'obligation de prestation a laquelle est affectée, en tout ou partie, la redevance en fonction des ventes
ou la redevance fonction de l'utilisation est remplie (ou partiellement remplie).

Les subventions publiques sont comptabilisées initialement au bilan en produits différés s'il existe une garantie raisonnable
qu'elles seront percues et que I'entreprise se conformera aux conditions liées a la subvention. Les subventions qui
compensent les frais encourus par I'entreprise sont comptabilisées systématiquement comme autres produits d'exploitations
pendant la période au cours de laquelle les frais correspondants sont encourus. Les subventions qui indemnisent I'entreprise
pour I'acquisition d'actif sont comptabilisées en déduction du codt d'acquisition de I'élément d'actif en question.

Les produits financiers comprennent les intéréts recus ou a recevoir sur les placements, les dividendes regus, les gains de
change, les pertes sur des couvertures de change venant compenser des gains de change, les gains réalisés sur des
instruments de couverture qui ne font pas partie d'une relation de comptabilité de couverture, les produits relatifs aux actifs
financiers évalués a la juste valeur par le biais de résultats net ainsi que les produits provenant de linefficacité des
couvertures (voir méthodes comptables Y).

Les produits d'intéréts sont comptabilisés lorsqu'ils sont acquis (compte tenu du rendement effectif de I'actif) sauf s'il subsiste
un doute quant a leur encaissement.
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Les dividendes sont comptabilisés au compte de résultat a la date ou les dividendes sont déclarés.

De 2020 a 2023, Ambeyv, notre filiale au Brésil, a comptabilisé des crédits d'impét en autres revenus d’exploitation apres
une décision judiciaire favorable de la Cour supréme brésilienne, qui a reconnu le droit d’exclure la taxe sur la valeur ajoutée
(ICMS) de la base imposable des cotisations sociales sur les produits bruts (PIS et COFINS). Les crédits d'impdt sont
rapportés dans les autres revenus d’exploitation lorsque les conditions de I'lAS 37 sont remplies, et les intéréts y afférents
dans produits financiers.

(X) CHARGES

Les charges financiéres comprennent les intéréts a payer sur les emprunts, calculés en utilisant la méthode du taux d'intérét
effectif, les pertes de change, les gains sur des instruments de couverture de change venant compenser des pertes de
change, les résultats relatifs aux instruments de couverture de taux d'intérét, les charges relatives aux instruments de
couverture qui ne font pas partie d'une relation de comptabilité de couverture, les charges relatives aux actifs financiers
détenus a des fins de transaction, les dépréciations sur actifs financiers ainsi que les charges provenant de l'inefficacité des
couvertures (voir méthodes comptables Y).

Tous les intéréts encourus liés aux emprunts ou a des transactions financiéres sont comptabilisés en résultat en tant que
charges financiéres. Toute différence entre le montant initialement comptabilisé et le montant a I'échéance des emprunts
portant intéréts, du fait des frais de transactions et des ajustements a la juste valeur, est comptabilisée au compte de résultat
(en charges de désactualisation) sur la durée de vie attendue de l'instrument financier et sur la base d’un taux d’intérét
effectif (voir méthodes comptables T). Les frais d'intéréts relatifs aux paiements locatifs sont également reconnus au compte
de résultat (en charges de désactualisation) en utilisant la méthode de taux d'intérét effectif.

Les frais de recherche, de publicité et de promotion sont comptabilisés pendant I'exercice au cours duquel ils ont été
encourus. Les frais de développement et les colts de développement de systémes informatiques sont comptabilisés en
charge pour I'exercice au cours duquel ils sont encourus s'ils ne satisfont pas aux criteres d'activation (voir méthodes
comptables F).

Les colts d’approvisionnement et de réception sont incorporés au colt des ventes, tout comme les colts de stockage, de
gestion des matiéres premiéres et des matériaux d’emballages. Les colts de stockage de produits finis dans la brasserie
ainsi que les codts encourus pour le stockage dans les centres de distribution sont incorporés aux frais de distribution.

La société est soumise aux systémes d’échange d’émissions de gaz a effet de serre en vigueur dans certaines régions. Les
quotas d’émissions acquis sont comptabilisés a prix coltant dans le colt des ventes. Une provision n’est comptabilisée que
dans la mesure ou le nombre de quotas nécessaires pour couvrir les émissions de gaz a effet de serre dépasse le nombre
de quotas d’émission détenus. Une telle provision est évaluée au montant estimé des dépenses nécessaires pour satisfaire
cette obligation.

(Y) INSTRUMENTS FINANCIERS ET COMPTABILITE DE COUVERTURE

AB InBev utilise des instruments financiers dérivés pour atténuer 'impact transactionnel des monnaies étrangéres, des taux
d’intérét, des prix des actions et des prix des produits de base sur les performances de I'entreprise. La politique de gestion
du risque financier d’AB InBev interdit I'utilisation d’instruments financiers dérivés a des fins spéculatives et, par conséquent,
I'entreprise ne détient pas ou n’émet pas de tels instruments a de telles fins.

A I'exception de certaines créances clients, I'entreprise évalue, lors de la comptabilisation initiale, un actif financier a sa juste
valeur majorée, dans le cas d'un actif financier qui n'est pas évalué a la juste valeur par le biais du résultat net, des codts
de transaction directement attribuables a I'acquisition ou a I'émission de cet actif financier. Les instruments d’emprunt sont

AB InBev — Rapport annuel 2023 | 97



évalués ultérieurement soit au colt amorti, soit & la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global, soit a la
juste valeur par le biais du résultat net. Le classement est basé sur deux critéres : le modele économique de I'entreprise
pour la gestion des actifs financiers ; et si les flux de trésorerie contractuels des instruments correspondent uniquement a
des remboursements de principal et a des versements d’intéréts sur le principal restant d( (le « critére SPPI »).

Le classement et I'évaluation des actifs financiers de I'entreprise se présente comme suit :

Instruments d’emprunt au colt amorti : comprend les placements en titres d’emprunt pour lesquels les flux de
trésorerie contractuels correspondent uniquement a des remboursements de principal et a des versements
d’intéréts et le modele économique de I'entreprise est atteint par la perception de flux de trésorerie contractuels.
Les produits d’'intérét, les gains ou pertes de change et les dépréciations éventuelles de ces instruments sont
comptabilisés au résultat net.

Instruments d’emprunt a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global avec gains ou pertes
reclassés au résultat net lors de la décomptabilisation : comprend les placements en titres d’emprunt pour lesquels
les flux de trésorerie contractuels correspondent uniguement a des remboursements de principal et a des
versements d’intéréts et le modele économique de I'entreprise est atteint par la perception des flux de trésorerie
contractuels et par la vente d’actifs financiers. Les produits d’intérét, les gains ou pertes de change et les
dépréciations éventuelles de ces instruments sont comptabilisés au résultat net. Tout autre gain ou perte de juste
valeur est comptabilisé en autres éléments du résultat global. Lors de la cession de ces instruments d’'emprunt, le
solde relatif en réserve de juste valeur liée aux autres éléments du résultat global est reclassé en résultat net.

Instruments de capitaux propres désignés a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global sans
reclasser les gains ou pertes au résultat net lors de la décomptabilisation : L’entreprise désigne ces placements
sur une base individuelle comme des instruments de capitaux propres désignés a la juste valeur par le biais des
autres éléments du résultat global car ils sont détenus sur le long terme a des fins stratégiques. Lorsque le codt ne
fournit pas une estimation adéquate de la juste valeur, les titres dans les sociétés non cotées en bourse sont
mesurés ultérieurement a la juste valeur en utilisant des méthodes de flux de trésorerie actualisés. Ces placements
ne sont pas soumis a un test de dépréciation, et au moment de la cession, le gain ou la perte accumulé(e) dans
les autres éléments du résultat global n’est pas reclassé(e) au résultat net.

Actifs et passifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net : comprend les instruments dérivés et les
titres de capitaux propres qui ne sont pas désignés a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat
global. Cette catégorie inclut aussi les titres d’emprunt qui ne remplissent pas les critéres de flux de trésorerie ou
du modéle économique.

L’entreprise désigne certains dérivés comme instruments de couverture afin de couvrir la variabilité des flux de trésorerie
attribuables a des transactions prévues et hautement probables découlant de changements dans les taux de change, les
taux d’intérét, les prix des produits de base. Afin de couvrir les changements de juste valeur des actifs, passifs et des
engagements fermes, I'entreprise désigne certains dérivés comme couverture de juste valeur. L’entreprise désigne aussi
certains dérivés et certains passifs financiers non-dérivés comme couverture de risque de change sur un investissement net
dans une activité a I'étranger.

Des le début de la relation de couverture, I'entreprise documente I'objectif en matiére de gestion des risques et la stratégie
de couverture. L’efficacité de la couverture est évaluée au début de la relation de couverture et par le biais d’évaluations
prospectives périodiques d’efficacité pour s’assurer qu’une relation économique existe entre I'élément couvert et I'instrument
de couverture.

Pour les différents types de couverture en place, I'entreprise établit généralement des relations de couverture lorsque les
caractéristiques principales de l'instrument de couverture correspondent exactement aux caractéristiques de I'élément
couvert. Par conséquent, le ratio de couverture est généralement de 1:1. L'entreprise réalise une évaluation qualitative de
I'efficacité. Si les caractéristiques de I'élément couvert ne correspondent plus exactement aux principales caractéristiques
de l'instrument de couverture, I'entreprise utilise une méthode de dérivé hypothétique pour évaluer I'efficacité. Les sources
possibles d’inefficacité sont les changements dans le calendrier de I'opération prévue, les changements dans la quantité de
I’élément couvert ou les changements dans le risque de crédit d’'une ou I'autre des parties au contrat de dérivé.

La comptabilité de couverture des flux de trésorerie est utilisée lorsqu’un instrument dérivé couvre les variations de flux de
trésorerie d’une transaction prévue et hautement probable, d’un risque de change d’'un engagement ferme ou d’un actif ou
passif comptabilisé (comme un instrument a taux d’'intérét variable).
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Lorsque la transaction prévue ou I'engagement ferme conduit ultérieurement a la comptabilisation d’'un élément non
financier, le montant accumulé dans les réserves de couverture est inclus directement dans la valeur comptable de I'élément
non-financier lors de sa comptabilisation initiale.

Pour toutes les autres transactions de couverture, le montant accumulé dans les réserves de couverture est reclassé au
compte de résultat pour la méme période que celle au cours de laquelle I'élément couvert a affecté au compte de résultat
(p. ex : lorsque la charge d’intérét variable est comptabilisée).

Lorsqu'un instrument de couverture ou lorsque la relation de couverture est arrivé(e) a échéance mais que la transaction
couverte est toujours susceptible de se produire, le gain ou la perte cumulé(e) reste en capitaux propres et n'est reclassé(e)
au compte de résultat que lorsque la transaction couverte se réalise. Si la transaction couverte n'est plus probable, le gain
ou la perte cumulé(e) comptabilisé(e) dans les autres éléments du résultat global est reclassé(e) inmédiatement au compte
de résultat.

Toute inefficacité est comptabilisée directement au compte de résultat.

Lorsgu'un instrument financier dérivé couvre I'exposition aux variations de la juste valeur d'un actif ou d'un passif
comptabilisé (comme un instrument a taux fixe) ou un engagement ferme, tout bénéfice ou perte provenant de l'instrument
de couverture est comptabilisé(e) au compte de résultat. La valeur comptable de I'élément couvert est également ajustée
aux changements de la juste valeur liés au risque qui a été couvert, avec tout bénéfice ou perte comptabilisé(e) au compte
de résultat. L’ajustement de la juste valeur de la valeur comptable de I'élément couvert est amorti au compte de résultat a
compter de la date d’abandon.

Lorsqu'un passif non-dérivé en monnaie étrangere couvre un investissement net dans une opération étrangere, les
différences de change provenant de la conversion du passif vers la monnaie fonctionnelle sont comptabilisées directement
dans les autres éléments du résultat global (écarts de conversion).

Lorsqu'un instrument financier dérivé couvre un investissement net dans une opération étrangére, la partie du bénéfice ou
de la perte sur l'instrument de couverture qui est considéré comme efficace est comptabilisée directement dans les autres
éléments du résultat global (écarts de conversion), et est reclassé au compte de résultat a la cession de I'opération
étrangere, alors que la partie non efficace est comptabilisée dans le compte de résultat.

Des actifs financiers et des passifs financiers sont compensés et le montant net est présenté dans le bilan si, et seulement
si, 'entreprise a juridiquement le droit exécutoire de compenser les montants et a l'intention, soit de les régler sur une base
nette, soit de réaliser I'actif et de régler le passif simultanément.

Un actif financier est principalement décomptabilisé (c’est-a-dire retiré du bilan des états financiers consolidés du Groupe)
lorsque les droits a recevoir des flux de trésorerie de I'actif ont expiré ou que le Groupe a transféré ses droits a recevoir des
flux de trésorerie de I'actif. Un passif financier est décomptabilisé lorsque I'obligation découlant de ce passif est exécutée,
annulée ou expire.

(Z) INFORMATION SECTORIELLE

Les secteurs opérationnels sont des composantes de I'activité de I'entreprise. Une information financiére distincte est
disponible pour ces secteurs et est régulierement examinée par la direction. L’entreprise compte six secteurs opérationnels.

Le format de présentation des segments opérationnels d'AB InBev est géographique car les risques et les taux de rendement
lies aux activités sont essentiellement affectés par le fait qu’AB InBev opére dans différentes régions géographiques.
L’organisation de la direction de I'entreprise et le systéeme d’information interne a destination du Conseil d’administration ont
été mis en place en conséquence. Les cing régions géographiques de I'entreprise sont: 'Amérique du Nord, L’Amérique
Centrale, 'Amérique du Sud, EMEA et I'Asie-Pacifique.

Les criteres d’aggrégation appliqués sont basés sur des similitudes entre les indicateurs économiques (par exemple, les
marges) qui ont été évalués pour déterminer si les segments opérationnels agrégés présentent des caractéristiques
économiques similaires, comme le prescrit 'lFRS 8. De plus, la direction a évalué des facteurs additionnels tels que son
point de vue sur le nombre optimal de segments d’information, les géographies historiques d’AB InBev, la comparaison par
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rapport aux pairs, (par exemple, Asie-Pacifique et EMEA étant des régions souvent présentées de la sorte au sein des pairs
de I'entreprise), ou encore son avis sur I'équilibre optimal entre les informations utiles et les informations plus granulaires.

Les résultats des activités mondiales d’exportation et des sociétés holding, qui incluent le siege administratif mondial de
I'entreprise et les activités d’exportation dans des pays ou AB InBev n'a pas d’activité opérationnelle, sont présentés
séparément. Les cinqg régions géographiques de I'entreprise plus les activités mondiales d’exportation et les sociétés holding
constituent les six segments de I'entreprise aux fins de communication de toutes les informations financiéres.

Les dépenses d’investissements sectorielles comprennent le colt total des investissements encourus au cours de la période
pour acquérir des immobilisations corporelles et incorporelles autres que le goodwiill.

(AA) ELEMENTS NON SOUS-JACENTS

Les éléments non sous-jacents sont des éléments qui selon I'appréciation de la direction doivent étre présentés séparément
du fait de leur taille ou leur incidence. De tels éléments sont présentés dans le compte de résultat consolidé dans les notes
annexes aux états financiers. Les transactions pouvant donner lieu a des éléments non sous-jacents sont principalement
liées aux restructurations, aux dépréciations, aux gains ou pertes de cession d’investissements ou d’activités commerciales
et au remboursement accéléré de certaines lignes de crédit.

Les ajustements évalués a la valeur de marché sur les instruments dérivés liés a la couverture des programmes de paiement
fondé sur des actions sur les instruments dérivés conclus pour couvrir les actions émises dans le cadre des rapprochements
avec Grupo Modelo et SAB sont rapportés dans les produits/(codts) financiers non sous-jacents.

L’impact de I'impdt sur le résultat sur les éléments non sous-jacents est calculé pays par pays et est inclus dans les impdts
non sous-jacents (Reportez-vous a la Note 8 Eléments non sous-jacents).

(BB) ACTIVITES ABANDONNEES ET ACTIFS NON COURANTS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Une activité abandonnée est une composante de I'entreprise qui a été cédée ou est classée comme détenue en vue de la
vente. Elle représente une ligne d'activité ou une région géographique principale et distincte et fait partie d'un plan unique
et coordonné de cession ou est une filiale acquise uniquement dans un but de revente.

AB InBev classe un actif non courant (ou un groupe destiné a étre cédé) comme détenu en vue de la vente si sa valeur
comptable peut étre recouvrée principalement par le biais d'une transaction de vente plutdt que par l'utilisation continue et
si toutes les conditions de la norme IFRS 5 sont remplies. Un groupe d’actifs destiné a étre cédé est défini comme un groupe
d'actifs et de passifs directement liés, destinés a étre cédés, par la vente ou d'une autre maniére, ensemble en tant que
groupe via une transaction unique. Juste avant le classement en actif détenu en vue de la vente, I'entreprise évalue la valeur
comptable de I'actif (ou de tous les actifs et passifs du groupe destinés a étre cédés) en conformité avec la norme IFRS
applicable. Dés lors, & partir du classement initial comme détenus en vue de la vente, les actifs non courants et les groupes
destinés a étre cédés sont comptabilisés a la valeur la plus faible entre la valeur comptable et la juste valeur diminuée des
co(its de vente. Les dépréciations constatées lors du classement initial comme détenu en vue de la vente sont
comptabilisées au compte de résultat. Le méme principe est appliqué pour les bénéfices et pertes liés a des réévaluations
ultérieures. Des actifs non courants classés comme détenus en vue de la vente ne sont plus dépréciés ni amortis.

(CO) NORMES IFRS RECEMMENT PUBLIEES

Dans la mesure ou I'on s’attend a ce que de nouvelles dispositions des normes IFRS soient applicables dans le futur, elles
n'ont pas été appliquées pour la préparation des états financiers consolidés de I'exercice se terminant le 31 décembre 2023.

Un certain nombre d’'amendements aux normes sont en vigueur pour les périodes annuelles commengant aprés le 1er
janvier 2024 mais n’'ont pas été repris du fait de leur immatérialité ou leur non-applicabilité aux états financiers consolidés
d’AB InBev.
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La préparation des états financiers en conformité avec les normes IFRS requiert de la direction d’émettre des jugements,
des estimations et des hypothéses qui affectent I'application des politiques et les montants comptabilisés en actifs, passifs,
produits et charges. Les estimations et les hypothéses qui y sont liées sont basées sur I'expérience du passé et sur divers
autres facteurs admis comme étant raisonnables sous réserve que leur résultat forme la base pour la prise de décision sur
la valeur comptable des actifs et passifs qui ne peuvent pas étre obtenus de fagon explicite sur la base d’autres sources Les
résultats réels peuvent différer des résultats estimeés.

Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont revues de fagon continue. Les révisions des estimations comptables
sont comptabilisées dans la période ou elles sont revues si la révision affecte uniquement cette période ou dans la période
de révision et les périodes futures si la révision affecte simultanément la période courante et les périodes futures.

Bien que chacune de ces méthodes comptables significatives refléte des jugements, des estimations et des hypothéses, AB
InBev est d’avis que les méthodes comptables suivantes reflétent les jugements, estimations et hypotheses les plus
importants pour ses activités et pour la compréhension de ses résultats : regroupements d’entreprises, immobilisations
incorporelles, goodwill, dépréciations, provisions, paiements fondés sur des actions, avantages du personnel et
comptabilisation d'impéts exigibles et différés.

Les justes valeurs d’immobilisations incorporelles identifiables acquises sont basées sur une évaluation de flux de trésorerie
futurs. Les analyses de dépréciation du goodwill et des immobilisations incorporelles ayant une durée de vie indéterminée
sont réalisées tous les ans, ou a tout moment, lorsqu’'un événement lié a ces éléments survient, et ce dans le but de
déterminer si la valeur comptable ne dépasse pas la valeur recouvrable. Ces évaluations se basent sur des estimations de
flux futurs de trésorerie.

L’entreprise se sert de son jugement pour sélectionner un panel de méthodes, dont la méthode des flux de trésorerie
actualisés et le modele d’évaluation des options, et émet des hypothéses en se basant sur les conditions de marché
existantes aux dates de cloture afin d’estimer la juste valeur des instruments financiers.

Les hypothéses actuarielles sont établies afin d’anticiper des événements futurs et sont utilisées dans le calcul des charges
et dettes des régimes de retraite et autres régimes d’avantages a long terme pour employés. Ces facteurs incluent des
hypothéses portant sur le taux d’intérét, sur 'augmentation des colts de soins de santé, sur 'augmentation future des
avantages, sur la rotation du personnel et sur I'espérance de vie.

L’entreprise est soumise a I'imp0t sur le résultat dans de nombreuses juridictions. Un jugement important intervient dans la
détermination de la provision pour impbts sur le résultat au niveau mondial. Il existe certaines transactions et calculs pour
lesquels la détermination de I'imp6t final est incertaine. Certaines filiales du groupe font I'objet de contrdles fiscaux et
d’enquétes locales généralement en lien avec les exercices d’imposition antérieurs. A la date de cléture, des investigations
et des négociations avec les autorités fiscales locales sont en cours dans différentes juridictions et, du fait de leur nature,
elles pourraient prendre un temps certain avant d’étre conclues. Les hypothéses d’une résolution favorable de ces affaires
sont prises en compte lors de I'évaluation du montant des provisions fiscales devant étre reconnues dans les états financiers.
Une estimation des intéréts de retard et pénalités sur les dettes fiscales est également prise en compte. Lorsque la résolution
de ces affaires aboutit a un résultat différent du montant initialement comptabilisé, cela a une incidence sur les actifs et
passifs d'impbts courants et différés qui seront reconnus au cours de la période de résolution.

Les jugements émis par la direction dans le cadre de I'application des normes IFRS ayant un impact significatif sur les états
financiers et les estimations, présentant un risque important d’ajustements significatifs au cours de I'année suivante, sont
présentés plus en détail dans les annexes ci-apres.
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L’information sectorielle est présentée par secteurs géographiques, conformément a l'information disponible et régulierement évaluée par le principal décideur opérationnel. Les activités d’AB
InBev s’opérent dans six régions distinctes. La direction régionale et opérationnelle est responsable de la gestion de la performance, des risques sous-jacents et de I'efficacité des activités. En
interne, la direction d’AB InBev emploie des indicateurs de performance tels que le bénéfice d’exploitation normalisé (EBIT normalisé) et TEBITDA normalisé comme mesure de performance des
secteurs afin de prendre des décisions concernant I'allocation des ressources. La structure de gestion en vigueur comprend cing régions : Amérique du Nord, Amérique Centrale, Amérique du
Sud, EMEA et Asie-Pacifique. En plus de ces cinq régions géographiques, I'entreprise utilise un sixieme segment, Exportations globales et sociétés holding, a des fins de communication de toutes
les informations financiéres.

Tous les chiffres dans le tableau ci-dessous sont présentés en millions d’'USD, sauf les volumes (millions d’hls) et la marge EBITDA normalisée (en %).

Exportations

Amérique du Amériques du Amérique du . - Globales et AB InBev au
Nc?rd Ce?]tre Sch]d EMEA Asie-Pacifique Sociétés niveau mondial
Holding

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Volumes 90 103 149 148 162 164 90 91 93 89 - 1 585 595
Produits 15072 16566 16348 14180 12040 11599 8589 8120 6824 6 532 508 790 59380 57786
EBITDA normalisé 4727 6057 7715 6564 3884 3511 2570 2612 2186 2104 (1106) (1004) 19976 19843
Marge EBITDA normalisée en % 31.4% 36.6% 47.2% 46.3% 32,3% 30.3% 29.9% 32.2% 32.0% 32.2% - - 33.6% 34.3%
Amortissements et dépréciations (757) (748) (1487) (1326) (1008) (873) (1041) (L066) (655) (671)  (436) (391) (5385) (5074)
Bénéfice d’exploitation normalisé 3970 5309 6228 5238 2875 2638 1528 1546 1531 1433 (1542) (1396) 14590 14768
Eléments non sous-jacents (y compris dépréciations non sous-jacentes) (363) (89) 27) (19) (37) (18) (67) (68) (80) 2) (50) (55) (624) (251)
Bénéfice d’exploitation 3607 5220 6201 5219 2838 2620 1461 1478 1451 1431 (1592) (1451) 13966 14 517
Produits/(codts) financiers nets (5102) (4148)
Quote-part dans le résultat des entreprises associées 295 299
Eléments non sous-jacents dans le résultat des entreprises associées (35) (1143)
Impots sur le résultat (2234) (1928)
Bénéfice 6 891 7597
Actifs sectoriels (non-courants) 62931 63379 74160 66262 14791 14297 29302 30918 11980 12397 2808 2505 195973 189757
Dépenses brutes d'investissement 530 695 1371 1319 830 1001 906 1011 498 496 504 638 4 638 5 160
ETPL 17950 20040 48069 52355 36267 40589 21011 21306 24992 24331 6251 6572 154540 165193

Pour I'exercice se terminant au 31 décembre 2023, les produits nets de I'activité brassicole s’élevent a 52 645 millions d’USD (2022 : 51 544 millions d’'USD) et les produits nets des activités non-
biéres (boissons non alcoolisées et autres activités) s’élévent & 6 735 millions d’'USD (2022 : 6 242 millions d’USD). De plus, pour 2023, les produits nets des activités commerciales aux Etats-
Unis s’élévent a 13 168 millions d’'USD (2022 : 14 580 millions d’'USD) et les produits nets des activités commerciales au Brésil s’élévent a 9 257 millions d’USD (2022 : 8 256 millions d’'USD).

Sur la méme base, les produits nets attribuables aux clients externes d’AB InBev dans son marché domestique (Belgique) représentaient 606 millions d'USD (2021 : 632 millions d’'USD) et les
actifs non courants sur ce méme marché représentaient 2 341 millions d’'USD (2022 : 2 533 millions d’'USD).

1 La présentation de 2022 a été modifiée pour se conformer & la présentation de 2023.
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Au cours des exercices clos les 31 décembre 2023 et 31 décembre 2022, la société a entrepris une série d’acquisitions et
de cessions et a réglé des paiements liés aux acquisitions d’années précédentes sans impact significatif sur les états
financiers consolidés.

Millions d’USD 2023 2022
Crédits d'imp6t au Brésil 44 201
Subventions de I'état 374 311
Plus-values nettes sur la cession d'immobilisations corporelles,

incorporelles et actifs détenus en vue de la vente 73 82
Produits provenant des licences 31 27
Produits nets de location et autres produits d’exploitation 256 220
Autres produits/(charges) d’exploitation 778 841

En 2023, Ambeyv, une filiale d’AB InBev, a comptabilisé des produits de 44 millions d’USD (2022 : 201 millions d’'USD) en
autres produits d’exploitation liés & des crédits d’'imp6t. En outre, en 2023, Ambev a comptabilisé 168 millions d’'USD
(2022 : 168 millions d’USD) de produits d’intéréts sur les crédits d'imp6t dans les produits financiers (voir note 11 Charges
et produits financiers).

L’'IAS 1 Présentation des états financiers requiert que les éléments significatifs de produits et de charges soient présentés
séparément. Les éléments non sous-jacents sont des éléments qui, selon le jugement de la direction, doivent étre
présentés en vertu de leur taille ou de leur incidence afin que l'utilisateur obtienne une bonne compréhension de
l'information financiére. L’entreprise estime que ces éléments sont importants et, par conséquent, les a exclus de la mesure
de la performance du secteur auxquels ils appartiennent tel que mentionné a la Note 5 Information sectorielle.

Les éléments non sous—jacents inclus dans le compte de résultat sont les suivants :

Millions d’USD 2023 20221
Colts liés au COVID-19 - (18)
Restructuration (142) (110)
Cession d’activités et vente d’actifs (dépréciations incluses) (385) (71)
Réclamations et frais juridiques (85) -
Colts liés a AB InBev Efes (12) (51)
Colts d’acquisition encourus dans le cadre des regroupements d’entreprises - 1)
Impact sur le résultat d’exploitation (624) (251)
Produits/(codts) financiers nets non sous-jacents (69) 829
Eléments non sous-jacents dans le résultat des entreprises associées (35) (1 143)
Impdts non sous-jacents 84 399
Eléments non sous-jacents attribuables aux participations ne donnant pas le controle 30 13
Impact net sur le résultat (614) (153)

Les charges de restructuration non sous-jacentes pour I'exercice se terminant le 31 décembre 2023 s’élévent a (142)
millions d’USD (31 décembre 2022 : (110) millions d’'USD). Ces charges sont principalement liées au réalignement des
structures résultant d’améliorations opérationnelles et d’efforts de numérisation dans I'ensemble de notre chaine
d’approvisionnement et nos fonctions commerciales et de support. Ces changements visent a éliminer les organisations
qui se chevauchent ou les processus qui font double emploi en tenant compte de I'adéquation du profil du personnel avec
les nouveaux besoins organisationnels. Ces dépenses ponctuelles visent a réduire la base de colts de I'entreprise ainsi
qu’a mettre davantage I'accent sur les activités principales d’AB InBev, a rendre plus rapide le processus décisionnel et a
améliorer I'efficacité, le service et la qualité.

Les cessions d’activités et ventes d’'actifs (dépréciations incluses) s’élévent a (385)millions d’'USD pour I'exercice se
terminant le 31 décembre 2023 (31 décembre 2022 : (71) millions d’'USD), comprenant principalement une perte de (300)
millions d’USD comptabilisée par la société suite a la cession a Tilray Brands, Inc. d’'un portefeuille de huit marques de
biéres et de boissons et d’actifs associés aux Etats-Unis.

1 Au 1° janvier 2023, les gains/(pertes) évalués a la valeur de marché sur des instruments dérivés liés a la couverture de nos programmes de paiement
fondés sur des actions sont rapportés dans les produits/(codts) financiers nets non sous-jacents. La présentation de 2022 a été modifiée pour se conformer
a la présentation de 2023.
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Les réclamations et frais juridiques non sous-jacents s’élévent a (85)millions d’USD pour I'exercice se terminant le 31
décembre 2023. Ces charges sont liées a une réclamation d’audit douanier en Corée du Sud de (66) millions d’'USD et
des frais juridiques de (19) millions d’USD suite a l'issue positive d’'une série d’actions en justice concernant des warrants
d’Ambev (voir aussi Note 29 Passifs éventuels).

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023, la société a enregistré (12) millions d’USD de codts liés a la cession de
I'entreprise associée AB InBev Efes (31 décembre 2022 : (51)millions d’'USD de codts liés a l'arrét des activités de
I'entreprise associée).

La société a encouru des charges financiéres nettes non sous-jacentes de (69) millions d’'USD pour I'exercice clos le 31
décembre 2023 (31 décembre 2022 : produits financiers nets de 829 millions d’'USD) — voir Note 11 Charges et produits
financiers.

Durant I'exercice clos le 31 décembre 2022, la société a enregistré une charge de dépréciation de (1 143) millions d’USD
sur son investissement dans AB InBev Efes — voir Note 16 Participations dans des entreprises associées.

Tous les montants ci-dessus sont présentés avant impét sur le revenu. Les imp0ts sur le revenu non sous-jacents
s’élevaient a 84 millions d’'USD (diminution des impots sur le résultat) pour 'année se terminant le 31 décembre 2023 (31
décembre 2022 : diminution des imp6ts sur le résultat de 399 millions d’'USD). Les impdts sur le revenu non sous-jacents
pour I'exercice cloturé le 31 décembre 2022 étaient principalement attribuables a une réorganisation qui a entrainé
I'utilisation d’intéréts reportés de I'exercice en cours pour lesquels aucun actif d'imp6t différé n’a été comptabilisé (350
millions d’'USD).

L’'impact des participations ne donnant pas le contrdle sur les éléments non sous-jacents s’éléve a 30 millions d’'USD pour
I'année se terminant le 31 décembre 2023 (31 décembre 2022 : 13 millions d’'USD).

Millions d’'USD 2023 2022
Salaires et appointements (5 164) (4 900)
Cotisations a la sécurité sociale (804) (749)
Autres frais salariaux (689) (687)
Charges liées aux paiements fondés sur des actions (570) (448)
Dépenses de pension pour régimes a prestations définies (150) (154)
Dépenses de pension pour régimes a cotisations définies (166) (164)
Charges salariales et autres avantages sociaux (7 544) (7 101)

Le nombre d’équivalents temps plein est présenté comme suit :

2023 20221
AB InBev NV/SA (maison mere) 236 241
Autres filiales 154 304 164 952
Nombre d’équivalents temps plein 154 540 165 193

1 Modifié pour étre conforme a la présentation de 2023.
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Les charges liées aux amortissements et dépréciations sont incluses dans les rubriques suivantes du compte de résultat

consolidé 2023 :

Dépréciations

des

immobilisations

Millions d’USD corporelles
Codts des ventes 3085
Frais de distribution 139
Frais commerciaux et de marketing 291
Frais administratifs 313

Autres charges d’exploitation 5
Eléments non sous-jacents -
Amortissements et dépréciations 3833

Amortissements
et dépréciations
des
immobilisations
incorporelles

74
12
260
375
25
6
752

Dépréciation des
droits
d’utilisation

44
351
274
137

806

Dépréciation du
goodwill et des
immobilisations
corporelles et
incorporelles

Les charges liées aux amortissements et dépréciations sont incluses dans les rubriques suivantes du compte de résultat

consolidé 2022 :

Dépréciations

Amortissements
et dépréciations

Dépréciation du
goodwill et des

des des Dépréciation des immobilisations
immobilisations immobilisations droits corporelles et
Millions d’USD corporelles incorporelles d’utilisation incorporelles
Codts des ventes 3008 78 36 -
Frais de distribution 162 13 233 -
Frais commerciaux et de marketing 298 152 236 -
Frais administratifs 299 416 124 -
Autres charges d’exploitation 19 - - -
Eléments non sous-jacents - - - 4
Amortissements et dépréciations 3786 659 629 4
Les charges et produits financiers inclus dans le compte de résultat sont les suivants :
2023 20221
_ Chqrges _Prod_uits Net _ Cha_rges _Prod_uits Net
Millions d’USD financiéres financiers financiéres financiers
Produits/(charges) d’intéréts (3 696) 565 (3131) (3 588) 294  (3294)
Charges d’intéréts nettes liées aux pensions (90) - (90) (73) - (73)
Charges de désactualisation (808) - (808) (782) - (782)
Produits d'intéréts nets sur les crédits d'impodts brésiliens - 168 168 - 168 168
Autres résultats financiers (1 214) 42 (1172) (1 349) 352 (997)
Produits/(coQts) financiers, hors éléments non sous-
jacents (cotts) (5 808) 775  (5033) (5792) 814 (4978)
Produits/(codts) financiers non sous-jacents (325) 256 (69) (22) 851 829
Produits/(colts) financiers (6 133) 1031 (5102) (5 814) 1665 (4 148)

Les codts financiers nets, hors éléments non sous-jacents, étaient de 5 033 millions d’'USD en 2023 par rapport a 4 978
millions d’'USD en 2022.

En 2023, les charges de désactualisation comprennent principalement l'intérét sur les dettes de location de 156 millions
d’'USD (2022 : 130 millions d’USD), I'impact de la désactualisation sur les autres dettes et la contrepartie éventuelle sur
les acquisitions de 536 millions d’'USD (2022 : 499 millions d’'USD), les commissions obligataires de 62 millions d’'USD
(2022 : 64 millions d’'USD) et les intéréts sur provisions de 54 millions d’'USD (2022 : 89 millions d’'USD).

1 Au 1° janvier 2023, les gains/(pertes) évalués a la valeur de marché sur des instruments dérivés liés a la couverture de nos programmes de paiement
fondés sur des actions sont rapportés dans les produits/(co(ts) financiers nets non sous-jacents. La présentation de 2022 a été modifiée pour se conformer
a la présentation de 2023.
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Les charges d’intérét sont présentées nettes de I'impact des instruments financiers dérivés de taux d’intérét couvrant les
risques de taux d'intéréts d’AB InBev — voir aussi Note 27 Risques provenant d’instruments financiers.

En 2023, Ambev, une filiale d’AB InBev, a comptabilisé des produits d’intéréts sur des crédits d'impot brésiliens en produits
financiers de 168 millions d’'USD (2022 : 168 millions d’'USD). En outre, en 2023 Ambev a également comptabilisé 44
millions d’'USD de produits liés a des crédits d'imp6t (2022 : 201 millions d’'USD) en autres produits d’exploitation (reportez-

vous a la Note 7 Autres produits/(charges) d’exploitation).

Les autres résultats financiers comprennent :

Charges
Millions d’USD financiéres
Gains/(pertes) de change nets (353)
Gains/(pertes) nets sur les instruments de
couverture (613)
Ajustements monétaires liés a I'hyperinflation -
Autres produits/(charges) financiers, y compris
les frais bancaires et les impbts (248)
Autres résultats financiers (1 214)

2023
Produits
financiers

17

25
42

2022

Net . Chqr\ges _Prodplts Net

financieres financiers
(353) (363) - (363)
(613) (747) - (747)
17 - 286 286
(223) (239) 66 (173)
(1172) (1 349) 352 (997)

Pour plus de détails concernant les instruments de couverture du risque de taux de change d’AB InBev, voir la Note 27

Risques provenant d’instruments financiers.

Les produits/(codts) financiers non sous-jacents pour 2023 et 2022 comprennent :

e  (325) millions d’USD de perte résultant des ajustements a la valeur de marché des instruments dérivés liés a la
couverture des programmes de paiement fondés sur des actions et des instruments dérivés conclus pour couvrir
les actions émises dans le cadre du regroupement avec Grupo Modelo et SAB (2022 : gain de 606 millions

d'USD);

e 239 millions d'USD de gain résultant du remboursement anticipé de certaines obligations (2022 : gain de 246

millions d’'USD) ;

e 17 millions d’USD de gain lié a la réévaluation des considérations différées sur les acquisitions des années

précédentes (2022 : perte de (22) millions d’'USD).

Les produits d'intéréts proviennent des actifs financiers suivants :

Millions d’USD
Trésorerie et équivalents de trésorerie

Placements dans des titres d’emprunt détenus a des fins de transaction

Autres préts et créances
Total

2023 2022
537 235
10 39
19 21
565 294

Les produits financiers sur les autres préts et créances comprennent des intéréts courus sur les dépodts de trésorerie en
garantie dans le cadre de certaines procédures judiciaires en attente de leur résolution. Aucun produit d'intéréts en lien

avec des actifs financiers dépréciés n'a été comptabilisé.
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Les impots sur le résultat comptabilisés au compte de résultat sont détaillés comme suit :

Millions d’USD 2023 2022
Exercice en cours (2 828) (2 785)
Compléments/(reprises) de provisions des exercices précédents (95) 157
Charges d’impots courants (2923) (2 628)
Comptabilisation initiale et reprise des différences temporelles 855 829
Comptabilisation/(décomptabilisation) des actifs d'impéts différés sur les pertes fiscales

reportées (166) (128)
(Charges)/produits d'impots différés 689 701
Total de la charge d’impots reprise au compte de résultat (2 234) (1 928)

Le rapprochement entre le taux d'imposition effectif avec le taux d'imposition moyen est résumé de la maniére suivante :

Millions d’USD 2023 2022
Bénéfice/(perte) avant impdts 9124 9524
Moins quote-part dans le résultat des entreprises associées 295 299
Moins éléments non sous-jacents dans le résultat des entreprises associées (35) (1143)
Bénéfice avant imp0ts et avant quote-part dans le résultat des entreprises associées 8 864 10 369

Ajustements a la base taxable

Incitants gouvernementaux (756) (713)
Instruments dérivés a la valeur de marché non déductibles/(non-taxables) 325 (606)
Autres charges non déductibles fiscalement 1632 1590
Autres revenus non imposables (647) (576)
Base taxable ajustée 9417 10 065
Taux moyen d’imposition nominal agrégé 27.4% 26.7%
Impots au taux d’imposition nominal agrégé (2 583) (2691)

Ajustements des charges d'impbts
Comptabilisation/(décomptabilisation) des actifs d'impdts différés sur les pertes fiscales

. (166) (128)
reportées
Compléments/(reprises) de provisions des exercices précédents (95) 157
Déductions des intéréts sur les capitaux propres 781 790
Déductions du goodwill et autres déductions fiscales 491 473
Changement des taux d'imposition 2 48
Précomptes (559) (436)
Autres ajustements d'imp6ts (105) (140)
Charges d’impéts totales (2 234) (1 928)
Taux d’imposition effectif 25.2% 18.6%

La charge totale d’'imp6bts sur le résultat pour 2023 s’éléve a 2 234 millions d’'USD comparé a 1 928 millions d’'USD pour
2022. Le taux d’imposition effectif est de 25.2% pour 2023 contre 18.6% en 2022.

Le taux d’imposition effectif de 2023 a été négativement impacté par des pertes non déductibles provenant des instruments
dérivés liés a la couverture des programmes de paiements fondés sur des actions et liés a la couverture des actions
émises dans le cadre des regroupements avec Grupo Modelo et SAB, alors que le taux d’'imposition effectif de 2022 était
positivement impacté par des gains non imposables provenant de ces instruments dérivés. En outre, le taux d'imposition
de 2022 comprenait un bénéfice de 350 millions d’USD provenant d’une réorganisation qui a entrainé I'utilisation d’intéréts
de I'exercice en cours et d’intéréts reportés pour lesquels aucun actif d'imp6t différé n’a été comptabilisé (voir Note 8
Eléments non sous-jacents).

L’entreprise bénéficie d’exonérations d’impots sur le revenu et de crédits d'impots qui devraient se poursuivre a I'avenir.
L’entreprise ne bénéficie pas significativement de taux d’'imposition faibles dans une juridiction particuliere.

Le taux d’'imposition effectif normalisé pour I'exercice 2023 est de 24.3% (2022 : 23.8%).

Le taux d'imposition effectif normalisé est le taux d'imposition effectif ajusté des éléments non sous-jacents. Le taux
d’imposition effectif normalisé n’est pas un indicateur comptable défini par les IFRS et ne devrait pas se substituer au taux
d’imposition effectif. Il n’existe pas de méthode de détermination standard du taux d’'imposition effectif normalisé et la
définition du taux d’imposition normalisé retenue par AB InBev peut différer de la définition retenue par d’autres entreprises.
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Les impbts sur le résultat comptabilisés directement dans les autres éléments du résultat global se présentent comme
suit :

Millions d’USD 2023 2022
Réévaluation des avantages postérieurs a I'emploi (13) (126)
Impdts sur les couvertures de change, de flux de trésorerie et d’'investissement net (41) (51)
Impdts sur le résultat (pertes)/bénéfices (54) 177)

Les immobilisations corporelles comprennent les actifs détenus et loués comme suit :

Millions d’USD 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Immobilisations corporelles détenues 24 092 24 245
Immobilisations corporelles louées (droits d’utilisation) 2726 2 426
Total immobilisations corporelles 26 818 26 671
31 décembre 2023 31 décembre 2022

Installations et
équipements,

Terrains et mobilier et En

Millions d’USD constructions agencements construction Total Total
Solde au terme de I'exercice précédent 12 591 37 473 2 205 52 269 50 742
Effet dgs vgnatlops de taux de change des 259 754 27 1039 (983)
monnaies étrangéeres

Acquisitions 38 1361 2490 3890 4279
Cessions via vente et décomptabilisation (55) (1 607) 3) (1 665) (1822)
Cessions via la vente de filiales - - - - (13)
Traqsferts (ve’rs)/provenant d’autres ) 237 1802 (3 050) (1011) 66
rubriques de I'actif et autres mouvements

Solde au terme de I’exercice 13071 39 783 1669 54 522 52 269
Solde au terme de I'exercice précédent (4 584) (23 440) - (28 024) (26 284)
Effet des variations de taux de change des (86) (508) ) (594) 507
monnaies étrangeres

Amortissements (397) (3176) - (3573) (3530)
Cessions via vente et décomptabilisation 33 1500 - 1533 1631
Cessions via la vente de filiales - - - - 8
Dépréciations (8) (173) - (181) (172)
Traqsfeﬂs (ve’rs)/provenant d’autres ) 2 384 ) 209 (186)
rubriques de I'actif et autres mouvements

Solde au terme de I’exercice (5017) (25 414) - (30 430) (28 024)
au 31 décembre 2022 8 007 14 033 2205 24 245 24 245
au 31 décembre 2023 8 054 14 370 1669 24 092 -

En 2023 et 2022, la valeur comptable des immobilisations corporelles nanties n’est pas significative.

Les engagements contractuels relatifs a I'achat d’immobilisations corporelles s’élévent a 641 millions d’'USD au 31
décembre 2023 contre 538 millions d’'USD au 31 décembre 2022.

Les dépenses d’investissement nettes d’AB InBev dans le tableau des flux de trésorerie s’élevent a 4 482 millions d’'USD
en 2023 et a 4 838 millions d’'USD pour la méme période I'année précédente. Environ 40% des dépenses d’investissement
totales de 2023 ont été utilisés pour améliorer les équipements de production de I'entreprise, 44% ont été consacrés a des
investissements logistiques et commerciaux et 16% a I'amélioration des capacités administratives et a I'acquisition de
matériel informatique et de logiciels.

1 Les transferts (vers)/provenant d’autres rubriques de I'actif et autres mouvements sont principalement liés aux transferts des actifs en construction vers les
catégories d’actifs respectives, aux contributions d’actifs aux plans de pensions, a la présentation séparée de la situation financiére d’immobilisations
corporelles destinées a la vente, conformément a la norme IFRS 5 Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées et au retraitement
des actifs non-monétaires selon le traitement comptable de I'hyperinflation conformément a I'lAS 29 Information financiére dans les économies
hyperinflationnistes.
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Les immobilisations corporelles louées par I'entreprise (droits d’utilisation) se présentent comme suit :

31 décembre 2023

Installations,

Terrains et équipement et
Millions d’USD constructions autres Total
Valeur comptable nette au 31 décembre 1753 973 2726
Dépréciation sur I'année se terminant le 31 décembre (446) (360) (806)

31 décembre 2022

Installations,

Terrains et équipement et
Millions d’USD constructions autres Total
Valeur comptable nette au 31 décembre 1640 786 2 426
Dépréciation sur I'année se terminant le 31 décembre (399) (230) (629)

Les acquisitions de droits d’utilisation en 2023 s’élévent a 825 millions d’'USD (2022 : 885 millions d’'USD).

Suite a la cession de biens immobiliers de débit de boissons belges et néerlandais a Cofinimmo en octobre 2007, AB
InBev a conclu des contrats de location d’'une durée de 27 ans. De plus, I'entreprise loue un certain nombre d’entrepdts,
de camions, de béatiments industriels et batiments commerciaux dont la durée des contrats de location est en général
comprise entre 5 a 10 ans. Les paiements aux titres des contrats de location sont indexés, le cas échéant, chaque année
de fagon a refléter les loyers du marché. Aucun contrat de location ne comprend de loyers conditionnels.

L’entreprise loue certains biens immobiliers de débit de boissons pour des périodes restantes moyennes de 6 a 8 ans
ainsi qu’une partie de ses propres biens selon des contrats de locations simples. En 2023, 120 millions d’'USD ont été
comptabilisés en produits dans le compte de résultat au titre de la sous-location de droits d'utilisation (2022 : 108 millions
d’'USD). Au 31 décembre 2023, les paiements locatifs non-actualisés des paiements locatifs non-résiliables devraient étre
recus comme suit : 109 millions d’USD dans les 12 prochains mois, 306 millions d’'USD dans les années 2 &4 5 et 67 millions
d’'USD aprés 5 ans.

La charge liée aux contrats de location a court terme et de faible valeur et aux paiements de location variables qui ne sont
pas inclus dans I'évaluation des passifs locatifs n'est pas significative.
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Millions d’USD

31 décembre 2023

31 décembre 2022

Solde au terme de I'exercice précédent 115541 118 461
Effet des variations de taux de change des monnaies étrangéres 3634 (3147)
Cession par le biais de regroupements d’entreprises - (32)
Transferts (vers)/provenant d’autres actifs (179) (68)
Ajustements monétaires liés a I'hyperinflation 306 328
Solde au terme de I'exercice 119 302 115541
Solde au terme de I'exercice précédent (2531) (2 665)
Effet des variations de taux de change des monnaies étrangéres 293 134
Dépréciations (20) -
Solde au terme de I’exercice (2 259) (2 531)
Solde au terme de I’exercice 117 043 113 010

La valeur comptable du goodwill a été affectée aux différentes unités génératrices de trésorerie comme suit :

Millions d’USD 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Etats-Unis 33387 33578
Reste de ’Amérique du Nord 2 024 1981
Mexique 14 697 12 823
Colombie 15982 12 692
Reste des Amériques du Centre 23576 23 242
Brésil 3780 3508
Reste de 'Amérique du Sud 1036 1249
Europe 2 157 2081
Afrique du Sud 8 801 9551
Reste de I'Afrique 4 609 5131
Chine 3028 3119
Reste de I'Asie-Pacifique 3 407 3505
Exportations Globales et Sociétés Holding 559 549
Valeur comptable totale du goodwill 117 043 113 010

Le goodwill, représentant environ 53% du total des actifs d’AB InBev au 31 décembre 2023, est soumis a un test de
dépréciation au niveau des unités génératrices de trésorerie (c.-a-d. un niveau en dessous des secteurs opérationnels).
L’unité génératrice de trésorerie est le niveau le plus bas auquel le goodwill est suivi pour des besoins de gestion interne.
Lors d’'un regroupement d’entreprises, le goodwill est affecté, a compter de la date d’acquisition, a chacune des unités
génératrices de trésorerie d’AB InBev qui devraient bénéficier des synergies du regroupement, sauf dans le cas ou
I'allocation initiale du goodwill n’a pas été finalisée avant la date d’établissement initiale des états financiers qui suit le
regroupement d’entreprises.

AB InBev a réalisé son test annuel de dépréciation du goodwill et a conclu, sur la base des hypothéeses décrites ci-dessous,
qu'aucune charge de dépréciation n'était justifiée.

L'entreprise ne peut pas prédire si un événement pouvant provoquer des dépréciations va survenir, quand il va survenir
ou comment il affectera la valeur de I'actif. Le test de dépréciation du goodwill repose sur un certain nombre de jugements,
d'estimations et d'hypothéses critiques. AB InBev considere que toutes ses estimations sont raisonnables : elles sont
cohérentes avec les informations internes de I'entreprise et reflétent les meilleures estimations de la direction. Toutefois,
il existe des incertitudes propres que le management ne peut pas controler. Si les hypothéses et les estimations actuelles
de I'entreprise, y compris les taux de croissance des revenus futurs, la compétitivité et la tendance de consommation, le
co(t moyen pondéré du capital, les taux de croissance perpétuels et d'autres facteurs de marché, ne se réalisent pas, ou
si les facteurs d'évaluation échappant au contréle de I'entreprise changent défavorablement, la juste valeur estimée du
goodwill pourrait étre affectée de fagcon préjudiciable, menant a une possible dépréciation dans le futur.

L’entreprise a réalisé son test annuel de dépréciation du goodwill au niveau de I'unité génératrice de trésorerie, qui est le
niveau le plus bas auquel le goodwill est suivi a des fins de gestion interne.
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La méthodologie du test de dépréciation utilisée par I'entreprise est conforme a la norme IAS 36 Dépréciation d’actifs,
prenant en compte une juste valeur diminuée des colts de vente et une valeur d'utilité. Elle consiste a appliquer une
approche de flux de trésorerie libres actualisés basée sur des modeéles d’évaluation d’acquisitions pour les unités
génératrices de trésorerie présentant un coefficient de capital investi sur EBITDA supérieur a 9x, et sur des modéles
d’évaluation basés sur des multiples pour les autres unités génératrices de trésorerie. L'approche des flux de trésorerie
libres actualisés a été appliquée aux unités génératrices de trésorerie de Colombie, du Reste des Amériques du Centre,
d’Afrique du Sud, du Reste de I'Afrique et du Reste de I'Asie-Pacifique.

Hypotheses clés

En général, les principaux jugements, estimations et hypothéses utilisés dans les calculs des flux de trésorerie libres
actualisés étaient les suivants :

Les flux de trésorerie sont basés sur le plan a 10 ans d’AB InBev tel qu'approuvé par la direction. Ce plan
stratégique est préparé par unité génératrice de trésorerie et repose sur des sources externes en ce qui concerne
les hypothéses macroéconomiques, I'industrie, I'inflation et les taux de change, les expériences précédentes et
les initiatives identifiées concernant les parts de marché, les produits, les frais fixes et variables, les dépenses
d’'investissement et les hypothéses concernant les besoins en fonds de roulement ;

Afin de calculer la valeur terminale, la société a extrapolé les flux de trésorerie aprés le premier plan a 10 ans en
utilisant les taux de croissance attendus du PIB a long terme, tirés de sources externes, ou appliqué un multiple
de marché aprés les 5 premieres années du plan fixées a 14.4x. La société a tenu compte des sensibilités sur
ces indicateurs et corroboré les calculs par des multiples de marché,

Les projections sont actualisées au colt moyen pondéré du capital (WACC), ce paramétre faisant I'objet de tests
de sensibilité ;

Sur la base des données historiques, le colt de vente est considéré comme étant égal a 2% de la valeur de
I'entité.

Pour les principales unités génératrices de trésorerie, le taux de croissance perpétuel appliqué se situait généralement
entre 2% et 6%.

Les WACC utilisés, ramenés en valeur nominale USD se détaillent comme suit :

Unité génératrice de trésorerie 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Colombie 10% 8%
Reste des Amériques du Centre 13% 9%
Afrique du Sud 11% 9%
Reste de I'Afrique 14% 15%
Reste de I'Asie-Pacifique 7% 7%

Sensibilité aux changements des hypothéses clés

Au cours de sa valorisation, I'entreprise a effectué une analyse de sensibilité des hypothéses clés, y compris le colt moyen
pondéré du capital, le taux de croissance perpétuel et le multiple de marché appliqué, en particulier pour les valorisations
des unités génératrices de trésorerie de la Colombie, de I'Afrique du Sud et du Reste de I'Afrique qui présentent le
coefficient de capital investi sur EBITDA le plus élevé.

Dans les analyses de sensibilité effectuées par la direction au cours de son test annuel de dépréciation en 2023, une
variation défavorable de 1% du WACC ou du taux de croissance perpétuel ou une variation défavorable de 1x dans le
multiple de marché ne pourrait pas ramener la valeur recouvrable de I'une des unités génératrices a un niveau inférieur a
sa valeur comptable, sauf pour la Colombie ou une variation défavorable de 1% du WACC entrainerait une marge négative
de 0.4 milliard d’'USD. Bien qu'un changement dans les estimations utilisées pourrait avoir un impact significatif sur le
calcul de la juste valeur et entrainer une dépréciation, I'entreprise n'est pas informée, sur la base de I'analyse de sensibilité
effectuée, de changements raisonnablement possibles d'une hypothése clé utilisée qui pourrait ramener la valeur
comptable de I'une des unités génératrices de trésorerie a un niveau supérieur a sa valeur recouvrable.

Bien qu'AB InBev estime que ses jugements, hypothéses et estimations sont appropriés, les résultats réels peuvent différer
de ces estimations selon des hypothéses ou des conditions de marché ou macro-économiques différentes.
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31 décembre
31 décembre 2023 2022
Immobilisations
incorporelles

Millions d’USD Marques commerciales Logiciels Autres Total Total
Solde au terme de I'exercice précédent 37741 2 026 4 050 354 44 170 45 015
Effet dc_es vgrlatlops de taux de change des 703 67 181 6 057 (751)
monnaies étrangeres
Acquisitions par voies de regroupements

. - 15 - - - 15 -
d'entreprises
Acquisitions et dépenses 7 182 632 17 838 978
Cessions via vente et décomptabilisation 1) - (56) 9) (67) (1 437)
Transferts (vers)/provenant d’autres
rubriques de I'actif et autres mouvements? 132) (56) 572 (218) 166 365
Solde au terme de I’exercice 38332 2219 5379 150 46 080 44 170
Solde au terme de I'exercice précédent (88) (1 247) (2577) (49) (3961) (4 585)
Effet des vz’jmatlorjs de taux de change des ) (51) (132) ®) (191) 100
monnaies étrangeres
Amortissements - (136) (544) (31) (711) (647)
Dépréciation 5) - (25) - (31) 4)
Cessions via vente et décomptabilisation - - 56 4 60 1339
Transferts (vers)/provenant d’autres )
rubriques de I'actif et autres mouvements? 46 2 ©) 39 (164)
Solde au terme de I’exercice (94) (1 388) (3219) (93) (4 794) (3961)
au 31 décembre 2022 37 652 779 1473 305 40 209 40 209
au 31 décembre 2023 38 239 830 2160 57 41 286

AB InBev est le propriétaire de plusieurs des marques de renommée mondiale au sein de l'industrie brassicole. En
conséquence, il est attendu que certaines marques et leurs droits de distribution générent des flux de trésorerie positifs,
aussi longtemps que l'entreprise détiendra les marques et les droits de distribution. Etant donné I'historique de plus de
600 ans d'AB InBev, certaines marques et leurs droits de distribution sont supposés avoir une durée de vie indéterminée.

Les acquisitions et les dépenses en actifs incorporels commerciaux représentent essentiellement des droits
d’approvisionnement et de distribution, des droits de parrainage exclusifs sur plusieurs années et autres actifs incorporels
commerciaux.

Les immobilisations incorporelles a durée de vie indéterminée comprennent principalement des marques et certains droits
de distribution qu’AB InBev a acquis pour ses propres produits, et sont soumises a un test de dépréciation annuel ou
lorsqu'un événement déclencheur se produit. Sur la base des résultats des tests de dépréciation, aucune dépréciation n'a
été attribuée aux immobilisations incorporelles a durée de vie indéterminée — voir Note 14 Goodwiill.

Au 31 décembre 2023, la valeur comptable des actifs incorporels s’éléve a 41 286 millions d’'USD (31 décembre 2021 :
40 209 millions d’'USD) dont 38 239 millions d’'USD d’immobilisations incorporelles a durée de vie indéterminée (31
décembre 2022 : 37 652 millions d’USD) et 3 047 millions d’'USD d’immobilisations incorporelles a durée de vie déterminée
(31 décembre 2022 : 2 557 millions d’'USD).

! Les transferts (vers)/provenant d’autres rubriques de I'actif et autres mouvements sont liés aux transferts des actifs en construction vers les catégories
d’actifs respectives, aux contributions d’'actifs aux plans de pensions, a la présentation séparée sur I'état de la situation financiére d’immobilisations
corporelles destinés a la vente, conformément a la norme IFRS 5 Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées et au retraitement
des actifs non-monétaires selon le traitement comptable de I'hyperinflation conformément a IAS 29 Information financiere dans les économies
hyperinflationnistes.
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Millions d’USD

Unité génératrice de trésorerie 2023 2022
Etats-Unis 21939 21979
Reste de I’Amérique du Nord 41 40
Mexique 3629 3166
Colombie 2990 2374
Reste des Amériques du Centre 3590 3531
Brésil 15 -
Reste de '’Amérique du Sud 655 767
Europe 432 423
Afrique du Sud 2623 2 847
Reste de I'Afrique 910 1072
Chine 393 405
Reste de I'Asie-Pacifiqgue 1021 1048
Valeur comptable totale des immobilisations incorporelles a durée de vie 38 239 37 652

indéterminée
En 2023, I'entreprise a dépensé 256 millions d’'USD en recherche, contre 268 millions d’'USD en 2022. Cet investissement

a été consacré notamment aux innovations en termes de produits, aux études de marché ainsi qu’a I'optimisation des
processus et au développement des produits.

Le rapprochement des informations financiéres résumées et des valeurs comptables des participations dans des
entreprises associées significatives se présente comme suit :

2023 2022

Anadolu AB InBev Anadolu
Millions d’USD Castel Efes Efes Castel Efes
Solde au 1° janvier 3293 171 1143 3400 201
Effet des variations de taux de change des monnaies 107 (63) ) 172) (57)
étrangéres
Dividendes recus (22) (20) - (87) (14)
Quote-part dans le résultat des entreprises associées 104 66 - 152 41
Eléments non sou_s:jacents dans le résultat des ) 3 (1 143) ) ;
entreprises associées
Solde au 31 décembre 3482 164 - 3293 171

Les informations financiéres résumées des entreprises associées significatives se présentent comme suit :

2023 2022
Millions d’USD Castel Anadolu Efes Castel Anadolu Efes
Actifs courants 3854 3028 3399 2973
Actifs non-courants 4168 3590 3679 4 654
Dettes a court terme (2012) (2 462) (1 803) (2 581)
Dettes a long terme (540) (1 408) (439) (1767)
Participations ne donnant pas le contrdle (647) (1 457) (564) (1 789)
Actifs nets? 4823 1291 4272 1490
Produits 5273 4561 4942 4222
Bénéfice (perte) 585 481 767 287
Autres éléments du résultat global (perte) 83 212 74 1503
Résultat global total (perte) 668 693 841 1790

En 2022, I'entreprise a rapporté une charge de (1 143) millions d’USD dans les éléments non sous-jacents dans le résultat
des entreprises associées sur son investissement dans AB InBev Efes (voir 'Annexe 8 Eléments non sous-jacents). Au
31 décembre 2023, l'investissement dans AB InBev Efes reste classé en actifs non courants détenus en vue de la vente.

En 2023, les entreprises associées qui ne sont pas individuellement significatives ont contribué a hauteur de 126 millions
d’'USD aux résultats des entreprises associées (31 décembre 2022 : 106 millions d’'USD).

Des informations complémentaires concernant les entreprises associées significatives sont présentées dans I’Annexe 33
Entreprises appartenant a AB InBev.

! Les actifs nets sont convertis aux taux de cléture respectifs de décembre.
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Le montant des actifs d'impdt différé par type de différence temporelle peut étre détaillé comme suit :

2023 2022
Millions d’USD Actifs Passifs Net Actifs Passifs Net
Immobilisations corporelles 230 (2 115) (1 885) 191 (2 071) (1 880)
Immobilisations incorporelles 143 (9 661) (9518) 89 (9 582) (9 492)
Stocks 108 (78) 30 102 (90) 12
Créances commerciales et autres créances 43 - 43 51 - 51
Emprunts portant intéréts 671 (451) 220 852 (657) 195
Pensions et obligations similaires 431 8) 423 433 9) 423
Provisions 648 (44) 604 533 (56) 477
Dérivés 71 a7) 54 51 (61) (10)
Autres éléments 487 (1180) (693) 532 (1 166) (634)
Pertes reportées 1782 - 1782 1341 - 1341
Impots différés bruts actifs/(passifs) 4614 (13 553) (8 939) 4175 (13693) (9 518)
Compensation par entité imposable (1 679) 1679 - (1874) 1874 -
Impdts différés nets actifs/(passifs) 2935 (11 874) (8 939) 2300 (11818) (9 518)

La variation des impdts différés nets tels que présentés dans I'état consolidé de la situation financiére peut étre détaillée
comme Sulit :

Millions d’USD 2023 2022
Solde au 1° janvier (9 518) (10 235)
Comptabilisés en compte de résultat 689 701
Comptabilisés dans les autres éléments du résultat global (54) 177)
Autres mouvements et effet des variations de taux de change (56) 193
Solde au 31 décembre (8 939) (9 518)

La plupart des différences temporelles sont liées a I'ajustement a la juste valeur des immobilisations incorporelles ayant
une durée de vie indéterminée et des immobilisations corporelles acquises dans le cadre de regroupements d’entreprises.
Le renversement des différences temporaires sur les immobilisations incorporelles acquises par le biais de regroupements
d'entreprises n'est pas anticipé au cours des 12 prochains mois, car ces différences temporaires seraient réalisées en cas
de dépréciation ou de cession de ces immobilisations incorporelles, ce qui n'est pas prévu actuellement. Le passif net
d'impéts différés attribuable aux activités aux Etats-Unis et principalement lié a la comptabilisation du co(it d’acquisition
s'éléve a 6.3 milliards d’'USD au 31 décembre 2023.

Au 31 décembre 2023, les imp6ts différés de 12.1 milliards d’USD (31 décembre 2022 : 11.0 milliards d’'USD) n’étaient
pas comptabilisés sur une série d’attributs fiscaux. Le montant total des attributs fiscaux non comptabilisés s'éleve a 48.7
milliards d’'USD contre 44.5 milliards d’'USD au 31 décembre 2022 et comprennent, entre autres, les pertes fiscales
reportées, soit confirmées, soit résultant de positions fiscales contestées, les pertes en capital, les crédits d'impot étranger
et de retenue a la source, la déduction des dividendes excédentaires recus et le report des intéréts excédentaires. 46.2
milliards d’USD de ces attributs fiscaux n'ont pas de date d'expiration, 0.2 milliard d’USD et 0.1 milliard d’'USD expirent
respectivement dans un délai de 1 et 2, tandis que 2.2 milliards d’USD ont une date d’expiration a plus de 3 ans. En outre,
nous avons des attributs historiques incertains sans date d’expiration s’élevant a 16.2 milliards d’USD pour lesquels aucun
attribut fiscal n’a été comptabilisé. Des actifs d’'impéts différés n’ont pas été comptabilisés sur ces éléments car il s'agit
soit d'actifs éventuels soumis a la conclusion de litiges fiscaux, soit il n’est pas certain qu’un bénéfice imposable futur soit
suffisant pour permettre la récupération de ces pertes fiscales et différences temporelles déductibles, et I'entreprise ne
dispose pas actuellement d’une stratégie de planification fiscale pour utiliser ces pertes fiscales et différences temporelles
déductibles.
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Millions d’USD

31 décembre 2023

31 décembre 2022

Acomptes versés 120 87
Matieres premiéeres et fournitures 3207 3851
En-cours de production 588 529
Produits finis 1434 1837
Marchandises achetées et détenues pour la revente 234 308
Stocks 5583 6612
Stocks autres que les en-cours de production

Stocks comptabilisés a leur valeur nette de réalisation 323 395

Le colt des stocks pris en charge en 2023 s’éléve a 27 396 millions d’'USD et est comptabilisé dans le colt des ventes
(2022 : 26 305 millions d’'USD). Les dépréciations de stocks comptabilisées en 2023 s’élévent a 110 millions d’'USD (2022 :
148 millions d’'USD).

Millions d’USD 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Dépbts de trésorerie donnés en garantie 164 189
Préts aux clients 2 10
Imp6ts & récupérer, autres que I'imp6t sur le résultat 154 137
Crédits d'impots brésiliens et intéréts a recevoir 1341 1149
Créances commerciales et autres créances 280 298
Créances commerciales et autres créances non courantes 1941 1782
Créances commerciales et produits acquis 4347 3637
Intéréts a recevoir 45 67
Impdts a récupérer, autres que I'imp6t sur le résultat 479 444
Préts aux clients 70 71
Charges a reporter 474 410
Autres créances 609 702
Créances commerciales et autres créances courantes 6 024 5 330

Les crédits d'impots d’Ambev et les intéréts a recevoir devraient étre recouvrés sur une période dépassant 12 mois aprés
la date de cl6ture. Au 31 décembre 2023, le montant total de ces crédits et intéréts a recevoir représentait 1 341 millions
d’'USD (31 décembre 2022 : 1 149 millions d’'USD).

La valeur comptable des créances commerciales et autres créances est une bonne approximation de leur juste valeur
étant donné que I'impact des escomptes n’est pas significatif. La balance agée des créances commerciales courantes et
des produits acquis, des intéréts a recevoir, des autres créances, des préts courants et non-courants consentis aux clients
se décompose respectivement de la maniére suivante au 31 décembre 2023 et au 31 décembre 2022 respectivement :
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Dont: ni dépréciés

Valeur nette ni échus ala date

comptable de cloture Moins de 30  Entre 30 et

jours 59 jours

Crean_ces commer0|ales et 4347 4118 162 43

produits acquis

Préts aux clients 72 51 9 12
Intéréts a recevoir 45 45 -

Autres créances 609 580 9 7

5073 4794 180 62

Dont: ni dépréciés

Valeur nette ni échus ala date

comptable Moins de 30  Entre 30 et

de cloture jours 59 jours

Crean_ces commeruales et 3637 3418 151 a1
produits acquis

Préts aux clients 81 78 1 1

Intéréts a recevoir 67 67 - -

Autres créances 702 684 11 4

4 487 4 247 162 46

Dont: non dépréciés ala date de cloture et agés de la
facon suivante
Entre 60 et Plus de 90

89 jours jours
18 6
11 2
29 8

Dont: non dépréciés ala date de cloture et agés de la
fagon suivante
Entre 60 et Plus de 90

89 jours jours
24 4

1 -

3 -

28 4

Les préts a long terme consentis aux clients sont également présentés ci-dessus dans I'analyse de la balance agée des
actifs financiers échus mais non dépréciés a la date de cl6ture. Les montants échus ne sont pas dépréciés tant que le
recouvrement est considéré comme encore probable, par exemple lorsque les montants peuvent étre récupérés des
autorités fiscales, quand AB InBev possede des garanties suffisantes ou si le client a conclu un plan de paiement. Les
pertes de valeur des créances commerciales et autres créances comptabilisées pour I'exercice se terminant le 31

décembre 2023 s’élévent a 47 millions d’'USD (31 décembre 2022 : 38 millions d’'USD).

L’exposition d’AB InBev aux risques de crédit, de change et de taux d’intérét est détaillée dans I'’Annexe 27 Risques

provenant d’instruments financiers.

Millions d’USD 31 décembre 2023
Dépébts en banque a court terme 4201
Comptes courants bancaires et comptes de caisse 6131
Trésorerie et équivalents de trésorerie 10 332
Découverts bancaires a7)
Trésorerie et équivalents de trésorerie dans le tableau des flux de 10314
trésorerie

31 décembre 2022

4685
5288
9973

(83)
9890

Le solde de trésorerie au 31 décembre 2023 inclut une encaisse affectée d’'un montant de 109 millions d’'USD (31
décembre 2022 : 73 millions d’'USD). Cette encaisse affectée est principalement liée a des montants déposés sur un
compte bloqué liés a I'enquéte en matiere d’aide d’état concernant le systéme belge d’accords fiscaux préalables en

matiére « d’excess profit » (76 millions d’'USD).

Millions d’USD 31 décembre 2023
Titres dans des entreprises non-cotées en bourse 151
Titres d'emprunt 27
Placements non courants 178
Titres d'emprunt 67
Placements courants 67

31 décembre 2022

149
26
175

97
97

Au 31 décembre 2023, les titres d’emprunt courants de 67 millions d’USD représentaient principalement des
investissements dans des obligations d’Etat (31 décembre 2022 : 97 millions d’USD). Les investissements de I'entreprise
dans ces titres de créance a court terme visent principalement a faciliter la liquidité et a préserver le capital.
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SITUATION DU CAPITAL

Les tableaux ci-dessous résument les modifications des capitaux propres et des actions propres au cours de 2023:

Capital souscrit

Capital souscrit Millions d’actions Millions d’USD
Au terme de I'exercice précédent 2019 1736
Variation au cours de I'exercice - -

2019 1736
Dont :
Actions ordinaires 1737
Actions restreintes 282

Résultat de
I'utilisation d’actions
Actions propres propres

Actions propres Millions d’actions Millions d’USD Millions d’USD
Au terme de I'exercice précédent 35.5 (3 706) (4 559)
Variation au cours de I'exercice (0.1) 240 (477)
Au terme de I’exercice en cours 35.4 (3 465) (5 036)

Au 31 décembre 2023, le capital d’AB InBev s’éléve a 1 238 608 344.12 euros (1 736 millions d’'USD). Il est représenté
par 2 019 241 973 actions sans valeur nominale, dont 35 414 191 sont des actions propres détenues par AB InBev et ses
filiales. Toutes les actions sont des actions ordinaires nouvelles, a I'exception de 282 044 710 actions restreintes (31
décembre 2022 : 282 050 690). Au 31 décembre 2023, le capital total autorisé non émis atteint 37 millions d’euros.

Les actions propres détenues par I'entreprise sont comptabilisées dans les capitaux propres en Actions propres.

Les détenteurs d'actions ordinaires et restreintes ont le droit de recevoir les dividendes attribués et ont droit a une voix par
action lors des assemblées générales de I'entreprise. En ce qui concerne les actions propres détenues par AB InBev et
ses filiales, leurs droits économiques et de vote sont suspendus.

Les actions restreintes ne sont ni cotées, ni admises a la négociation sur une bourse, et sont soumises, entre autres, a
des restrictions de transférabilité jusqu’a leur conversion en actions ordinaires nouvelles. A partir du 11 octobre 2021
(cinquieme anniversaire de la finalisation du regroupement avec SAB), les actions restreintes sont convertibles au choix
du détenteur en nouvelles actions ordinaires sur la base d'une pour une et elles sont a égalité de rang avec les actions
ordinaires en matiére de dividendes et de droits de vote. Au 31 décembre 2023, sur les 326 millions d’actions restreintes
émises au moment du regroupement avec SAB, 44 millions d’actions restreintes ont été converties en nouvelles actions
ordinaires.

La structure de I'actionnariat est établie a partir des déclarations faites a I'entreprise conformément a la loi belge du 2 mai
2007, qui régit la publicité des participations importantes dans les sociétés cotées. Elle est présentée dans la section
Déclaration de gouvernance d'entreprise du rapport annuel d'AB InBev.

MODIFICATIONS DES DROITS DE DETENTION

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 10 Etats financiers consolidés, I'acquisition ou la cession d’actions
supplémentaires dans une filiale est comptabilisée comme une transaction portant sur des capitaux propres effectuée avec
des propriétaires.

En 2023, il n’y a pas eu d’acquisitions ou de cessions significatives de participations ne donnant pas le contréle dans les
filiales.
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ACQUISITIONS ET ALIENATIONS D’ACTIONS PROPRES (RAPPORT EN VERTU DE L’ARTICLE 7:220 DU CODE
BELGE DES SOCIETES ET ASSOCIATIONS) ET EMPRUNTS D’ACTIONS PROPRES

En 2023, I'entreprise a acquis des actions propres conformément a l'article 7:215 du Code belge des Sociétés et des
Associations (anciennement article 620 du Code belge des Sociétés) et a procédé aux aliénations suivantes de ses propres
actions.

Faisant usage des pouvoirs qui lui ont été conférés lors de I'assemblée générale des actionnaires du 28 avril 2021, le
Conseil d'administration a approuvé un programme de rachat d’actions d’'un montant d’un milliard d’USD. Au 31 décembre
2023, AB InBev a racheté 5.813.148 actions pour un montant total de 362 millions d’USD, ce qui correspond a 0.29% du
total des actions en circulation. Les actions acquises ont été principalement utilisées pour remplir les divers engagements
de livraison d’actions de la société dans le cadre du plan d’actionnariat.

Au 31 décembre 2023, le groupe possédait 35 414 191 actions propres dont 34 775 830 étaient détenues directement par
AB InBev. La valeur nominale de I'action est de 0.61 euro. Les actions propres que I'entreprise possédait encore a la fin
de 2023 représentaient 26 508 604 USD (21 602 657 euros) du capital souscrit.

Afin d’honorer ses engagements dans le cadre de différents plans d’options sur actions en cours, AB InBev avait en 2023
des accords de prét de titres en vigueur pour un maximum de 30 millions d’actions qui ont été totalement utilisées dans le
cadre de plans d’'options sur actions. L’entreprise s’acquittera d’'un montant équivalent aux dividendes nets relatifs a ces
actions empruntées. Ce paiement sera comptabilisé en capitaux propres en tant que dividende.

DIVIDENDES

Le 28 février 2024, un dividende de 0.82 euro par action ou 1 645 millions d’euros a été proposé par le conseil
d’administration et sera soumis a I'approbation de 'assemblée générale des actionnaires du 24 avril 2024.

Le 26 avril 2023, un dividende de 0.75 euro par action ou 1 510 millions d’euros a été approuvé lors de I'assemblée
générale des actionnaires. Le dividende a été versé le 5 mai 2023.

Le 27 avril 2022, un dividende de 0.50 euro par action, soit environ 1 004 millions d'euros, a été approuvé par 'assemblée
des actionnaires. Le dividende a été versé le 5 mai 2022.

RESERVE DE CONVERSION

Les écarts de conversion comprennent toutes les différences de change des monnaies étrangéres provenant de la
conversion des états financiers des opérations étrangeres. Les réserves de conversion comprennent également la part du
gain ou de la perte sur les passifs libellés en devises et sur les instruments financiers dérivés qualifiés d’'un investissement
efficace net.

RESERVE DE COUVERTURE

Les réserves de couverture comprennent 'ensemble des variations des parts efficaces de la juste valeur des couvertures
des flux de trésorerie pour lesquelles le risque couvert n’a pas encore impacté le compte de résultat.

TRANSFERTS DES FILIALES

Le nombre de dividendes qu’AB InBev peut recevoir de ses filiales d’exploitation est subordonné, entre autres restrictions,
aux limitations générales imposées par les lois sur les sociétés, les restrictions de transfert des capitaux et des restrictions
liées au contrdle de change dans les juridictions respectives ou opérent et sont établies ces filiales. Les restrictions de
transfert de capitaux sont également fréquentes dans certains pays émergents et peuvent affecter la capacité d’AB InBev
a mettre en place la structure de capital qu’elle juge efficace. Au 31 décembre 2023, les restrictions mentionnées ci-dessus
n’ont pas été jugées assez significatives que pour altérer la capacité de I'entreprise a accéder, utiliser les actifs ou régler
les passifs de ses filiales d’exploitation.

Les dividendes versés a AB InBev par certaines de ses filiales sont également soumis a des retenues a la source. Ces
retenues a la source, lorsqu’elles existent, ne dépassent généralement pas 15%.
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RESERVES LIEES AUX AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

Les variations des réserves liées aux autres éléments du résultat global sont les suivantes :

Ecarts
Ecarts de Réserves pour actuariels Total réserves liées
aux autres
opérations de éléments du
Millions d’USD Réserves couverture gains/(pertes) résultat global
Au 1¢ janvier 2023 (34 677) 145 (1021) (35 553)
Autres éléments du résultat global
Ec'art’s‘de conversion des activités étrangeres 4497 ) ) 4497
(bénéfices/(pertes))
Couvertures de flux de trésorerie - 36 - 36
Réévaluation des avantages postérieurs a
I'emploi - - (134) (134)
Autres éléments du résultat global 4 497 36 (134) 4 398
Au 31 décembre 2023 (30 180) 181 (1 155) (31 155)

Le gain dans les réserves de conversion résulte essentiellement de I'effet combiné de la hausse des taux de change a la
cléture du peso colombien et du peso mexicain, et I'affaiblissement du taux de cléture du peso argentin et du rand sud-
africain, qui a entrainé un écart de conversion de devises net de 4 497 millions d’'USD au 31 décembre 2023 (augmentation

des capitaux propres).

Ecarts

Ecarts de Réserves pour actuariels Total réserves liées

aux autres

opérations de éléments du

Millions d’USD Réserves couverture gains/(pertes) résultat global

Au 1° janvier 2022 (33 554) 481 (1 504) (34 577)

Autres éléments du résultat global

Ecarts de conversion des activités étrangéres

(bénéfices/(pertes)) (1123) ) ) (1123)

Couvertures de flux de trésorerie - (336) - (336)

Réévaluation des avantages postérieurs a I'emploi - - 483 483

Autres éléments du résultat global (1123) (336) 483 (976)

Au 31 décembre 2022 (34 677) 145 (1 021) (35 553)

BENEFICE PAR ACTION

Le calcul du bénéfice de base par action pour I'exercice 2023 est basé sur le bénéfice attribuable aux détenteurs des
capitaux propres d’AB InBev de 5 341 millions d’USD (2022 : 5 969 millions d’USD) et sur la moyenne pondérée du nombre
total d’actions ordinaires et restreintes en circulation (incluant les instruments d’actions différées et les emprunts d’actions)

a la fin de 'année, calculé comme suit :

Millions d’actions 2023
Actions ordinaires et restreintes émises au 1° janvier, moins les actions propres 1984
Impact du programme d’emprunt d’actions 30
Impact de la livraison d'actions propres et des programmes de rachat d’actions 2
Moyenne pondérée du nombre d’actions ordinaires et restreintes au 31 décembre 2016

2022

1981
30

2
2013

Le calcul du résultat dilué par action pour I'exercice clos de 2023 est basé sur le bénéfice attribuable aux détenteurs des
capitaux propres d’AB InBev de 5 341 millions d’'USD (2021 : 5 969 millions d’'USD) et sur une moyenne pondérée du
nombre total d’actions ordinaires et restreintes (diluées) en circulation (incluant les instruments d’actions différées et les

emprunts d’actions) a la fin de I'année, calculée comme suit :

Millions d’actions 2023
Moyenne pondérée du nombre d’actions ordinaires et restreintes au 31 décembre 2016
Impact des options d’achat d’actions, PSU et actions restreintes 38
Moyenne pondérée du nombre d’actions ordinaires et restreintes (diluées) au 31 décembre 2 054

AB InBev — Rapport annuel 2023 | 119

2022

2013
37
2050



Le calcul du bénéfice par action hors éléments non sous-jacents est basé sur le bénéfice attribuable aux porteurs des
capitaux propres d’AB InBev hors éléments non sous-jacents et effets du traitement comptable de I'hyperinflation. Le
rapprochement du bénéfice hors éléments non sous-jacents attribuable aux porteurs des capitaux propres d’AB InBev et

du bénéfice attribuable aux porteurs des capitaux propres d’AB InBev est calculé comme suit :

Pour la période de douze mois se terminant le 31 décembre
Millions d’USD

Bénéfice attribuable aux porteurs des capitaux propres d’AB InBev

Impact net des éléments non sous-jacents sur le bénéfice (voir Note 8)

Bénéfice hors éléments non sous-jacents, attribuable aux porteurs des capitaux propres d’AB InBev
Effets du traitement comptable de I'hyperinflation

Bénéfice sous-jacent

Le tableau ci-dessous détaille le calcul du bénéfice par action (BPA) :

Pour la période de douze mois se terminant le 31 décembre
Millions d’USD

Bénéfice attribuable aux porteurs des capitaux propres d’AB InBev
Moyenne pondérée du nombre d’actions ordinaires et restreintes
Bénéfice de base par action

Bénéfice sous-jacent
Moyenne pondérée du nombre d’actions ordinaires et restreintes
BPA sous-jacent

Bénéfice attribuable aux porteurs des capitaux propres d’AB InBev
Moyenne pondérée du nombre d’actions ordinaires et restreintes (diluées)
Bénéfice de base par action, dilué

2023

5341
614
5955
203
6 158

2023

5341
2016
2.65

6 158
2016
3.05

5341
2 054
2.60

Le bénéfice sous-jacent par action est une mesure financiere complémentaire non définie par les IFRS.

20221

5969
153
6122
30)
6 093

2022

5969
2013
2.97

6 093
2013
3.03

5969
2050
2.91

La valeur de marché moyenne des actions de I'entreprise utilisée dans le calcul de I'effet dilutif des options et des actions
restreintes est basée sur les cours du marché pour la période durant laquelle les options et les actions restreintes étaient
en circulation. Pour le calcul du BPA dilué, 46 millions d’options ne sont pas incorporées dans le calcul de I'effet dilutif

étant donné que ces options sont anti-dilutives en 2023 (2022 : 51 millions d'options sur actions).

Cette note fournit des informations sur les emprunts portant intéréts. Pour de plus amples informations concernant
I'exposition de I'entreprise aux risques de taux d'intérét et de change, se référer a la Note 27 Risques provenant

d’instruments financiers.

Millions d’USD 31 décembre 2023
Obligations émises non garanties 71 896
Dettes de location 2126
Autres emprunts non garantis 119
Emprunts bancaires garantis 23
Emprunts non-courants portant intéréts 74 163
Obligations émises non garanties 2514
Dettes de location 703
Emprunts bancaires garantis 392
Emprunts bancaires non garantis 182
Autres emprunts non garantis 196
Emprunts courants portant intéréts 3987
Emprunts portant intéréts 78 150

31 décembre 2022

76 798
1963
95

24

78 880
529
369
100
30
1029

79 909

Les préts et emprunts courants et non courants portant intéréts s’élévent a 78.1 milliards d’'USD au 31 décembre 2023,

contre 79.9 milliards d’USD au 31 décembre 2022.

1 Au 1% janvier 2023, les gains/(pertes) évalués a la valeur de marché sur des instruments dérivés liés a la couverture de nos programmes de paiement
fondés sur des actions sont rapportés dans les produits/(codts) financiers nets non sous-jacents. La présentation de 2022 a été modifiée pour se conformer

a la présentation de 2023.
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Au 31 décembre 2023, I'entreprise n’avait aucun solde impayé sur les billets de trésorerie (31 décembre 2022 : néant).
Les billets de trésorerie étaient relatifs a des programmes en USD et en euros avec une émission totale autorisée maximale
de respectivement 5.0 milliards d’'USD et 3.0 milliards d’euros.

Le 5 décembre 2023, la société a complété les offres publiques d’achat de treize séries d’obligations en USD, de trois
séries d’obligations en EUR et de deux séries d’obligations en GBP pour un prix d’achat total pouvant atteindre 3.0 milliards
d’'USD. La société a accepté les offres publiques d’achat de sept séries d’'obligations émises par Anheuser-Busch InBev
SA/NV (« ABISA »), et ses filiales détenues a 100% Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. (« ABIWW »), Anheuser-Busch
Companies, LLC (« ABC ») et Anheuser-Busch InBev Finance Inc. (« ABIFI ») et a racheté 3.4 milliards d’'USD en principal
de ces obligations. Le montant total du principal racheté dans les offres publiques d’achat est indiqué dans le tableau ci-
dessous :

Montant Montant en Montant en
Titre de la série initial en principal principal non
Date de Emetteur (en d’obligations principal racheté racheté (en
remboursement abrégé) partiellement rachetées Devise (en millions)  (en millions) millions)
5 décembre 2023 Obligations a 2.850 % GBP 411 163 248
ABISA avec maturité en 2037
5 décembre 2023 ABIWW Obligations a 3.750 % UsD 471 121 350
avec maturité en 2042
5 décembre 2023 ABIWW Obligations a 4.600 % UsD 497 150 347
avec maturité en 2060
5 décembre 2023 ABIWW Obligations a 4.500 % USD 1567 465 1102
avec maturité en 2050
5 décembre 2023 ABIWW Obligations a 4.600 % UsbD 2179 1124 1055
avec maturité en 2048
5 décembre 2023 ABIWW et ABC Obligations a 3.650 % UsD 3491 1237 2254
avec maturité en 2026
5 décembre 2023 ABIFI Obligations a 4.000 % USD 404 64 340

avec maturité en 2043

Ces offres publiques d’achat ont été financées par des liquidités.

La dette nette est définie comme les emprunts portant intéréts courants et non-courants ainsi que les découverts bancaires
moins les titres d’emprunt et la trésorerie et équivalents de trésorerie. La dette nette est un indicateur de performance
financiere utilisé par la direction d’AB InBev pour mettre en évidence les évolutions de la position globale de liquidité de
I'entreprise.

La dette nette d’AB InBev a diminué a 67.6 milliards d’USD au 31 décembre 2023, contre 69.7 milliards d’'USD au 31
décembre 2022. Outre les résultats d’exploitation nets des dépenses d’investissement, la dette nette est principalement
affectée par le paiement d'intéréts et d'imp6ts (5.8 milliards d’'USD), le versement de dividendes aux actionnaires d’AB
InBev et d’Ambev (3.0 milliards d’USD) et I'impact des taux de change sur la dette nette (augmentation de I'endettement
net de 0.9 milliard d’USD).

Le tableau suivant présente la situation de la dette nette d’AB InBev aux dates indiquées :

Millions d’USD 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Emprunts non-courants portant intéréts 74 163 78 880
Emprunts courants portant intéréts 3987 1029
Emprunts portant intéréts 78 150 79 909
Découverts bancaires 17 83
Trésorerie et équivalents de trésorerie (10 332) (9973)

Préts portants intéréts consentis et autres dépdts (inclus dans les créances

; > (168) (183)
commerciales et autres créances)

Titres d’emprunt (inclus dans les placements) (94) (123)
Dette nette 67 573 69 713
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Le tableau ci-dessous détaille les variations des passifs de I'entreprise résultant des activités de financement, y compris
les variations de trésorerie et celles sans impact sur la trésorerie. Les passifs liés aux activités de financement sont ceux
pour lesquels les flux de trésorerie étaient ou seront classés dans le tableau des flux de trésorerie consolidés provenant

des activités de financement.

Dette a long-terme, nette

Dette court-terme et
tranche court-terme de la

Millions d’USD de la tranche court terme dette a long-terme
Solde au 1° janvier 2023 78 880 1029
Emissions d’emprunts 59 143
Remboursement d’emprunts (3004) (94)
Nouvelles / (remboursement de) dettes de location 686 (458)
Co0t amorti 61 -
Effets de la variation du taux de change non réalisés 909 83
Tranche court terme de la dette a long terme (3113) 3113
(Gain)/Perte sur remboursement d'obligations et autres mouvements (316) 171
Solde au 31 décembre 2023 74 163 3987

Dette a long-terme, nette

Dette court-terme et
tranche court-terme de la

Millions d’USD de la tranche court terme dette a long-terme
Solde au 1° janvier 2022 87 369 1408
Emissions d’emprunts 74 17
Remboursement d’emprunts (6 698) (567)
Nouvelles / (remboursement de) dettes de location 794 (519)
Codt amorti 63 -
Effets de la variation du taux de change non réalisés (1776) (6)
Tranche court terme de la dette a long terme (617) 617
(Gain)/Perte sur remboursement d'obligations et autres mouvements (329) 79
Solde au 31 décembre 2022 78 880 1029

AB InBev a mis en place différents régimes d’avantages postérieurs a 'emploi a travers le monde, tels que des régimes
de retraite a cotisations définies, a prestations définies, et d’autres régimes d’avantages du personnel a long terme.
Conformément a la norme IAS 19 Avantages du personnel, les régimes d’avantages postérieurs a I'emploi sont classés
soit en régime de retraite a cotisations définies, soit en régime de retraite a prestations définies.

REGIMES DE RETRAITE A COTISATIONS DEFINIES

Dans le cadre des régimes de retraite a cotisations définies, AB InBev paie des cotisations a des fonds de pension publics
ou privés, ou souscrit des contrats d’assurance. Lorsque les cotisations ont été payeées, la société n'a plus d'obligation.
Les paiements réguliers des cotisations constituent des charges comptabilisées au cours de I'année ou ils sont dus. En
2023, les cotisations versées dans le cadre de régime de retraite a cotisations définies se sont élevées a 166 millions
d’'USD contre 164 millions d’'USD en 2022.

REGIMES DE RETRAITE A PRESTATIONS DEFINIES

En 2023, I'entreprise participe a 84 régimes a prestations définies, dont 65 concernent des régimes de retraite ou de
cessation d’activité, 15 sont relatifs a des régimes de frais médicaux et 4 autres concernent des régimes d’avantages au
personnel a long terme. La plupart des régimes procurent des avantages de retraite et de départ proportionnels aux
salaires et aux années de services rendus. Dans de nombreux pays, les régimes sont partiellement financés. Lorsque les
plans sont financés, les actifs sont détenus dans des fonds légalement distincts constitués conformément aux obligations
Iégales et aux pratiques en vigueur dans chaque pays. Les régimes relatifs aux frais médicaux a la Barbade, au Brésil, au
Canada, en Colombie, en Afrique du Sud et aux Etats-Unis procurent une assistance médicale aux employés et leur famille
aprés la retraite. De nombreux régimes de retraite & prestations définies ne sont pas accessibles aux nouveaux entrants.

La valeur actuelle des obligations financées comprend une dette de 113 millions d’USD relative a deux plans médicaux
au Brésil, pour lesquels les avantages sont délivrés via la Fundagéo Antdnio Helena Zerrener (« FAHZ »). La FAHZ est
une entité légalement distincte qui fournit une assistance médicale, dentaire, sociale et éducative pour les employés
actuels ou retraités d’Ambev. Au 31 décembre 2023, les obligations actuarielles relatives aux avantages procurés par la
FAHZ sont complétement compensées par les actifs existants dans le fonds. La dette nette comptabilisée a I'état de la
situation financiéere est donc nulle.
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Le passif net au titre des avantages du personnel s'éléve a 1 661 millions d’'USD au 31 décembre 2023, contre 1 523
millions d’'USD au 31 décembre 2022.. En 2023, la juste valeur des actifs du régime a diminué de 75 millions d’'USD et les
obligations au titre des prestations définies ont augmenté de 212 millions d’'USD. L’augmentation de 'obligation nette au
titre des avantages sociaux est principalement due a la baisse des taux d’actualisation partiellement compensée par des
rendements favorables d’actifs.

Le passif net de I'entreprise au titre des avantages postérieurs a I'emploi et des régimes conférant des avantages a long
terme se décompose comme suit au 31 décembre 2023 et 2022 :

Millions d’USD 2023 2022
Valeur actuelle des obligations financées (4 784) (4 604)
Juste valeur des actifs du régime de retraite 3882 3807
Valeur actuelle des obligations nettes pour des régimes de retraite financés (902) (797)
Valeur actuelle des obligations non financées (619) (587)
Valeur actuelle des obligations nettes (1521) (1 384)
Actif non comptabilisé (38) (43)
Passif net (1 559) (1 427)
Autres régimes d'avantages du personnel a long terme (102) (96)
Total avantages du personnel (1 661) (1 523)

Montants des avantages du personnel figurant au bilan :

Passifs (1 673) (1 534)
Actifs 12 11
Passif net (1 661) (1 523)

Les changements dans la valeur actuelle des obligations au titre des prestations définies sont comme suit :

Millions d’USD 2023 2022
Obligations au titre des prestations définies au 1° janvier (5191) (7 478)
Coldt des services rendus au cours de la période (50) (69)
Co(t financier (302) (229)
Gain/(perte) sur services passés non acquis 4 -
Reéglements de plans 99 114
Prestations servies 469 549
Contribution des bénéficiaires 2) 2)
Gains/(pertes) actuariels — Hypotheses démographiques 17 2)
Gains/(pertes) actuariels — Hypotheses financieres (220) 1854
Ajustements basés sur I'expérience propre (44) (116)
Différences de change (182) 243
Transferts et autres mouvements - (55)
Obligations au titre des prestations définies au 31 décembre (5 403) (5 191)

En date de la derniére évaluation, la valeur actuelle des obligations au titre des prestations définies est composée d’environ
1.1 milliard d’'USD lié aux salariés actifs, 1.0 milliard d’USD lié aux personnes bénéficiant de droits acquis différés et 3.3
milliards d’'USD liés a des personnes a la retraite.

Les changements dans la juste valeur des actifs du régime de retraite sont comme suit :

Millions d’USD 2023 2022
Juste valeur des actifs du régime de retraite au 1° janvier 3807 5381
Produits d'intéréts 217 157
Codts administratifs (17) 17)
Rendement des actifs du régime hors revenus d’intérét 94 (1 084)
Cotisations par AB InBev 218 220
Cotisations par participants 2 2
Prestations servies nettes des colts administratifs (469) (551)
Actifs distribués sur liquidations (97) (112)
Différences de change 127 (188)
Transferts et autres mouvements - 2)
Juste valeur des actifs du régime de retraite au 31 décembre 3882 33807

Le rendement réel des actifs du régime s’est traduit par un gain de 311 millions d’'USD en 2023 contre une perte de
(927) millions d’'USD dollar en 2022.
Les changements dans I'actif non comptabilisé sont les suivants :
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Millions d’USD 2023 2022

Impact du surplus non recouvrable au 1° janvier (43) (32)
Charges d’intéréts (4) 3)
Variations hors montants repris dans la charge d’intérét 9 (8)
Impact du surplus non recouvrable au 31 décembre (38) (43)

Les charges comptabilisées au titre des régimes a prestations définies se détaillent de la maniére suivante :

Millions d’USD 2023 2022
Co(t des services rendus au cours de la période (50) (66)
Codts administratifs 17) 17)
Codt des services passés suite aux modifications, liquidations ou réglements de plans 6 2
Gains/(pertes) dus aux changements d’hypothéses d’expérience ou démographiques 1) -
Bénéfice d’exploitation (61) (81)
Co(t financier net (88) (73)
Charge totale sur I'avantage au personnel (150) (154)

La charge des avantages du personnel est incluse dans les rubriques suivantes du compte de résultat :

Millions d’USD 2023 2022
Codits des ventes (18) (25)
Frais de distribution 9) (11)
Frais commerciaux et de marketing (14) 17)
Frais administratifs (21) (28)
Codit financier net (88) (73)
Charge totale sur ’'avantage au personnel (150) (154)

Les hypothéses moyennes pondérées utilisées pour évaluer les obligations au titre des régimes a prestations définies des
plans significatifs de I'entreprise a la date de cléture se résument comme suit :

2023

) Royaume-

Etats-Unis Canada Mexigue Brésil Uni AB InBev
Taux d'actualisation 5.3% 4.6% 9.3% 9.2% 4.7% 5.6%
Inflation 2.0% 2.0% 3.5% 3.5% 3.2% 2.6%
Taux prévu des augmentations salariales - 1.0% 4.3% 6.7%-3.9% - 3.7%
Taux prévu des augmentations des pensions - 2.0% 3.5% 3.5% 3.1% 2.8%
Taux d’évolution des colts médicaux 6.8%-4.5% 4.5% - 71% - 6.7%-6.2%
Espérance de vie d'un homme de 65 ans 86 87 85 85 87 85
Espérance de vie d’'une femme de 65 ans 88 90 88 87 89 88

2022

] Royaume-

Etats-Unis Canada Mexique Brésil Uni AB InBev
Taux d'actualisation 55 % 51 % 9,5% 10,0 % 4,9 % 5.9%
Inflation 2,5% 2.0% 3.5% 3.5% 3.2% 2.7%
Taux prévu des augmentations salariales - 1.0% 4.5%-4.0% 7.1%-5.3% - 4.0%
Taux prévu des augmentations des pensions - 2.0% 3.5% 3.5% 3.0% 2.7%
Taux d’évolution des colts médicaux 7.0%-4.5% 4.5% - 71% - 6.8%-6.1%
Espérance de vie d'un homme de 65 ans 86 87 85 85 87 85
Espérance de vie d’'une femme de 65 ans 88 90 88 87 89 88

Au travers de ses régimes de retraite a prestations définies et de ses régimes postérieurs a I'emploi liés aux soins de
santé, I'entreprise est exposée a un certain nombre de risques dont les plus importants sont détaillés ci-dessous :

STRATEGIES D’INVESTISSEMENT

En cas de plans financés, I'entreprise veille a ce que les positions d’investissement soient gérées dans un cadre de gestion
actif /passif (GAP) qui a été développé pour réaliser des investissements a long terme en phase avec les obligations
découlant des régimes de retraite. Dans ce cadre, I'objectif GAP de I'entreprise est de faire correspondre les actifs avec
les obligations de retraite en investissant dans des titres long terme a taux fixe avec des échéances qui correspondent a
celles des versements de prestations dans la devise appropriée. L’entreprise contréle activement la fagon dont la durée
et le rendement attendu des investissements correspondent aux sorties de fonds prévues découlant de I'obligation de
retraite.

VOLATILITE DES ACTIFS
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De maniére générale, les plans financés de I'entreprise sont investis dans une combinaison d’actions, d’obligations et de
biens immobilier, générant des rendements élevés mais volatils pour les actions et des rendements stables et équivalents
au passif pour les obligations.

Lorsque les plans arrivent a échéance, I'entreprise réduit généralement le niveau de risque de placement en investissant
davantage dans des actifs qui correspondent mieux aux échéances des dettes. Depuis 2015, I'entreprise a mis en place
une stratégie de diminution des risques de pension pour réduire le profil de risque de certains plans en réduisant
graduellement I'exposition au risque des instruments de capitaux propres et changer ces actifs en titres a revenus fixes.

CHANGEMENTS DES RENDEMENTS OBLIGATAIRES

Une augmentation des rendements des obligations diminuera les passifs du régime mais cet effet sera en partie compensé
par une diminution de la valeur des obligations détenues dans les plans.

RISQUE D’INFLATION

Certaines des obligations de retraite de I'entreprise, principalement au Royaume-Uni, étant liées a l'inflation, une
croissance de celle-ci impliquera une augmentation des dettes. Les actifs des plans ne sont, quant a eux, en général pas
ou peu corrélés al'inflation. Par consequent, en cas de croissance de l'inflation, les dettes nettes de pension de I'entreprise
augmenteraient.

ESPERANCE DE VIE

La majorité des plans offre des avantages aux membres jusqu’au décés. Dés lors, toute augmentation de I'espérance de
vie se traduira par une croissance des dettes des plans.

L’échéance moyenne pondérée des dettes au titre des prestations définies en 2023 est de 11.0 ans (2022 : 11.4 ans).
Une augmentation des rendements obligataires réduit la durée moyenne.

La sensibilité par rapport aux principales hypothéses pondérées montre les impacts suivants sur les obligations au titre de
prestations définies :

2023

Changement dans Hausse dans les Baisse dans les
Millions d’USD les hypothéses hypotheses hypotheses
Taux d'actualisation 0.5% (275) 300
Inflation 0.5% 96 (103)
Taux prévu des augmentations salariales 0.5% 23 (21)
Taux d’évolution des colts médicaux 1% 25 (22)
Mortalité Un an 155 (157)

Les montants ci-dessus représentent des changements purement hypothétiques dans les hypothéses individuelles, toute
autre hypothése restant constante : les conditions économiques et leur évolution ont souvent un impact simultané sur
plusieurs hypothéses et 'impact de changements des hypothéses principales n’est pas linéaire.

Les sensibilités représentent les changements d’hypothéses raisonnablement possibles. Elles sont calculées en utilisant
la méme approche que celle utilisée pour déterminer les obligations au titre des prestations définies. De plus, I'impact de
changements des hypothéses principales n’est pas linéaire.

La juste valeur des actifs du régime de retraite au 31 décembre se répartit de la maniere suivante :

2023 2022

Millions d’USD Coté Non coté Total Coté Non coté Total
Obligations d’état 38% - 38% 34% - 34%
Obligations d’entreprises 27% 1% 28% 30% - 30%
Instruments de fonds propres 22% - 22% 24% - 24%
Bien immobilier - 6% 6% - 7% 7%
Contrats d’assurance et autres 3% 3% 6% 4% 1% 5%

90% 10% 100% 91% 8% 100%

AB InBev s’attend a payer environ 229 millions d’'USD au titre de versements a ses régimes financés d’avantages
postérieurs a I'emploi et 76 millions d’'USD de prestations pour ses plans de prestations définies non financés et ses plans
médicaux postérieurs a I'emploi en 2024.
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Différents programmes fondés sur des actions permettent aux cadres supérieurs de I'entreprise et aux membres du conseil
d’administration de recevoir ou d’acquérir des actions d’AB InBev, Ambev ou Budweiser APAC. AB InBev dispose de trois
plans principaux de compensation fondés sur des actions : le plan de compensation fondé sur des actions, le plan a long
terme d’unités d’actions restreintes (« RSU ») pour administrateurs, et les différents plans a long terme d’intéressement
(LTI) pour cadres. Ces programmes de paiement fondés sur des actions concernent soit les actions AB InBev, soit les
American Depository Shares (« ADS ») en temps qu’instruments de capitaux propres sous-jacents. Tous les plans de
I'entreprise dont le paiement est fondé sur des actions sont réglés en instruments de capitaux propres. Les montants ont
été convertis en USD au taux moyen de la période, sauf indication contraire. Les paiements fondés sur des actions ont
entrainé une charge totale de 570 millions d’'USD pour 2023, comparé a 448 millions d’'USD pour 2022.

AB INBEV — PLANS DE COMPENSATION FONDES SUR DES ACTIONS

Dans le cadre de ce plan, les membres du Comité exécultif et les autres cadres supérieurs recoivent leur prime en especes
mais ont le choix d’investir une partie ou la totalité de la valeur de leur prime en actions AB InBev, appelées actions
volontaires. Les actions volontaires ont droit a des dividendes a compter de la date d’octroi et seront bloquées sur une
période de trois ans. Elles sont accordées au prix du marché, auquel est appliqué un rabais pouvant atteindre 20%.
L’escompte est versé sous forme d’unités de RSU (actions escomptées). Les cadres qui investissent dans des actions
volontaires recoivent également une part et demie d’actions correspondantes pour chaque action volontairement investie,
dans la limite d’'un pourcentage du bonus alloué a chaque participant. Ces actions correspondantes sont également
remises sous forme d’unités de RSU. Les unités de RSU relatives aux actions correspondantes et aux actions escomptées
sont acquises sur une période de trois ou cing ans et sont soumises a des restrictions spécifiques ou des dispositions de
confiscation en cas de cessation de service.

En 2023, AB InBev a émis 1.7 million d’'unités de RSU escomptées et correspondantes en rapport avec les bonus accordés
aux employés et au management de I'entreprise (2022 : 4.8 millions d’unités de RSU escomptées et correspondantes).
Ces unités de RSU escomptées et correspondantes représentent une juste valeur d’environ 102 millions d’USD (2022 :
293 millions d’'USD).

La rémunération des administrateurs se compose d’une partie fixe en espéces et d’'une partie fondée sur des actions. La
part de la rémunération des administrateurs fondée sur des actions est accordée sous la forme d’unités de RSU qui
deviennent définitivement acquises apres cing ans et donnent droit a leurs titulaires, au moment de 'acquisition définitive,
a une action AB InBev par unité d’action restreinte.

Durant I'exercice 2023, 0.1 million d’'unités de RSU ayant une juste valeur estimée de 4 millions d’'USD ont été octroyées
a des administrateurs (2022 : 0.1 million d’'unités d’actions restreintes ayant une valeur d’environ 4 millions d’'USD).

Sous réserve de I'évaluation par la direction de la performance et du potentiel futur du cadre, les membres de la haute
direction peuvent obtenir une prime d'intéressement annuelle a long terme, payée en unités de RSU, en unités d’actions
de performance (« PSUs ») et/ou en options d’achat d’actions.

Unités de RSU d'incitation a long terme : Elles sont acquises en bloc sur une période de trois ou cing ans. Au
moment de 'acquisition, chaque unité de RSU donne a son titulaire le droit d’acquérir une action. En 2023, AB
InBev a émis 2.9 millions d’unités de RSU avec une juste valeur estimée a 183 millions d’'USD dans le cadre de
ce plan (2022 : 3.9 millions d’'unités de RSU dont la juste valeur est estimée a 228 millions d’'USD dans le cadre
de ce plan). Parmi ces unités de RSU, 0.1 million ont été accordées aux membres du comité exécutif (2022 : 0.5
million).
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Unités de PSU a long terme : Elles sont acquises en bloc sur une période de trois ans. Lors de I'acquisition des
unités de PSU, le nombre d’actions auxquelles les porteurs de celles-ci auront droit dépendra d'un test de
performance mesurant (en base percentile) le Total Shareholder Return (TSR) de la société sur trois ans par
rapport au TSR réalisé pour cette période par un échantillon représentatif de sociétés cotées appartenant au
secteur des biens de consommation. Le nombre d’actions auxquelles ces unités donnent droit est soumis a un
seuil et a un plafond. Au cours de I'année 2023, 0.5 million d'unités de PSU avec une juste valeur estimée a 39
millions d’'USD ont été attribuées a des cadres (2022 : 0.5 million d’unités de PSU avec une juste valeur estimée
a 39 millions d’USD). Parmi ces unités de PSU, 33 milliers ont été accordées aux membres du comité exécutif
(2022 : 0.1 million d’unités de PSU).

Des unités de RSU, unités de PSU ou options sur actions peuvent étre attribuées de temps a autre aux cadres supérieurs
de la société qui ont contribué de maniere significative au succeés de la société (réalisation du programme de croissance,
acquisitions spécifiques, etc.). L’acquisition de ces unités de RSU, unités de PSU ou options d’achat d’actions peut étre
soumise a la réalisation de conditions de performance qui seront liées aux objectifs de ces octrois exceptionnels.

En 2023 et 2022, aucun octroi n’a été effectué aux cadres dans le cadre des plans exceptionnels d’'intéressement a long
terme.

AB InBev a mis en place des programmes récurrents spécifiques d’intéressement par unités de RSU a long terme,
notamment :

Un programme de base d’unités de RSU a long terme permettant d’octroyer aux membres de la haute direction
de la société des unités de RSU. En plus des unités de RSU annuelles a long terme décrites ci-dessus, dans le
cadre de ce programme, des unités d’actions restreintes peuvent étre octroyées dans le cadre d’autres sous-
plans assortis de conditions spécifiques et a des fins spécifiques, par exemple pour des primes de fidélité
exceptionnelles ou pour indemniser les expatriés en cas d’envoi dans certains pays. Dans la majorité des cas,
les unités de RSU sont acquises définitivement aprés trois ou cing ans sans test de performance et s'il est mis
fin au contrat de travail avant cette date, des régles particulieres de déchéance s’appliquent. Le conseil
d’administration peut fixer des périodes d’acquisition différentes pour des sous-plans spécifiques ou introduire
des tests de performance conformément a la culture de haute performance de la société et a la création d’une
valeur durable & long terme pour ses actionnaires. En 2023, 0.6 million d’'unités de RSU d’une juste valeur estimée
a 35 millions d’USD ont été attribuées dans le cadre de ce programme (2022 : 0.7 million d’'unités de RSU d'une
juste valeur estimée a 44 millions d’'USD). Aucune unité de RSU n'a été attribuée aux membres du comité exécutif
en 2023 et 2022 dans le cadre de ce programme.

Un programme permettant a certains employés d’acquérir des actions de la société pour un prix inférieur a leur
valeur de marché afin de les inciter a rester a long terme pour (i) certains employés de la société ayant un potentiel
trés élevé et qui exercent des fonctions & un niveau de cadre moyen (« People bet share purchase program »)
ou (ii) des employés nouvellement engagés. L'investissement volontaire dans les actions de la société conduit a
I'octroi d’'un nombre correspondant d’unités de RSU qui sont définitivement acquises aprés cing ans. En cas de
cessation des fonctions d’'un employé avant la date d’acquisition définitive, des régles de déchéance spécifiques
s’appliquent. En 2023, aucune unité de RSU n’a été attribuée dans le cadre de ce plan (2022 : 0.1 million d’unités
de RSU représentant une juste valeur de 7 millions d’'USD).

Aucune option sur actions n'a été attribuée en 2023 et 2022. Le nombre total d'options AB InBev en circulation se
décompose comme suit :

Millions d’options 2023 2022
Options en circulation au ler janvier 83.2 102.7
Options émises au cours de I'exercice (2.2) (1.0)
Options annulées au cours de I'exercice (1.3) (14.9)
Options échues au cours de I'exercice (3.9) (3.6)
Options en circulation au 31 décembre 75.8 83.2
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La fourchette des prix d’exercice des options en circulation se situe entre 10.32 euros (11.40 USD)! et 128.46 euros
(141.95 USD) alors que la moyenne pondérée de la durée de vie contractuelle restante est de 5.8 ans.

Sur les 75.8 millions d’options en circulation, 23.7 millions sont acquises au 31 décembre 2023.

Le prix d’exercice moyen pondéré des options d’AB InBev est comme suit :

Montants en USD 2023 2022
Options en circulation au ler janvier 76.04 64.77
Exercées au cours de I'exercice 29.96 16.11
Annulées au cours de I'exercice 67.66 94.76
Echues au cours de I'exercice 96.27 88.10
En circulation au 31 décembre 79.46 76.04
Exercables au 31 décembre 108.11 102.19

Le prix moyen pondéré de l'action & la date d’exercice des options sur actions en 2023 était de 54.83 euros (60.59
USD)Erreur ! Signet non défini._

Le nombre total d’'unités de RSU et d’unités de PSU d’AB InBev en circulation se décompose comme suit :

Millions d’unités de RSU et d’unités de PSU 2023 2022
Unités de RSU et unités de PSU en circulation au ler janvier 28.7 20.9
Unités de RSU et unités de PSU émises au cours de I'exercice 5.9 10.1
Unités de RSU et unités de PSU acquises au cours de I'exercice (4.3) (0.5)
Unités de RSU et unités de PSU annulées au cours de I'exercice (1.3) (1.8)
Unités de RSU et unités de PSU en circulation au 31 décembre 29.0 28.7

AMBEV - PLANS DE COMPENSATION FONDES SUR DES ACTIONS

Depuis 2005, Ambev dispose d’un plan en substance similaire au Plan de compensation fondé sur des actions, selon
lequel les primes accordées aux employés et aux cadres de I'entreprise sont en partie réglées sous forme d’actions. Selon
le Plan de compensation fondé sur des actions, Ambev a émis, en 2023, 47 milliers d'unités de RSU correspondantes
ayant une juste valeur estimée inférieure a 1 million d’'USD (2022 : 44 milliers d’unités de RSU correspondantes ayant une
juste valeur estimée inférieure a 1 million d’'USD).

Depuis 2018, Ambev dispose d’'un plan en substance similaire au Plan de compensation fondé sur des actions, selon
lequel les primes accordées aux employés et aux cadres de I'entreprise sont en partie réglées sous forme d’actions. La
période d’acquisition est de trois ou cing ans. Selon le Plan de compensation fondé sur des actions de 2018, Ambev a
émis, en 2023, 33.7 millions d’unités de RSU correspondantes ayant une juste valeur estimée de 93 millions d’USD (2022 :
49.3 millions d’unités de RSU correspondantes ayant une juste valeur estimée de 148 millions d’'USD).

Depuis 2010, les cadres supérieurs sont éligibles a un plan d’intéressement discrétionnaire a long terme payable en
options Ambev LTI (ou en instruments similaires fondés sur des actions), en fonction de I'évaluation par la direction de la
performance et du potentiel futur de 'employé. Aucune option sur actions n'a été attribuée en 2023 et 2022.

Le nombre total d’options Ambev en circulation se présente comme suit :

Millions d’options 2023 2022
Options en circulation au ler janvier 99.8 113.8
Options annulées au cours de I'exercice (11.8) (14.0)
Options en circulation au 31 décembre 88.0 99.8

La fourchette des prix d’exercice des options en circulation est comprise entre 15.95 réaux brésiliens (3.29 USD) et 32.81
réaux brésiliens (6.78 USD) alors que la moyenne pondérée de la durée de vie contractuelle restante est de 3.6 ans.

Sur les 88 millions d’options en circulation, 68.6 millions sont acquises au 31 décembre 2023.

Le prix d'exercice moyen pondéré des options Ambev se présente comme suit :

Montants en USD 2023 2022
Options en circulation au ler janvier 3.72 3.57
Annulées au cours de I'exercice 4.68 4.33
En circulation au 31 décembre 3.89 3.72
Exercables au 31 décembre 3.94 3.86

! Les montants ont été convertis en USD au taux de cléture de la période concernée.
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Le nombre total d’'unités de RSU et d’unités de PSU Ambev en circulation se présente comme suit :

Millions d’unités de RSU et d’unités de PSU 2023 2022
Unités de RSU et unités de PSU en circulation au 1°" janvier 109.8 63.8
Unités de RSU et unités de PSU émises au cours de I'exercice 33.7 49.3
Unités de RSU et unités de PSU acquises au cours de I'exercice (18.3) (0.2)
Unités de RSU et unités de PSU annulées au cours de I'exercice (5.2) (3.1)
Unités de RSU et unités de PSU en circulation au 31 décembre 120.0 109.8

BUDWEISER APAC — PLANS DE COMPENSATION FONDES SUR DES ACTIONS

En mars 2020, Budweiser APAC a mis en place un programme permettant a certains employés d’investir une partie ou la
totalité de leur rémunération variable en actions Budweiser APAC (Actions Volontaires). En guise de récompense
supplémentaire, les employés qui investissent dans des Actions Volontaires recoivent également en contrepartie une
action et demie correspondante pour chaque Action Volontaire investie dans la limite d’'un pourcentage total de la
rémunération variable de chaque employé. En 2023, Budweiser APAC a émis 4.1 millions d’unités de RSU
correspondantes en relation avec les primes accordées aux employés de Budweiser APAC, avec une juste valeur estimée
a 13 millions d’'USD (2022 : 12.5 millions d’unités de RSU correspondantes avec une juste valeur estimée a 39 millions
d’'UsD).

En décembre 2019, Budweiser APAC a mis en place un nouveau plan d’unités de RSU discrétionnaires qui permet
d’octroyer des unités de RSU a certains employés dans certaines circonstances patrticulieres, a la discrétion du conseil
d’administration, par exemple une prime spéciale de rétention. Les unités de RSU sont acquises apres trois a cing années
et dans le cas ou les services fournis par 'employé cessent avant la date d'acquisition définitive, des régles particuliéres
de renonciation s'appliquent. En 2023 et 2022, aucune unité de RSU n'a été octroyée dans le cadre de ce programme.

En novembre 2020, Budweiser APAC a mis en place un nouveau plan d’unités de RSU qui permet d’offrir des unités de
RSU a certains employés éligibles dans certaines circonstances spécifiques, a la discrétion du conseil d’administration,
par exemple, comme incitation a long terme. La période d’acquisition des unités de RSU est en principe entre trois et cinq
ans sans test de performance et en cas de cessation de service avant la date d’acquisition, des regles de renonciation
s’appliquent. Le conseil d’administration peut fixer des périodes plus courtes ou plus longues pour des attributions
spécifiques ou introduire des tests de performance similaires a d’autres programmes de I'entreprise. En 2023, certaines
unités de RSU impliquent un test de performance. Elles sont acquises en bloc sur une période de trois ou cing ans. Lors
de l'acquisition, le nombre d’actions auxquelles les porteurs de celles-ci auront droit dépendra d’un test de performance
mesurant (en base percentile) le Total Shareholder Return (TSR) de la société sur trois a cing ans par rapport au TSR
réalisé pour cette période par un échantillon représentatif de sociétés cotées appartenant au secteur des biens de
consommation. Le nombre d’actions auxquelles ces unités donnent droit est soumis a un seuil et a un plafond. Au cours
de I'année 2023, 29.8 millions d’unités de RSU avec une juste valeur estimée a 50 millions d’'USD ont été attribuées dans
le cadre de ce programme & un nombre sélectionné d’employés (2022 : 14.1 millions d’unités de RSU avec une juste
valeur estimée a 45 millions d’'USD).

En mars 2020, Budweiser APAC a mis en place un programme permettant a certains employés d’acheter des actions
Budweiser APAC a un prix réduit dans le but d’offrir une incitation a la rétention a long terme pour les employés a haut
potentiel de I'entreprise, qui se situent a un niveau de cadre intermédiaire (« Programme d’achat d’actions People bet »).
L’investissement volontaire dans les actions de la société conduit a I'octroi d’'un nombre correspondant d’unités d’actions
restreintes qui sont définitivement acquises aprés cing ans. En cas de cessation des fonctions d’'un employé avant la date
d’acquisition définitive, des regles de déchéance particuliéres s’appliquent. En 2023, aucune unité de RSU n’a été attribuée
dans le cadre de ce programme (2022 : 0.5 million d’'unités de RSU avec une juste valeur estimée de 2 millions d’'USD).
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Millions d’USD Restructuration Litiges Autres Total
Solde au 1° janvier 2023 51 436 85 572
Effet d(_es V{anatlops de taux de change des 1 16 @3) 14
monnaies étrangéres

Provisions constituées 31 132 - 163
Provisions utilisées (14) (86) (19) (119)
Provisions reprises - (42) - (42)
Autres mouvements - 20 (19) 1
Solde au 31 décembre 2023 69 476 44 589

Les provisions pour restructuration s’expliquent principalement par le réalignement des structures — voir aussi Note 8
Eléments non sous-jacents. Les provisions pour litiges concernent principalement différents litiges relatifs & des imp6ts
autres que les impdts sur le revenu et des plaintes d’anciens employés.

Les provisions devraient étre réglées selon I'échéancier suivant :

Millions d’USD 1 an ou moins Plus d’1 an Total
Restructuration 56 13 69
Imp6ts indirects 24 79 103
Main-d’ceuvre 34 71 105
Commercial 50 24 74
Droits d’accise 2 19 21
Autres litiges 81 92 173
Litiges 191 285 476
Autres provisions 23 21 44
Total des provisions 270 319 589

Millions d’USD 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Taxes indirectes a payer 105 174
Dettes commerciales 256 176
Contrepartie éventuelle sur les acquisitions 308 464
Autres dettes 69 46
Dettes commerciales et autres dettes a long terme 738 859
Dettes commerciales et charges a imputer 17 729 18 589
Dettes salariales et sociales 1439 1520
Taxes indirectes a payer 3149 2768
Intéréts a payer 1407 1428
Emballages consignés 1041 1012
Dividendes a payer 376 356
Contrepartie éventuelle sur les acquisitions 441 313
Autres dettes et produits a reporter 399 362
Dettes commerciales et autres dettes a court terme 25981 26 349

La société a conclu des accords d’affacturage inversé avec des fournisseurs pour un montant de 102 millions d’'USD au
31 décembre 2023, principalement en raison d’obligations légales (31 décembre 2022 : 134 millions d’'USD). La nature,
ainsi que les termes et conditions des engagements qui font partie de ces accords ne différent pas de ceux des dettes
commerciales normales de la société. Par conséquent, ces dettes sont présentées comme faisant partie des dettes
commerciales et autres dettes conformément a la norme IAS 1 Présentation des états financiers.

Au 31 décembre 2023, la contrepartie éventuelle sur les acquisitions est principalement composée de 0.6 milliard d’'USD
pour I'option de vente présente dans le pacte d’actionnaires de 2012 entre Ambev (31 décembre 2022 : 0.6 milliard d’'USD).
Voir aussi la Note 27 Risques provenant d’instruments financiers et la Note 28 Nantissements et engagements contractuels
pour l'acquisition d’immobilisations corporelles, préts aux clients et autres instruments de garantie.
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A) ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Le tableau suivant fournit un apergu des actifs et passifs financiers, détenus par I'entreprise aux dates indiquées :

31 décembre 2023 31 décembre 2022

A lajuste Alajuste

. valeur valeur

jlfstlg le biars Alajuste |\ D5

Au Au valeur

R valeur des - des
cout_ par autres Total cout_ par autres Total

amorti le  éléments amorti ) le &léments

résultat du résultat du

résultat résultat

Millions d’USD global global
Trésorerie et équivalents de trésorerie 10 332 - - 10 332 9973 - - 9973

Créances commerciales et autres
créances 5517 - - 5517 4973 - - 4973
Placements 27 67 151 245 25 97 149 272
Contrats de change a terme - 48 315 363 - 41 186 227
Matieres premieres - - 131 131 - - 101 101
Swaps de taux d'intérét et de change - - 52 52 - - 63 63
Swaps de taux d'intérét - 3 - 3 - - - -
Actifs financiers 15 876 118 649 16642 14971 139 498 15 608
Non-courant 473 - 195 668 522 15 193 730
Courant 15 403 118 454 15975 14450 124 305 14 878
Dettes commerciales et autres dettes 21284 741 - 22026 21983 762 - 22 746
Emprunts non-courants portant intéréts 73 592 571 - 74163 78880 - - 78 880
Emprunts courants portant intéréts 3987 - - 3987 1029 - - 1029
Découverts bancaires 17 - - 17 83 - - 83
Swaps d’actions - 4718 - 4718 - 4763 - 4763
Contrats de change a terme - 18 414 432 - 20 245 265
Swaps de taux d'intérét et de change - - 164 164 - 16 171 187
Matiéres premiéres - - 145 145 - - 271 271
Swaps de taux d'intérét - 10 - 10 - 3 2 5
Passifs financiers 98 880 6 058 723 105662 101975 5 565 689 108 229
Non-courant 73920 876 151 74947 79108 473 168 79 749
Courant 24 961 5182 573 30715 22867 5092 521 28 480
Current interest-bearing loans and

borrowings 3987 - - 3987 1029 - - 1029
Bank overdrafts 17 - - 17 83 - - 83
Equity swaps - 4718 - 4718 - 4763 - 4763
Foreign exchange derivatives - 18 414 432 - 20 245 265
Cross currency interest rate swaps - - 164 164 - 16 171 187
Commaodities - - 145 145 - - 271 271
Interest rate swaps - 10 - 10 - 3 2 5
Financial liabilities 98 880 6 058 723 105662 101975 5 565 689 108 229
Non-current 73920 876 151 74947 79108 473 168 79 749
Current 24 961 5182 573 30715 22867 5092 521 28 480

1 Modifié pour étre conforme a la présentation de 2023.
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B) INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

AB InBev est exposée de par son activité a une variété de risques financiers : risque de marché (y compris le risque de
change, le risque d’intérét sur la juste valeur, le risque d’intérét sur les flux de trésorerie, le risque sur les matiéres
premieres et le risque sur actions), le risque de crédit et le risque de liquidité. L’entreprise analyse chacun de ces risques
individuellement et de maniére combinée, et définit ensuite des stratégies visant a gérer I'impact économique sur la
performance de I'entreprise, en ligne avec ses politiques de gestion des risques financiers.

AB InBev utilise principalement les instruments financiers dérivés suivants : les contrats de change, les contrats de change
a terme (« futures »), les swaps de taux d’intérét, les swaps de taux d’intérét et de change (« CCIRS »), les swaps sur les
matiéres premieres, les contrats a terme (« futures ») négociés sur les marchés des matiéres premiéres et les swaps
d’actions.

Le tableau ci-dessous fournit un apergu des montants notionnels des instruments financiers dérivés existants aux dates
indiquées par maturité.

31 décembre 2023 31 décembre 2022

lanou 1a2 2a3 3ab5 Plusde lanou 1a2 2a3 3a5 Plusde
Millions d’USD moins ans ans ans 5ans moins ans ans ans 5ans
Monnaies étrangeres
Contrats de change 13 440 105 300 - - 11445 479 - - -
Contrats de change a terme (« futures ») 245 - - - - 503 - - - -
Taux d'intérét
Swaps de taux d'intérét 580 - - - - 1000 - - - -
Swaps de taux d'intérét et de change 1217 1863 510 4353 717 900 1923 1834 2608 560
Matiéres premiéres
Swaps d’aluminium 1780 - - - - 2161 4 - - -
Autres dérivés des matieres premieres 913 25 - - - 1160 22 - - -
Capitaux propres
Dérivés des instruments de capitaux propres 11 189 - - - - 10800 - - - -

C) RISQUE DE CHANGE

AB InBev s’expose a un risque de change lorsque des contrats sont libellés dans une monnaie autre que la monnaie
fonctionnelle de I'entité. Cela concerne les emprunts, les placements, les ventes (prévues), les achats (prévus), les
redevances, les licences, les dividendes, les contrats de gestion et les charges/produits d’intéréts. Pour gérer les risques
de change, I'entreprise utilise principalement des contrats de change, des contrats négociés sur un marché de change a
terme (« futures ») et des swaps de taux d’intérét et de change (« CCIRS »)

La politique d’AB InBev est de couvrir les transactions opérationnelles relativement prévisibles (telles que le colt des
ventes, les frais de vente, dépenses administratives et autres frais généraux) sur la période de prévision telle que
déterminée par la politique de gestion des risques financiers. Les transactions opérationnelles considérées certaines sont
couvertes sans limite de temps. Les transactions non opérationnelles (telles que les acquisitions et cessions de filiales)
sont couvertes dés qu’elles sont hautement probables.
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Le tableau ci-aprés montre les principales positions nettes en devises de I'entreprise, par couple de devises, aussi bien
concernant les engagements fermes que les transactions prévisibles. Les positions ouvertes sont le résultat de I'application
des politiques de gestion des risques d’AB InBev. Les montants positifs indiquent que I'entreprise a une position longue
(flux futurs de trésorerie nets entrants) dans la premiére monnaie du couple de monnaies, alors que les montants négatifs
indiquent que la position de I'entreprise est courte (flux futurs de trésorerie nets sortants) dans la premiére monnaie du
couple de monnaies. La deuxieme monnaie du couple représente la monnaie fonctionnelle de la filiale en question.

31 décembre 2023 31 décembre 2022

Exposition Total Position Exposition Total Position
Millions d’USD totale dérivés ouverte totale dérivés ouverte
Euro/Peso colombien (138) 65 (73) (66) 41 (25)
Euro/Peso mexicain (99) 95 4) (108) 100 (8)
Euro/Livre sterling (71) 65 (6) (136) 112 (24)
Euro/Rand sud-africain (99) 86 (13) (67) 31 (36)
Peso mexicain/Euro (219) 180 (39) (269) 268 1)
Peso mexicain/Dollar américain (100) 71 (29) (68) 50 (18)
Dollar américain/Peso argentin (437) - (437) (702) 206 (496)
Dollar américain/Real brésilien (1832) 1833 1 (1 955) 1789 (166)
Dollar américain/Dollar canadien (310) 291 (29) (310) 249 (61)
Dollar américain/Peso chilien (164) 129 (35) (135) 129 (6)
Dollar américain/Yuan chinois (87) 83 (4) (125) 113 (12)
Dollar américain/Peso colombien (546) 542 (4) (615) 559 (56)
Dollar américain/Peso dominicain (108) 26 (82) (121) - (121)
Dollar américain/euro (90) 100 10 (134) 111 (23)
Dollar américain/Peso mexicain (1 229) 1282 53 (1442) 1436 (6)
Dollar américain/Guarani
paraguayen (157) 152 (5) (144) 135 9)
Dollar américain/Nuevo sol
péruvien (217) 209 (8) (264) 276 12
Dollar américain/Rand sud-
africain (224) 189 (35) (196) 121 (75)
Dollar américain/Won sud-coréen (146) 135 (11) (121) 110 (11)
Autres (394) 254 (140) (305) 240 (65)

Une analyse plus détaillée de I'impact des positions ouvertes est présentée ci-dessous dans la partie Analyse de sensibilité
aux monnaies étrangéres.

Les couvertures d’engagements fermes et de transactions prévues et hautement probables sont définies comme des
couvertures des flux de trésorerie.

La politique d’AB InBev est d’avoir, dans la mesure du possible, la dette de ses filiales dans leur monnaie fonctionnelle.
Lorsque ce n’est pas le cas, le risque de change est géré en utilisant des instruments dérivés a moins que le codt ne soit
supérieur aux avantages. Les décisions concernant les taux d’intérét et le mix de devises préféré de la dette et de la
trésorerie sont décidés a I'échelle mondiale et prennent en considération une approche globale de gestion des risques.

Une description de la couverture du risque de change des instruments de dette émis dans une monnaie différente de la
monnaie fonctionnelle de la filiale est donnée ci-dessous dans la section du Risque de Taux d’Intérét.

Risque transactionnel de change

La plupart des instruments financiers non dérivés d’AB InBev sont soit libellés dans la devise fonctionnelle de la filiale, soit
convertis dans la devise fonctionnelle au moyen d’instruments financiers dérivés. Dans certains pays ou le manque de
liquidité du marché local empéche I'entreprise d’avoir une couverture a un co(t raisonnable, I'entreprise peut avoir des
positions ouvertes. Le risque transactionnel de change provient principalement de positions ouvertes en peso argentin, en
dollar canadien, en peso chilien, en peso dominicain et en rand sud-africain par rapport au dollar américain.

La société utilise une analyse de sensibilité pour estimer I'impact sur son compte de résultat consolidé et sur les autres
éléments du résultat global d’'un renforcement ou d’'un affaiblissement du dollar américain par rapport aux autres devises
du groupe. Si les positions ouvertes restent inchangées et que toutes les autres variables restent constantes, un
renforcement ou un affaiblissement de 10% du dollar américian par rapport aux autres devises pourrait entrainer une
diminution/augmentation estimée du bénéfice consolidé avant impbts d’environ 98 millions d’'USD au cours des 12

! Modifié pour étre conforme a la présentation de 2023.
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prochains mois (31 décembre 20211 : 144 millions d’'USD). L'application d’'une sensibilité similaire a 'ensemble des
positions sur produits dérivés pourrait entrainer un impact négatif/positif avant imp6t sur les réserves de capitaux propres
de 504 millions d’'USD (31 décembre 2022 : 537 millions d’'USD). Les résultats de I'analyse de sensibilité ne doivent pas
étre considérés comme des projections d’événements futurs probables, car les gains ou les pertes de change a I'avenir
peuvent différer en raison de I'évolution des marchés financiers mondiaux.

AB InBev atténue les risques liés a ses investissements dans les opérations étrangeres en utilisant des instruments
financiers dérivés et non dérivés comme instruments de couverture.

Au 31 décembre 2023, le montant des instruments financiers dérivés désignés au titre de la couverture d’investissement
net appliqué sur la dette de I'entreprise s’éléve a 7 908 millions d’équivalent USD (31 décembre 2022 : 8 482 millions
d’'USD). Ces instruments sont utilisés pour couvrir des activités a I'étranger dont la monnaie fonctionnelle est
principalement libellée en dollar canadien, yuan chinois, peso mexicain et won sud-coréen.

Le résultat de change reconnu sur les positions couvertes et non couvertes est détaillé comme suit :

Millions d’USD 2023 2022
Couvertures (économiques) 70 297
Hors couverture (423) (660)

(353) (363)

D) RISQUE DE TAUX D’INTERET

L'entreprise appliqgue une approche dynamique de la couverture de taux d'intérét qui consiste a établir une combinaison
optimale de taux d'emprunt fixes et variables revue périodiquement. L'objectif de cette politique est d’atteindre un équilibre
optimal entre le co(t de financement et la volatilité des résultats financiers, tout en tenant compte des conditions de marché
ainsi que de la stratégie globale d’AB InBev.

Couvertures des obligations a taux fixe en USD (risque de taux d’intérét sur les emprunts en USD)

L’entreprise gére et réduit I'impact des variations de taux d’intérét en USD sur la juste valeur de certaines obligations a
taux fixe pour un montant total de 0.6 milliard d’'USD au moyen de plusieurs swaps de taux d’intérét fixe/taux d’intérét
variable. Ces instruments dérivés ont été désignés comme couverture de juste valeur.

Couvertures des obligations en livre sterling (risque de change et risque de taux d’intérét sur les emprunts en
livre sterling)

En septembre 2013, I'entreprise a émis des obligations en livre sterling pour une valeur de 500 millions de livres sterling
a un taux d'intérét de 4.00% par an et venant a échéance en septembre 2025. En mai 2017, I'entreprise a émis des
obligations en livre sterling pour une valeur de 700 millions de livres sterling & un taux d’intérét de 2.25% par an et venant
a échéance en mai 2029, et a émis des obligations en livre sterling pour une valeur de 900 millions de livres sterling a un
taux d’intérét de 2.85% par an et venant a échéance en mai 2037. Les montants en principal restant dd de ces obligations
au 31 décembre 2023 s’élévent a 500 millions, 337 millions et 248 millions de livres sterling, respectivement.

L’impact des variations de taux de change en livre sterling et du taux d’intérét de ces obligations est géré et réduit au
moyen de plusieurs swaps de taux d’intérét et de change fixe livre sterling/fixe euro. Ces instruments dérivés ont été
désignés comme des couvertures de flux de trésorerie.

Couvertures de préts bancaires en dollars américains (risque de change sur les emprunts contre le naira nigérien)

L’entreprise dispose d’un prét a taux variable libellé en dollar américain pour un total de 389 millions au Niger. Ce prét est
détenu par une entité dont la monnaie fonctionnelle est le naira nigérian Afin de se prémunir contre les fluctuations des
taux de change, I'entreprise a conclu des contrats a terme sur devises qui ont été désignés comme étant une couverture
de flux de trésorerie.
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Couverture de titres de dette négociables (risque de taux d’intérét en réal brésilien)

En 2023 et 2022, Ambev a investi dans des titres de dettes d’Etat trés liquides libellés en real brésilien.

Le tableau ci-dessous présente les taux d’intérét effectifs des dettes financieres portant intéréts a la date de cléture ainsi
que les devises dans lesquelles les emprunts sont libellés :

Avant couverture
Taux d’intérét

31 décembre 2023
Dettes financiéres portant intérét

Aprés couverture
Taux d’intérét

Millions d’USD effectif Valeur comptable effectif Valeur comptable
Taux variable
Euro 4.27% 1086 4.27% 1086
Dollar américain 6.00% 505 6.35% 789
Autres 10.47% 299 11.66% 595
1889 2 469
Taux fixe
Dollar canadien 4.54% 625 4.37% 2988
Yuan chinois 2.91% 57 2.49% 2437
Euro 2.26% 21233 2.46% 22 072
Livre sterling 5.38% 2122 8.24% 827
Won sud-coréen 5.49% 49 1.85% 2209
Dollar américain 5.02% 50 368 5.20% 43 344
Autres 8.85% 1825 10.00% 1820
76 277 75 697
31 décembre 2022 Avant couverture Aprés couverture
Dettes financiéres portant intérét Taux d’intérét Taux d’intérét
Millions d’USD effectif  Valeur comptable effectif Valeur comptable
Taux variable
Dollar canadien - - 4.34% 1455
Euro 1.68% 1048 1.68% 1048
Livre sterling - - 3.70% 1078
Won sud-coréen - 1 3.08% 311
Dollar américain 5.05% 430 - -
Autres 13.39% 252 11.17% 666
1730 4 557
Taux fixe
Dollar canadien 4.50% 613 4.37% 3741
Yuan chinois 2.44% 50 2.50% 1230
Euro 2.27T% 20 391 2.31% 21242
Livre sterling 5.13% 2208 5.55% 1607
Won sud-coréen 2.96% 46 0.94% 1896
Dollar américain 4.99% 53 478 5.27% 44 547
Autres 10.53% 1476 12.19% 1172
78 261 75 434

Au 31 décembre 2023, la valeur comptable totale des dettes financiéres portant intéréts a taux variables et fixes avant
couverture comme détaillée ci-dessus inclut les découverts bancaires de 17 millions d’'USD (31 décembre 2022 : 83
millions d’'USD). Comme présenté dans le tableau ci-dessus, 2 469 millions d’'USD ou 3.2% des passifs financiers portant
intéréts sont a taux d'intérét variable.

L’analyse de sensibilité a été préparée sur base de I'exposition aux taux d’intérét pour la dette a taux variable aprés
couverture, en supposant que le montant du passif en cours a la date de cléture soit en cours pendant toute I'année.
L’entreprise estime qu’'une augmentation ou une diminution de 100 points de base représente un changement
raisonnablement possible des taux d’intérét applicables. Par conséquent, si les taux d’intérét avaient été supérieurs ou
inférieurs de 100 points de base, toutes les autres variables restant constantes, les charges d’intérét auraient été
supérieures ou inférieures de 26 millions d’'USD (31 décembre 2022 : 46 millions d’USD). Cet impact aurait été plus que
compensé par la hausse/baisse de 96 millions d’USD de produits d'intéréts sur les actifs financiers porteurs d'intéréts (31
décembre 2022 : 93 millions d’'USD). En outre, 'impact avant imp6t sur les réserves de capitaux propres de la valeur de
marché des instruments de couverture n’aurait pas été significatif.
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Les charges d’intéréts comptabilisées sur les passifs financiers couverts et non couverts sont détaillées ci-dessous :

Millions d’USD 2023 2022
Passifs financiers au colt amorti — non couverts (3722) (3641)
Couvertures de juste valeur (22) (20)
Couvertures de flux de trésorerie 28 24
Couvertures nettes d’investissement - instruments de couverture (composante
intérét) 10 1)
Couvertures économiques - 42
(3 705) (3597)

E) RISQUE LIE AU PRIX DES MATIERES PREMIERES

Les marchés des matieres premiéres ont connu et continueront & connaitre des fluctuations de prix. AB InBev utilise dés
lors des contrats d’achat a prix fixe et des dérivés sur matiéres premiéres afin de gérer son exposition a la volatilité du prix
de ces dernieres. Les expositions principales aux risques sont incluses dans le tableau ci-dessous (exprimées en montants
notionnels) :

Millions d’USD 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Aluminium 1780 2 165
Energie 249 417
Mais 289 321
Blé 163 127
Plastique 95 122
Riz 51 100
Sucre 91 95

2719 3348

La variation du prix des matiéres premiéres couvertes financierement n’aurait pas eu d’'impact significatif sur les profits
d’AB InBev en 2023, dans la mesure ou elles sont couvertes par des contrats dérivés et sont désignées dans une
comptabilité de couverture conformément a la norme IFRS 9.

Les tableaux ci-dessous montrent I'impact estimé, sur les réserves, de variations du prix des matiéres premiéres, pour
lesquelles AB InBev a des expositions significatives liées a ces dérivés.

2023 2022
Impact sur fonds propres Impact sur fonds propres
avant impot avant impot
Volatilité Volatilité
des prix en Augmentations  Diminution  des prix en Augmentations  Diminution
Millions d’USD %* des prix des prix %t des prix des prix
Aluminium 19% 337 (337) 31% 665 (665)
Energie 52% 130 (130) 49% 206 (206)
Mais 27% 78 (78) 22% 72 (72)
Blé 35% 56 (56) 52% 66 (66)
Plastique 15% 14 (14) 32% 25 (25)
Riz 26% 13 (13) 19% 19 (19)
Sucre 29% 26 (26) 22% 21 (21)

F) RISQUE DE PRIX DES ACTIONS

AB InBev conclut des instruments financiers dérivés de swap d’actions pour couvrir le risque sur le prix de ses actions en
lien avec ses programmes de paiements fondés sur des actions, comme indiqué a la Note 24 Paiements fondés sur des
actions. AB InBev couvre aussi le risque lié aux actions émises en lien avec les regroupements avec Modelo et SAB (voir
aussi la Note 11 Charges et produits financiers). Ces instruments dérivés ne répondent pas aux critéres nécessaires a la
comptabilité de couverture et les variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat net.

Au 31 décembre 2023, un risque équivalent a 100.5 millions d’actions d’AB InBev a été couvert, générant une perte de
(325) millions d’'USD comptabilisé au compte de résultat de la période en revenus/(colts) financiers non sous-jacents. Au
31 décembre 2023, le passif relatif aux contrats d’'instruments financiers dérivés de swap d’action s’éléve a 4.7 milliards
d’'USD (31 décembre 2022 : 4.8 milliards d’'USD).

1 ’analyse de sensibilité est évaluée en fonction de la volatilité annuelle en utilisant des données journaliéres de marché observables pendant 250 jours au
31 décembre 2023 et au 31 décembre 2022.

AB InBev — Rapport annuel 2023 | 136



L’analyse de sensibilité menée sur les instruments financiers dérivés de swap d’actions, en prenant I'hypothése d’'une
volatilité raisonnable et possible du prix des actions d’AB InBev estimée a 18% (2022: 28%), toutes les autres variables
restant constantes, met en évidence un impact positif/négatif sur le bénéfice 2023 avant impéts de 1 181 millions d’USD
(31 décembre 2022 : 1 660 millions d’'USD).

G) RISQUE DE CREDIT

Le risque de crédit couvre toutes les formes de défaillance de la contrepartie notamment lorsqu'elle ne respecte pas ses
engagements envers AB InBev en ce qui concerne les préts, couvertures, accords et autres activités financiéeres.
L'entreprise a établi une politique de crédit et I'exposition aux risques de crédit des tiers est suivie de maniére rigoureuse.

AB InBev atténue son exposition aux risques de crédit des tiers grace a divers mécanismes. Elle a établi des cotes de
credit minimales et ne conclut des transactions qu’avec des institutions financiéres de premier ordre notées « investment
rating ». L’entreprise surveille de prés I'exposition aux risques de crédit des tiers et revoit immédiatement tout
déclassement externe de la cote de crédit. Afin d’atténuer le risque antérieur au réglement des instruments, les standards
minimums de crédit exigés de la contrepartie deviennent plus stricts lorsque la durée des instruments financiers dérivés
augmente. Afin de minimiser la concentration du risque de crédit de la contrepartie, I'entreprise conclut des transactions
dérivées avec différentes institutions financiéres.

L’entreprise a par ailleurs conclu des accords de compensation avec toutes les institutions financieres qui sont
contreparties d’instruments financiers dérivés de gré a gré. Ces accords autorisent la compensation entre les actifs et
passifs résultant de différentes transactions avec la méme contrepartie. Sur base de ces facteurs, AB InBev considére que
les risques de défaillances de contrepartie au 31 décembre 2023 sont limités.

La valeur nette comptable des actifs financiers représente I'exposition maximale au risque de crédit de I'entreprise. La
valeur comptable est présentée nette de dépréciation. L'exposition maximale au risque de crédit a la date de cloture était
de:

31 décembre 2023 31 décembre 2022
Valeur nette Valeur nette

Millions d’USD Brut Dépréciation comptable Brut Dépréciation comptable
Tr’esore_rle et équivalents de 10 332 ) 10 332 9973 ) 9973
trésorerie
Créances commerciales 4734 (387) 4347 3980 (343) 3637
Autres créances 1483 (74) 1409 1545 (68) 1477
Actifs financiers dérivés 549 - 549 391 - 391
Depot; de trésorerie donnés en 164 ) 164 189 ) 189
garantie
Tltrgs dans des entreprises non- 151 ) 151 155 ®) 149
cotées en bourse
Préts aux clients 72 - 72 81 - 81
Titres d'emprunt 94 - 94 123 - 123

17 578 (462) 17 116 16 434 (416) 16 019

Au 31 décembre 2023, il n’existait pas de concentration significative de risque de crédit avec une seule contrepartie et
aucun client ne représentait a lui seul plus de 10% du chiffre d’affaires total du groupe en 2023.
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La dépréciation pour perte de valeur se décompose comme suit par classe d’actif financier :

31 décembre 2023 31 décembre 2022

Solde au terme de I'exercice précédent (416) (402)
Charges de dépréciation (54) (38)
Décomptabilisation 26 24
Variation des devises et autres (18) 1
Solde au terme de I’exercice (462) (416)

H) RISQUE DE LIQUIDITE

Historiguement, les principales sources de trésorerie d’AB InBev ont été les flux de trésorerie provenant des activités
opérationnelles, I'émission de dette, les emprunts bancaires et les actions. Les besoins de trésorerie significatifs de
I'entreprise comprennent :

Le service de la dette ;
Les dépenses d'investissement ;
Les investissements dans les sociétés ;

L’augmentation de parts détenues dans les filiales d’AB InBev ou entreprises dans lesquelles I'entreprise détient
des parts de capital ;

Les programmes de rachat d’actions ; et
Le paiement des dividendes et la rémunération des capitaux propres.
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L’entreprise considére que les flux de trésorerie des activités opérationnelles, la trésorerie disponible et les équivalents de
trésorerie et placements a court terme, ainsi que les instruments dérivés liés et 'acces aux lignes de crédit, seront
suffisants pour couvrir les dépenses d’investissement, les passifs financiers et les versements de dividendes a venir.
L’entreprise a l'intention de continuer a réduire son endettement financier par le biais de solides flux de trésorerie
opérationnels combinés a un refinancement récurrent.

Le tableau ci-dessous représente les échéances nominales contractuelles des dettes financiéres non dérivées incluant les
paiements d’intéréts et les passifs dérivés :

31 décembre 2023

Flux de Moins Plus de
Valeur trésorerie de de
Millions d’USD comptable! contractuels 1lan 1-2 ans 2-3 ans 3-5ans 5 ans
Passifs financiers non-dérivés
Obligations émises non garanties (74 410) (125 728) (5 689) (3 699) (6 352) (16 731) (93 258)
Dettes commerciales et autres dettes (26 719) (27 020) (26 026) (233) (156) (240) (365)
Dettes de location (2 829) (3 228) (823) (596) (472) (599) (738)
Emprunts bancaires garantis (415) (426) (395) (5) (5) (10) (10)
Emprunts bancaires non garantis (182) (182) (182) - - - -
Autres emprunts non garantis (314) (364) (200) (109) (28) (16) (11)
Découverts bancaires 17) 17) a7 - - - -
(104 886) (156 965) (33331) (4 642) (7 013) (17 597) (94 383)
Passifs financiers dérivés
Dérivés des instruments de capitaux
propres (4 718) (4 718) (4718) - - - -
Contrats de change a terme (432) (432) (428) - 4 - -
Swaps de taux d'intérét et de change (A74) (A74) (24) (34) (13) (103) -
Dérivés des matiéres premiéres (145) (145) (145) - - - -
(5 469) (5 469) (5 316) (34) (16) (103) -
Dont : liés aux couvertures de flux de
trésorerie (542) (542) (494) (34) - (14) -
31 décembre 2022
Flux de Moins Plus de
Valeur trésorerie de de
Millions d’USD Comptable! contractuels 1an 1-2 ans 2-3 ans 3-5ans 5ans
Passifs financiers non-dérivés
Obligations émises non garanties (76 798) (133 670) (3273) (5 683) (3783) (15482) (105 450)
Dettes commerciales et autres dettes (27 208) (27 453) (26 376) (170) (349) (260) (297)
Dettes de location (2 492) (2 840) (618) (566) (414) (531) (712)
Emprunts bancaires garantis (393) (405) (371) 5) (5) (20) (14)
Emprunts bancaires non garantis (100) (100) (100) - - - -
Autres emprunts non garantis (125) (193) (34) (78) (28) (31) (23)
Découverts bancaires (83) (83) (83) - - - -
(107 199) (164 745) (30 856) (6 501) (4 579) (16 313) (106 496)
Passifs financiers dérivés
Dérivés des instruments de capitaux
propres (4 763) (4 763) (4 763) - - - -
Contrats de change a terme (265) (265) (265) - - - -
Swaps de taux d'intérét et de change (192) (191) 9) (43) (47) (62) (30)
Dérivés des matiéres premiéres (271) (251) (249) 2) - - -
(5 492) (5471) (5 287) (45) (47) (62) (30)
Dont : liés aux couvertures de flux de
trésorerie (551) (530) (469) - (43) a7) -

! La « valeur comptable » fait référence a la valeur nette comptable comptabilisée dans I'état de la situation financiére a chaque date de cléture.
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) GESTION DU CAPITAL

AB InBev cherche a optimiser de maniéere continue sa structure de capital afin de maximiser la valeur pour les actionnaires
tout en maintenant la flexibilité financiere désirée afin d’exécuter les projets stratégiques. La politique en matiere de
structure du capital d’AB InBev et le cadre de cette politique consistent a optimiser la valeur pour I'actionnaire a travers la
distribution de flux de trésorerie des filiales vers I'entreprise, tout en maintenant une notation « investment grade » et en
minimisant les investissements présentant des rendements en dessous du co(t moyen pondéré du capital d’AB InBev.
Excepté les exigences de fonds propres minimum statutaires qui s'appliquent aux filiales d’AB InBev dans certains pays,
AB InBev n’est assujettie a aucune exigence externe en termes de capital minimum. La direction utilise la méme distinction
dette/fonds propres que celle appliquée dans ses comptes établis en conformité avec les normes IFRS pour I'analyse de
la structure du capital.

J) JUSTE VALEUR

Le tableau suivant résume, pour chaque type d’instrument dérivé, la juste valeur comptabilisée comme actifs ou passifs a
I'état de la situation financiére :

Actifs Passifs Net
31 31 31 31 31 31
décembre décembre décembre décembre décembre décembre
Millions d’USD 2023 20221 2023 20221 2023 20221
Monnaies étrangeres
Contrats de change a terme 363 227 (432) (265) (70) (38)
Taux d'intérét
Swaps de taux d'intérét 3 - (20) (5) () (5)
Swaps de taux d'intérét et de change 52 63 (164) (187) (112) (124)
Matieres premieres
Aluminium (dérivés) 72 52 (57) (174) 15 (122)
Energie (dérivés) 30 12 (29) (28) 1 (16)
Autres dérivés des matiéres premieres 29 36 (58) (69) (30) (32)
Capitaux propres
Dérivés des instruments de capitaux
propres - - (4 718) (4 763) (4 718) (4 763)
549 391 (5 469) (5 492) (4 920) (5 101)
Dont :
Non-courant 44 60 (151) (184) (107) (124)
Courant 505 331 (5 318) (5 308) (4 813) (4977)

Le tableau suivant reprend la valeur comptable et la juste valeur des dettes financiéres portant intéréts a taux fixe comme
comptabilisées au bilan. Les dettes financieres portant intéréts a taux variable, les créances commerciales et autres
créances et les dettes commerciales et autres dettes, dettes de location, et instruments financiers dérivés, ont été exclus
de l'analyse étant donné que leur valeur comptable représente une approximation raisonnable de leur juste valeur.

Dettes financiéres portant intérét 31 décembre 2023 31 décembre 2022

Millions d’USD Valeur comptable? Juste valeur  Valeur comptable? Juste valeur

Taux fixe

Dollar américain (49 917) (52 268) (52 993) (52 158)

Euro (20 379) (19 796) (19 655) (17 926)

Livre sterling (2 069) (2012) (2 148) (2 039)

Dollar canadien (526) (505) (515) (437)

Autres (558) (554) (458) (448)
(73 449) (75 135) (75 769) (73 008)

1 Modifié pour étre conforme & la présentation de 2023.
2 La « valeur comptable » fait référence a la valeur nette comptable comptabilisée dans I'état de la situation financiére a chaque date de cléture.
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Le tableau suivant présente la hiérarchie de juste valeur définissant le degré selon lequel les principales données de

marché sont observables :

Hiérarchie de juste valeur au 31
décembre 2023

Millions d’USD

Actifs financiers

Détenus a des fins de transaction (non-
dérivés)

Dérivés a la juste valeur par le biais du
résultat

Dérivés de couverture de flux de
trésorerie

Dérivés de couverture d’investissements
nets

Passifs financiers

Contrepartie éventuelle sur acquisition a
la juste valeur

Dérivés a la juste valeur par le biais du
résultat

Dérivés de couverture de flux de
trésorerie

Dérivés de couverture de juste valeur
Dérivés de couverture d’investissements
nets

Hiérarchie de juste valeur au 31
décembre 2022

Millions d’USD

Actifs financiers

Détenus a des fins de transaction (non-
dérivés)

Dérivés a la juste valeur par le biais du
résultat

Dérivés de couverture de flux de
trésorerie

Dérivés de couverture d’investissements
nets

Passifs financiers

Contrepartie éventuelle sur acquisition a
la juste valeur

Dérivés a la juste valeur par le biais du
résultat

Dérivés de couverture de flux de
trésorerie

Dérivés de couverture de juste valeur
Dérivés de couverture d’investissements
nets

Cours des titres
(non-ajustés)
niveau 1

28

28

18

18

Cours des titres (non-
ajustés)
niveau 1

36

36

26

26

Contributions observables
du marché
niveau 2

51

381

89
530

4736

524
10

181
5451

Contributions observables
du marché
niveau 2

41

219

94
364

4799

525
4

138
5 466

Contributions non-observables
du marché
niveau 3

741

Contributions non-observables
du marché
niveau 3

762

Il n'y a pas eu de changements significatifs dans les techniques de mesure et d'évaluation, ni de transferts significatifs
entre les niveaux des actifs et passifs financiers au cours de la période. Les mouvements en 2023 et 2022 dans la catégorie
de juste valeur « niveau 3 » des passifs financiers, évalués de maniéere récurrente, sont principalement liés au reglement
et a la réévaluation de la contrepartie différée des acquisitions des années précédentes.

Dans le cadre du pacte d’actionnaires de 2012 entre Ambev et ELJ, suite a l'acquisition de Cerveceria Nacional
Dominicana S.A. (« CND »), un contrat d’achat a terme (la combinaison d’une option de vente et d’achat) peut donner lieu
pour Ambev a l'acquisition d’actions supplémentaires de CND. En juillet 2020, Ambev et ELJ ont modifié le pacte
d’'actionnaires pour prolonger leur partenariat et modifier les conditions et la date d’exercice des options d’achat et de
vente. ELJ détient actuellement 15% de CND et I'option de vente est exergable en 2024 et 2026. Au 31 décembre 2023,
I'option de vente sur les actions restantes détenues par ELJ était évaluée a 577 millions d’'USD (31 décembre 2022: 585
millions d’'USD) et comptabilisée en contrepartie éventuelle a la juste valeur dans la catégorie de niveau 3 ci-dessus.

Le 31 janvier 2024, ELJ a exercé son option de vente a Ambev d’environ 12% des actions de CND pour un montant net
de 0.3 milliard d’'USD. La finalisation de la transaction a fait passer la participation d’Ambev dans CND de 85% a 97%.
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K) RESERVES DE COUVERTURE

Les réserves de couverture de I'entreprise présentées a la Note 21 Modifications des capitaux propres et résultat par
action se rapportent aux instruments suivants :

Réserves

Monnaies Matiéres totales de

Millions d’USD étrangeres premiéres Autres couverture

Au 1° janvier 2023 491 (476) 131 145
Variation de juste valeur de I'instrument de couverture dans les autres éléments

du résultat global (237) (197) - (434)

Reclassé en résultat net/colts des stocks 102 368 - 470

Au 31 décembre 2023 356 (304) 131 181

Réserves

Monnaies Matieres totales de

Millions d’USD étrangeres premiéres Autres couverture

Au 1° janvier 2022 679 (306) 111 481
Variation de juste valeur de I'instrument de couverture dans les autres éléments

du résultat global 143 39 - 183

Reclassé en résultat net/colts des stocks (331) (208) 22 (518)

Au 31 décembre 2022 491 (476) 131 145

L) COMPENSATION DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS
Les actifs et passifs financiers suivants font l'objet d'accords de compensation globale exécutoires et d'accords similaires:
31 décembre 2023

Montant net Montant faisant
comptabilisé dans I'objet d’autres
I’état de la situation accords de
Millions d’'USD Montant brut financiére® compensation? Montant net
Actif d’'instruments financiers
dérivés 549 549 (538) 11
Passif d’'instruments financiers
dérivés (5 469) (5 469) 538 (4 931)
31 décembre 2022
Montant net Montant faisant
comptabilisé dans I'objet d’autres
I’état de la situation accords de
Millions d’USD Montant brut financiere! compensation? Montant net
Actif d’'instruments financiers
dérivés 391 391 (381) 10
Passif d’instruments financiers
dérivés (5 492) (5 492) 381 (5 111)

23 Montant net comptabilisé dans I'état de la situation financiére aprés avoir tenu compte des accords de compensation qui remplissent les critéres de
compensation des normes IFRS.

24 Les autres accords de compensation incluent les nantissements et autres instruments de garantie, ainsi que les accords de compensation qui ne
remplissent pas les criteres des normes IFRS.

AB InBev — Rapport annuel 2023 | 142



Millions d’USD 31 décembre 2023 31 décembre 2022

Instruments de garantie donnés pour engagements propres 277 306
Engagements contractuels d'achats d'immobilisations corporelles 641 538
Engagements contractuels de reprise de préts aux associés/clients 59 72
Autres engagements 1846 1800

Les instruments de garantie donnés pour engagements propres de 277 millions d’USD au 31 décembre 2023 comprennent
164 millions d’'USD de garanties données sous forme de trésorerie (31 décembre 2022 : les instruments de garantie
donnés pour engagements propres de 306 millions d’'USD comprenaient 189 millions d’'USD de garanties données sous
forme de trésorerie). De tels dépdts en especes sont généralement liés a des litiges au Brésil : conformément aux lois et
reglementations brésiliennes, une société peut ou doit (en fonction de circonstances particulieres) effectuer un dépét
aupres d’'une banque désignée par le tribunal ou fournir d’autres titres de garantie tels que des nantissements sur
immobilisations corporelles, des garanties d’assurance ou des lettres de garantie. En ce qui concerne les procédures
judiciaires, AB InBev a constitué les provisions appropriées en conformité avec IAS 37 Provisions, passifs éventuels et
actifs éventuels — voir aussi Note 25 Provisions. Dans I'état de la situation financiére de I'entreprise, les garanties
constituées sous forme de trésorerie sont présentées en autres créances — voir Note 19 Créances commerciales et autres
créances. Les procédures judiciaires couvertes par des garanties d’assurance et des lettres de garantie émises par
I'entreprise sont décrites dans la Note 29 Passifs éventuels. La partie restante des instruments de garantie donnés pour
engagements propres de 113 millions d’'USD au 31 décembre 2023 (31 décembre 2022 : 117 millions d’'USD) contient des
nantissements sur des biens d’AB InBev en faveur des autorités fiscales et dont le montant est déterminé en fonction du
niveau des droits d’accise mensuels dus, des niveaux de stock et du risque de transport, ainsi que des nantissements sur
des immobilisations corporelles pour des préts en cours. Dans le cas ou AB InBev ne respecterait pas ses obligations
inscrites dans les contrats existants ou viendrait a perdre une affaire en cours en justice, les actifs nantis seraient utilisés
pour le réglement des obligations d’AB InBev.

AB InBev a pris des engagements d’achat de biens, installations et équipements pour 641 millions d’'USD au 31 décembre
2023 (31 décembre 2022 : 538 millions d’USD).

Dans un nombre limité de pays, AB InBev s’est engagé a reprendre des préts accordés par des banques a des
associés/clients pour leur montant nominal si ces derniers ne respectent pas leurs propres engagements de
remboursement aupres de ces banques. Le montant total de ces préts s’éléve a 59 millions d’'USD au 31 décembre 2023
(31 décembre 2022 : 72 millions d’'USD).

Les autres engagements de 1 846 millions d’'USD au 31 décembre 2023 comprennent principalement des garanties
données aux fonds de pension, des cautions locatives et d’autres garanties (31 décembre 2022 : 1 800 millions d’'USD).

Afin de respecter les engagements d’AB InBev en vertu de divers plans d’option sur actions, AB InBev a conclu des
accords d’emprunt d’actions. Pour plus de détails, voir la Note 22 Modifications des capitaux propres et résultat par action.

Au 31 décembre 2023, les engagements liés aux fusions et acquisitions sont indiqués ci-dessous.

Cerveceria Nacional Dominicana S.A. (« CND »)

Dans le cadre du pacte d’actionnaires de 2012 entre Ambev et E. Ledn Jimenes SA (« ELJ »), suite a I'acquisition de
Cerveceria Nacional Dominicana SA (« CND »), une option de vente et d’achat est en place, ce qui pourrait conduire
Ambev a acquérir des actions supplémentaires de CND. En janvier 2018, Ambev a augmenté sa participation dans CND
de 55% a 85%. En juillet 2020, Ambev et ELJ ont modifié le pacte d’actionnaires pour prolonger leur partenariat et modifier
les conditions et la date d’exercice des options d’achat et de vente, I'option de vente étant exergable en 2024 et 2026. Au
31 décembre 2023, I'option de vente pour les actions restantes détenues par ELJ était évaluée a 0.6 milliard d’USD. Le
31 janvier 2024, ELJ a exercé son option de vente a Ambev d’environ 12% des actions de CND pour un montant net de
0.3 milliard d’USD. La finalisation de la transaction a fait passer la participation d’Ambev dans CND de 85% a 97%.
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La société a des passifs éventuels liés a des procédures judiciaires et a des questions fiscales survenant dans le cours
normal de ses activités. En raison de leur nature, ces procédures légales et ces questions fiscales comportent une part
inhérente d’incertitudes, incluant entre autres, les décisions de justice, les négociations entre parties concernées et les
mesures gouvernementales. Dés lors, la direction d’AB InBev ne peut pas, a I'heure actuelle, estimer la date probable de
résolution de ces affaires. Les passifs éventuels les plus importants sont repris ci-dessous. Les montants ont été convertis
en dollars US au taux de cléture de la période concernée.

QUESTIONS FISCALES D’AMBEV

Aux 31 décembre 2023 et 31 décembre 2022, les procédures fiscales significatives d’AB InBev sont liées a Ambev et ses
filiales. Les estimations des montants des possibles pertes sont les suivantes :

Millions d’USD 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Impéts sur le revenu et cotisations sociales 13 141 11 586
Taxes sur la valeur ajoutée et accises 5528 4 965
Autres taxes 953 854

19 622 17 405

Les plus importantes procédures fiscales d’Ambev sont discutées ci-dessous.

Ambev et ses filiales disposent de garanties d’assurance et de lettres de garantie pour certaines procédures judiciaires,
qui sont présentées comme des garanties dans les procédures civiles, sociales et fiscales.

Le 20 septembre 2023, la loi 14.689 a été promulguée au Brésil (« Loi 14,689/2023 »), qui prévoit 'annulation des
amendes imposées dans le cadre de procédures administratives fiscales décidées en faveur des autorités fiscales
fédérales brésiliennes par un vote décisif au niveau administratif fédéral, y compris toute procédure de ce type qui a ensuite
été portée au niveau judiciaire et, a la date de publication de la Loi 14,689/2023, était en attente d’'une décision au niveau
des tribunaux judiciaires de deuxiéme instance. Aprés la promulgation de la Loi 14.689/2023, Ambev a réévalué les
chances de succés dans les cas ou des amendes ont été imposées dans des procédures décidées par un vote décisif.
Cela a entrainé le reclassement du risque de perte de possible a faible pour un montant approximatif de 6,9 milliards de
réaux brésiliens (1,4 milliard de dollars américains) dans certains des cas discutés ci-dessous, tels que la déductibilité des
dépenses d’amortissement du goodwill, les bénéfices étrangers, la compensation des pertes fiscales et la taxe IPI relative
a la zone de libre-échange de Manaus.

Impdt sur le revenu et cotisation sociale
Revenus étrangers

Depuis 2005, Ambev et certaines de ces filiales ont recu des avis d’'imposition de I'administration fiscale fédérale
brésilienne concernant les bénéfices de ses filiales étrangéres. Les affaires sont contestées au Brésil tant au niveau
administratif qu’au niveau judiciaire.

Les procédures administratives ont abouti a des décisions partiellement favorables, dont la plupart fait toujours I'objet d’'un
examen devant la Cour Administrative. En octobre 2022, la Cour Administrative Inférieure a rendu une décision favorable
a Ambev dans I'une des affaires. En mars 2023, la Cour Administrative Inférieure a rendu deux décisions favorables et
une décision partiellement favorable a Ambev dans trois affaires liées a I'imposition des bénéfices de filiales étrangeres.
Ambev attend la notification officielle de ces décisions afin d’analyser leur contenu et les éventuelles requétes ou appels
juridiques applicables. Dans les procédures judiciaires, Ambev a recu des injonctions favorables qui suspendent le
caractére exécutoire du crédit d'impét, ainsi que des décisions favorables en premiére instance, qui restent soumises a
un appel de la juridiction de deuxieme instance.

En décembre 2023, Ambev a recu un nouvel avis d’'imposition concernant I'imposition des bénéfices des filiales étrangéres.
Ambev a déposé une défense en janvier 2024 et I'affaire est en attente d’'une décision du tribunal administratif de premiére
instance.

Le montant évalué actualisé lié a cette situation fiscale incertaine au 31 décembre 2023 au sens de I'lFRIC 23 est d’environ
6,1 milliards de réaux brésiliens (1,3 milliard d’'USD). Ambev n’a pas enregistré de provision a ce titre.

Goodwill InBev Holding

En décembre 2011, Ambev a regu un avis d’imposition relatif a 'amortissement du goodwill au cours années civiles de
2005 a 2010 résultant de la fusion d’InBev Holding Brasil S.A. avec Ambev. Au niveau administratif, Ambev a obtenu une
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décision partiellement favorable tant devant la Cour Administrative Inférieure que devant la Cour Administrative
Supérieure. Ambev a introduit des procédures judiciaires afin de contester la partie défavorable des décisions des Cours
administratives inférieure et supérieures et a demandé des injonctions, qui ont été accordées, afin de suspendre
I'exécution du crédit d’impét restant.

En juin 2016, Ambev a recu un nouvel avis d’imposition relatif au solde de la valeur de 'amortissement du goodwill au
cours des années civiles 2011 a 2013 et a introduit un recours. Ambev a recu des décisions partiellement favorables du
tribunal administratif de premiére instance et de la Cour Administrative Inférieure relative a cet avis d'imposition
partiellement favorable. Ambev et les autorités fiscales ont introduit des Recours Spéciaux qui ont été partiellement admis
par la Cour Administrative Supérieure. Pour la partie défavorable de la décision, qui est devenue définitive au niveau
administratif, Ambev a également engagé une procédure judiciaire pour demander une injonction pour suspendre le
caractére exécutoire du crédit d'imp6t, laquelle lui a été accordée.

En avril 2023, Ambev a regu une décision partiellement favorable de la Cour Administrative Supérieure concernant la
partie de I'avis d'imposition qui faisait I'objet des Recours Spéciaux déposés par Ambev et les autorités fiscales. En juin
2023, Ambev a entamé une procédure judiciaire pour faire appel de la partie défavorable de la décision, laquelle est en
attente de jugement par la juridiction de premiére instance.

Le montant évalué actualisé lié a cette position fiscale incertaine au 31 décembre 2023 au sens de I'lFRIC 23 est d’environ
6,5 milliards de réaux brésiliens (1,3 milliards d’'USD).Ambev n’'a pas enregistré de provisions a ce titre au vu de la
probabilité de perte. Dans I'éventualité ou Ambev devrait payer ces montants, AB InBev remboursera le montant
proportionnel au bénéfice recu par AB InBev suite au protocole de fusion, ainsi que les colts y afférant.

Goodwill Beverage Associate Holding (BAH)

En octobre 2013, Ambev a recu un avis d'imposition lié a I'amortissement du goodwill au cours des années civiles 2007 a
2012 résultant de la fusion de Beverage Associates Holding Limited (« BAH ») dans Ambev. La décision de la Cour
administrative en premiére instance était défavorable a Ambev. Ambev a introduit un recours contre cette décision devant
la Cour Administrative Inférieure, qui a été partiellement accordé. Ambev et les autorités fiscales ont déposé des recours
spéciaux devant la Cour Administrative Supérieure. En juillet 2022, la Cour Administrative Supérieure a rendu une décision
partiellement favorable a Ambev. La décision n’a pas reconnu le recours spécial déposé par les autorités fiscales,
préservant ainsi la partie de la décision rendue par la Cour Administrative Inférieure qui était favorable & Ambev en ce qui
concerne les pénalités qualifiées appliquées et le délai de prescription pour I'une des années civiles en question ; cette
partie de la décision est définitive. En janvier 2023, Ambev a entamé une procédure judiciaire pour faire appel de la partie
défavorable de la décision et a regu une décision favorable par la juridiction de premiére instance. Les autorités fiscales
ont fait appel de cette décision et I'affaire est en attente d’'un jugement par la juridiction de deuxiéme instance.

En avril et ao(t 2018, Ambev a regu des nouveaux avis d’'imposition imputant la valeur restante de 'amortissement du
goodwill au cours des années civiles 2013 et 2014 et a introduit des recours. En avril 2019, le tribunal administratif de
premiéere instance a rendu des décisions défavorables a Ambev. En conséquence, Ambev a interjeté appel a la Cour
Administrative Inférieure. En novembre et décembre 2019, Ambev a recu des décisions partiellement favorables de la
Cour Administrative Inférieure. Ambev et les autorités fiscales ont déposé des recours spéciaux devant la Cour
Administrative Supérieure. En avril 2023, la Cour Administrative Supérieure a rendu des décisions partiellement favorables
a Ambev concernant les pénalités qualifiées, dans le cadre des recours spéciaux. En juin 2023, Ambev a engagé une
procédure judiciaire pour faire appel de la partie défavorable des décisions, et a recu des décisions favorables de la
juridiction de premiere instance. Les autorités fiscales ont fait appel de ces décisions et I'affaire est en attente de jugement
par la juridiction de deuxieme instance.

Le montant évalué actualisé lié a cette position fiscale incertaine au 31 décembre 2023 au sens de I'lFRIC 23 est d’environ
1,4 milliard de réaux brésiliens (0,3 milliard d’'USD). Ambev n’a pas enregistré de provisions a ce titre au vu de la probabilité
de perte.

Goodwill CND Holdings

En novembre 2017, Ambev a regu un avis d’'imposition relatif a 'amortissement du goodwill pour les années civiles 2012
a 2016 résultant de la fusion de CND Holdings avec Ambev. La décision du tribunal administratif de premiere instance
n’était pas favorable a Ambev. Ambev a introduit un recours devant la Cour Administrative Inférieure. En février 2020, la
Cour Administrative Inférieure a rendu une décision partiellement favorable envers Ambev. Ambev et les autorités fiscales
ont déposé des recours spéciaux devant la Cour Administrative Supérieure. Le recours spécial déposé par Ambev a été
partiellement admis et est en attente de jugement.

En octobre 2022, Ambev a regu un nouvel avis d’'imposition portant sur la valeur restante de I'amortissement du goodwill
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au cours de I'année civile 2017. Ambev a présenté une défense et a regu en octobre 2023 un jugement défavorable du
tribunal administratif de premiére instance. Ambev a interjeté appel auprés de la Cour Administrative Inférieure.

Le montant évalué actualisé lié a cette position fiscale incertaine au 31 décembre 2023 au sens de I'lFRIC 23 est d’environ
1,4 milliard de réaux brésiliens (0,3 milliard d’'USD). Ambev n’a pas enregistré de provisions a ce titre au vu de la probabilité
de perte.

Goodwill MAG

En décembre 2022, CRBS S.A (une filiale d’Ambev) a regu un avis d’imposition relatif a 'amortissement du goodwill au
cours des années civiles 2017 a 2020, résultant de la fusion de RTD Barbados avec CRBS. Ambev a déposé une défense
en janvier 2023. En novembre 2023, Ambev a recu un jugement partiellement favorable du tribunal administratif de
premiere instance qui a réduit la sanction qualifiée appliquée a 100 % (au lieu de 150 % comme initialement imposé).
Cette décision n’est pas définitive et peut faire I'objet d’'un réexamen par la Cour Administrative Inférieure. Ambev a
interjeté appel auprés de la Cour Administrative Inférieure contre la partie défavorable de la décision.

Le montant mis a jour associé a cette position fiscale incertaine au 31 décembre 2023 au sens de I'lFRIC 23 est d’environ
0,3 milliard de réaux brésiliens (0,1 milliard d’'USD). Ambev n’a pas enregistré de provisions pour cette affaire au vu de la
probabilité de perte.

Ambev a continué a prendre les mémes déductions pour les années civiles suivant les périodes évaluées (2021 a février
2022). Par conséquent, si Ambev recoit des avis d'imposition similaires pour cette période, la direction d’Ambev estime
que le résultat sera cohérent avec les périodes déja évaluées.

Refus de déduction de dépenses financiéres

En 2015, 2016 et 2020, Ambev a regu des avis d'imposition concernant le refus de certaines dépenses prétendument non-
déductibles et la déduction de certaines pertes principalement liées a des investissements financiers et des préts. Ambev
a présenté ses arguments et, en novembre 2019, a recu une décision favorable du tribunal administratif de premiére
instance concernant I'affaire de 2016, qui a été confirmée par la Cour Administrative Supérieure en avril 2023.

En juin 2021, Ambeyv a regu une décision partiellement favorable pour I'affaire de 2020 au tribunal administratif de premiere
instance et a interjeté appel auprés de la Cour administrative inférieur. En mars 2023, Ambev a regu une décision favorable
de la Cour Administrative Inférieure annulant intégralement I'avis d’'imposition relatif a 'année 2020 et cette décision est
devenue définitive en mai 2023. En juin 2022, Ambev a recu une décision partiellement favorable du tribunal administratif
de premiére instance concernant I'affaire de 2015 et a interjeté appel aupres de la Cour Administrative Inférieure. La partie
favorable de la décision est également soumise a un contrdle obligatoire de la Cour Administrative Inférieure.

Le montant évalué actualisé lié a cette situation fiscale incertaine au 31 décembre 2023 au sens de I'lFRIC 23 est d’environ
0,3 milliard de réaux brésiliens (0,1 milliard d’'USD). Ambev n’a pas enregistré de provisions pour cette affaire au vu de la
probabilité de perte.

Refus de déduction d’impéts payés a I'étranger

Depuis 2014, Ambev a regu des avis d’imposition de 'administration fiscale fédérale brésilienne pour les années civiles
depuis 2007 concernant le refus de la déduction de certains imp0ts payés a I'étranger par ses filiales et prétendument
non-prouveés et a introduit des moyens de défense. Ces affaires sont contestées tant au niveau administratif que judiciaire.
En novembre 2019, la Cour Administrative Inférieure a rendu une décision favorable a Ambev dans I'une des affaires
(concernant I'exercice d’'imposition de 2010), qui est devenue définitive.

En janvier 2020, la Cour Administrative Inférieure a rendu des décisions défavorables concernant quatre de ces avis
concernant les périodes de 2015 et 2016, contre lesquelles Ambev a déposé des Recours Spéciaux devant la Cour
Administrative Supérieure. Ambev a recu des décisions défavorables de la Cour Administrative Supérieure concernant
lesdits Recours Spéciaux en avril 2023 et a interjeté appel devant la juridiction de premiéere instance en novembre 2023.

En relation avec les avis d’'imposition relatifs aux périodes de 2015 et 2016, des avis d’imposition supplémentaires ont été
déposés pour infliger des amendes isolées en raison de I'absence de paiement anticipés mensuels de I'imp6t sur le revenu
a la suite de déductions prétendument indues d’'impdts payés a I'étranger. En 2021, Ambev a regu des décisions
défavorables de la part du tribunal administratif de premiéere instance dans deux de ces avis concernant les affaires
d’amendes isolées de 2015 et 2016, et a déposé des recours dans ce cadre, qui sont en attente de jugement par la Cour
Administrative Inférieure. En 2022, Ambev a recu une décision défavorable du tribunal administratif de premiére instance
dans le cadre de la deuxiéme évaluation liée a I'affaire de 'amende isolée de 2016, et a déposé un appel a ce sujet qui
attend d’étre jugé par la Cour Administrative Inférieure. En octobre 2022, Ambev a regu un nouvel avis d’imposition portant
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sur une amende isolée de 2017. Ambev a présenté une défense dans cette affaire, qui attend d’étre jugée par le tribunal
administratif de premiére instance.

Les autres affaires sont toujours en attente de décisions définitives tant au niveau des cours administratives que judiciaires.

En novembre 2023, Ambev a regu un nouvel avis d'imposition lui imputant cette amende isolée pour I'année civile 2018.
Ambev a déposé une défense dans cette affaire, qui est en attente de jugement du tribunal administratif de premiéere
instance.

Le montant évalué actualisé lié a cette position fiscale incertaine au 31 décembre. 2023 au sens de I'lFRIC 23 est d’environ
14,3 milliards de réaux brésiliens (2,9 milliards d’USD). Ambev n’a pas enregistré de provisions a ce sujet.

La société a repris les mémes déductions pour les années civiles suivant les périodes évaluées (de 2018 a 2023). Par
conséquent, si Ambev recgoit des avis d'imposition similaires pour cette période, la direction de Ambev estime que le
résultat serait le méme que celui des années fiscales déja évaluées.

Résultats présumés

En avril 2016, Arosuco (une filiale d’Ambev) a regu un avis d’'imposition concernant 'usage d’'une méthode de « résultats
présumeés » pour le calcul de I'impdt sur le revenu et de la cotisation sociale sur le résultat net a la place de la méthode
des « résultats réels ». En septembre 2017, Arosuco a recu une décision administrative défavorable en premiére instance
et a introduit un recours. En janvier 2019, la Cour Administrative Inférieure a rendu une décision favorable a Arosuco, qui
est devenue définitive.

En mars 2019, Arosuco a regu un nouvel avis d'imposition concernant le méme sujet et a introduit un recours. En octobre
2019, Arosuco a regu une décision administrative de premiére instance défavorable et a déposé un recours aupres de
I’Administrative Council for Tax Appeals (« CARF »).

Le montant évalué actualisé lié a cette situation fiscale incertaine au 31 décembre 2023 au sens de I'lFRIC 23 est d’environ
0,6 milliard de réaux brésiliens (0,1 milliard d’'USD). Arosuco n’a pas enregistré de provisions a ce titre au vu de la
probabilité de perte.

En février 2024, Arosuco a recu une décision favorable unanime de la CARF. Arosuco attend la notification officielle de
cette décision pour évaluer tout impact potentiel sur la probabilité de perte et prendre toute autre mesure nécessaire.

Déductibilité des frais d’intéréts sur le capital

En 2013, comme approuvé lors d'une assemblée des actionnaires, Ambev a mis en ceuvre une restructuration d’entreprise
dans le but, entre autres, de simplifier sa structure d’entreprise et de se transformer en une société a une seule catégorie
d’'actions. L'une des étapes de cette restructuration a consisté en un apport d’actions suivi de la fusion de son entité
contrélée, Companhia de Bebidas das Américas, dans Ambev. Suite a cette restructuration, l'inscription en contrepartie
de la différence positive entre la valeur des actions émises dans le cadre la fusion et la valeur nette des actions de sa
société controlée a été comptabilisée, conformément aux normes IFRS 10/CPC 36 et ICPCQ9, au compte de capitaux
propres d’Ambev dénommeé ajustement de la valeur comptable.

En novembre 2019, Ambev a regu un avis d’imposition de I'administration fiscale fédérale brésilienne concernant la
déduction des intéréts sur le capital (« IOC ») en 2014. L’avis d’'imposition se référe principalement aux effets comptables
et sociaux de la restructuration effectuée par Ambev en 2013 et a son impact sur 'augmentation de la déductibilité des
dépenses I0C. En aolt 2020, Ambev a obtenu une décision partiellement favorable du tribunal administratif de premiere
instance et a interjeté appel devant la Cour Administrative Inférieure, qui est en attente de jugement. La partie favorable
de la décision est soumise a un examen obligatoire par la Cour Administrative Inférieure.

En décembre 2020, Ambev a regu un nouvel avis d'imposition quant a la déduction des intéréts sur le capital en 2015 et
2016. Ambev a déposé une défense a I'encontre de ce nouvel avis d'imposition en janvier 2021. En juin 2021, Ambev a
recu une décision partiellement favorable et a déposé un recours auprés de la Cour Administrative Inférieure, qui est
également en attente de jugement. Comme pour le premier avis d’'imposition, la partie favorable de la décision est
également soumise a une révision obligatoire par la Cour Administrative Inférieure.

En décembre 2022, Ambev a regu un nouvel avis d’imposition lié a la déduction de I'OC en 2017. Ambev a déposé une
défense contre ce nouvel avis d'imposition en janvier 2023. En septembre 2023, Ambev a recu une décision partiellement
favorable de la part du tribunal administratif de premiére instance et a interjeté appel auprés de la Cour Administrative
Inférieure contre la partie défavorable de la décision. La partie favorable de la décision fait I'objet d’'un examen obligatoire
par la Cour Administrative Inférieure.
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En novembre 2023, Ambev a regu un nouvel avis d'imposition relatif a la déduction du I0C pour les périodes de 2018 a
2021. Ambev a déposé une défense contre ce nouvel avis d’'imposition, qui est en attente d’'une décision du tribunal
administratif de premiére instance.

Le montant évalué actualisé lié a cette position fiscale incertaine au 31 décembre 2023 au sens de I'lFRIC 23 est d’environ
27,4 milliards de réaux brésiliens (5,7 milliards d’'USD). Ambev n’a pas enregistré de provisions a ce titre au vu de la
probabilité de perte.

La position fiscale incertaine selon 'lFRIC 23 a continué d’étre adoptée par Ambev car elle a également distribué ou
cumulés les 10C dans les années suivant la période évaluée (2022-2023) et déduit ces montants de sa base imposable
pour I'imp0t sur les sociétés. Par conséquent, dans le cas ou la déductibilité des IOC serait également remise en question
pour la période aprés 2021 sur la méme base et avec les mémes arguments que l'avis d’imposition susmentionné, le
management d’Ambev estime que le résultat de ces potentiels futurs avis d’imposition serait cohérent avec les périodes
déja évaluées.

En décembre 2023, la Loi n°14,789/2023 (introduite en ao(t 2023 en tant que mesure provisoire n°1,185) a été promulguée
au Brésil, ce qui a modifié la base de calcul des intéréts sur les capitaux propres a compter du ler janvier 2024. Par
conséquent, a compter du 1er janvier 2024, le traitement fiscal incertain, au sens de I'lFRIC 23, est limité uniquement a
l'imp6t sur le revenu des sociétés (Corporate Income Taxes) calculé conformément aux regles et réglementations en
vigueur avant I'adoption de la Loi n°14,789/2023.

Rejet de la déduction d’impét sur le revenu

En janvier 2020, Arosuco, une filiale d’Ambev, a regu un avis d’imposition de I'administration fiscale fédérale brésilienne
concernant le refus de I'avantage de réduction de I'imp6t sur le revenu prévu par la mesure provisoire n° 2199-14/2001,
pour les années civiles 2015 a 2018 et une défense administrative a été déposée. En octobre 2020, le tribunal administratif
de premiere instance a rendu une décision défavorable a Arosuco. Arosuco a interjeté appel contre cette décision.

Le montant évalué actualisé lié a cette position fiscale incertaine au 31 décembre au sens de I'lFRIC 23 est d’environ 2,6
milliards de réaux brésiliens (0,5 milliard d’USD). Ambev n’a pas enregistré de provisions a ce titre au vu de la probabilité
de perte.

Cette position fiscale incertaine au sens de I'IFRIC 23 a continué d’étre appliquée par la société pour les années civiles
suivant celles évaluées (2019-2023) au cours desquelles elle a bénéficié de la réduction d'impbt sur le revenu, prévue par
la mesure provisoire n° 2199-14/2001. Dans le cas ou Arosuco serait interrogée sur cette question pour des périodes
futures, sur la méme base et avec les mémes arguments que I'évaluation fiscale susmentionnée, la direction d’Arosuco
estime que le résultat de ces éventuelles évaluations supplémentaires serait cohérent avec les périodes déja évaluées.

En février 2024, Arosuco a regu une décision unanime et partiellement favorable de la CARF, qui a partiellement accepté
I'appel interjeté par Arosuco. La décision reconnait la pleine jouissance par Arosuco de la réduction de I'avantage fiscal
prévue par la Mesure Provisoire n°2199-14/2001 et n’exige que le paiement d’'une partie de I'évaluation liée a la différence
de méthodologie de calcul entre les autorités fiscales et Arosuco, en tant que contribuable. La partie du montant évalué
au 31 décembre 2023 liée a lincitation fiscale est d’environ 2,6 milliards de réaux brésiliens (0,5 milliard de dollars
américains), et la partie liée a la différence de calcul est d’environ 0,02 milliard de réaux brésiliens (5 millions de dollars
ameéricains). Arosuco attend la notification officielle de cette décision pour évaluer tout impact potentiel sur la probabilité
de perte et prendre toute autre mesure nécessaire.

Compensation des pertes fiscales

Ambev et certaines de ses filiales ont regu un certain nombre d’avis de la part des autorités fiscales fédérales brésiliennes
concernant la compensation des pertes fiscales reportées dans le cadre de regroupements d’entreprises.

En février 2016, la Cour Administrative Supérieure a rendu une décision défavorable a Ambev dans deux de ces affaires,
a la suite de quoi Ambev a engagé des procédures judiciaires. En septembre 2016, Ambev a recu une décision favorable
en premiére instance pour I'une des affaires judiciaires, qui a été confirmée en seconde instance en décembre 2022. Cette
décision fait I'objet d’'un appel de la part des autorités fiscales. En mars 2017, Ambev a regu une décision défavorable en
premiére instance concernant la deuxiéme affaire judiciaire et a interjeté appel, qui est en attente d’un jugement du tribunal
en seconde instance.

Dans une troisieme affaire, Ambev a recu une décision défavorable rendue par la Cour Administrative Inférieure en juin
2019. Ambev a interjeté un appel auprés de de la Cour Administrative Supérieure qui a fait I'objet d’'une décision
défavorable envers Ambev par une voix prépondérante en février 2023. En raison de I'issue du jugement et compte tenu
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des réductions prévues par la Loi n°14,689/2023, Ambev a choisi de payer I'évaluation en décembre 2023, avec les
réductions correspondantes.

Le montant évalué actualisé lié a cette position fiscale incertaine au 31 décembre 2023 au sens de I'lFRIC 23 est d’environ
0,2 milliard de réaux brésiliens (0,1 milliard d’'USD). Ambev n’a pas enregistré de provisions pour cette affaire au vu de la
probabilité de perte.

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE, ACCISES (« IPI ») ET TAXES SUR LES VENTES NETTES
Zone de Libre Echange de Manaus — IPI / Cotisations sociales

Au Brésil, les produits fabriqués dans la Zone de Libre Echange de Manaus et destinés a la livraison ailleurs au Brésil sont
exonérés et/ou détaxés des droits d’accises (« IPI ») et des cotisations sociales (« PIS/COFINS »). Des filiales d’Ambev
ont comptabilisé des crédits d’imp6t présumés liés a la taxe d’accises IPI sur I'achat de produits exemptés y étant
fabriqués. Depuis 2009, Ambev a regu un certain nombre d’avis d’'imposition de la part de 'administration fiscale fédérale
brésilienne concernant le refus de ces crédits.

Ambev et ses filiales ont également regu des redevances de I'administration fiscale fédérale brésilienne concernant (i) des
impots fédéraux prétendument compensés indiment avec les crédits d’imp6t liés a la taxe d’accises IPI présumés et
rejetés qui sont débattus dans le cadre de ces procédures et (ii) des montants PIS/ICOFINS prétendument dus sur le
versement d’Arosuco aux filiales d’Ambev.

En avril 2019, la Cour Supréme Fédérale (« STF ») a rendu son jugement sur I'’Appel Extraordinaire n° 592.891/SP, avec
effet contraignant, statuant sur les droits des contribuables qui enregistrent des crédits présumés de droits d’accises IPI
sur les acquisitions de matiéres premiéres et les entrées exemptées provenant de la Zone de Libre Echange de Manaus.
A la suite de cette décision, Ambev a reclassé une partie des montants liés a ces affaires IPl comme des pertes a distance,
maintenant comme pertes possibles uniquement les questions liées a d'autres discussions supplémentaires non soumises
a l'analyse de la STF. Ces affaires sont contestées tant au niveau administratif que judiciaire.

La direction d’Ambev évalue le montant de la perte possible liée a ces procédures a environ 6,3 milliards de réaux
brésiliens (1,3 milliard d'USD) au 31 décembre 2023. Ambev n’a pas enregistré de provision a cet égard.

Suspension IPI

En 2014 et 2015, Ambev a regu des avis d’imposition de I'administration fiscale fédérale brésilienne imposant les taxes
d’'accises IPI, prétendument dues sur la livraison de biens fabriqués a des unités de production liées. Les affaires sont
contestées tant au niveau administratif que judiciaire. En juillet 2022, Ambev a regu une premiére décision a cet égard ; la
décision était défavorable a Ambeyv, qui a interjeté appel. En juillet 2023, la Cour Fédérale a rendu sa décision sur I'appel,
annulant la décision de premiére instance et ordonnant la production des preuves techniques demandées par Ambev afin
de démontrer la collecte correcte de I'IPIl. Le gouvernement fédéral a déposé des demandes de clarification contre cette
décision, qui sont en attente de jugement par la Cour Fédérale.

En octobre 2022, la Cour Administrative Supérieure a rendu une décision partiellement favorable @ Ambev dans I'un des
cas liés a cette affaire, ordonnant un audit fiscal pour déterminer le montant de I'impdt déja effectivement payé. Les
résultats de I'audit fiscal, qui ont été notifiés en janvier 2024, ont été partiellement favorables a Ambev, réduisant de 98%
le montant prétendument di par Ambev dans cette affaire. Ambev déposera un recours au niveau judiciaire contre la partie
défavorable de la décision.

La direction d’Ambev évalue la perte possible liée a ces avis a un montant d’environ 1,8 milliard de réaux brésiliens (0,4
milliard d’'USD) au 31 décembre 2023. Ambev n’a pas enregistré de provision a cet égard.

Crédits d’imp6ts ICMS

Actuellement, Ambev conteste des avis d'imposition émis par les états de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, entre
autres, qui remettent en cause la Iégalité de crédits d’'impdt relatifs a la taxe sur la distribution de biens et de services
(ICMS) résultant de transactions avec des sociétés offrant des incitants fiscaux accordés par d’autres Etats. Les affaires
sont contestées tant au niveau administratif que judiciaire des cours. En ao(t 2020, la Cour Supréme du Brésil (STF) a
rendu une décision contraignante (Appel Extraordinaire n° 628.075) statuant que les crédits d'imp6t accordés par les Etats
dans le cadre de la guerre fiscale de ICMS seront considérés comme illégaux. La décision a également reconnu que les
Etats devaient respecter le processus de validation des incitations fiscales prévu par la Loi Complémentaire n° 160/17.
Cette décision est devenue finale (et plus susceptible d’appel) en décembre 2021.

En ce qui concerne les avis d'imposition émis par I'Etat de Sdo Paulo, Ambev a recu des décisions défavorables en
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deuxieme instance administrative en avril, mai et juin 2022, et a déposé des demandes de réexamen en deuxiéme instance
administrative. En septembre 2023, Ambev a recu des décisions partiellement favorables concernant les demandes de
réexamen. La partie favorable de ces décisions est devenue définitive et n’est pas susceptible d’appel, tandis que la partie
défavorable doit encore étre examinée au niveau judiciaire. En décembre 2023, le STF a rendu une décision contraignante
(« Claim of Non-compliance with a Fundamental Precept — ADPF No. 1004 ») déclarant que les décisions défavorables
concernant les crédits d’'impdt de I'Etat d’Amazonas émises par I'Etat de Sédo Paulo en 2022 sont inconstitutionnelles. Par
conséquent, méme si Ambev ne fait pas partie de ce proces au STF, la discussion centrale a généré un impact positif sur
les évaluations de la société. La direction d’Ambev évalue les pertes possibles en relation a ces avis d’imposition a environ
0,5 milliard de réaux brésiliens (0,1 milliard d’USD) au 31 décembre 2023. Ambev n’a pas enregistré de provision pour ce
litige.

En outre, en 2018 et 2021, Ambev a recu des avis d’imposition des Etats de Rio Grande do Sul et de S&o Paulo imputant
des différences présumées au titre d’'ICMS en raison du rejet de crédits découlant de transactions avec des fournisseurs
situés dans la zone de libre-échange de Manaus. En ce qui concerne I'avis d'imposition émis par I'Etat de Rio Grande do
Sul, Ambev a recu un jugement favorable au deuxieme niveau administratif, lequel a été modifié par le troisieme niveau
administratif en faveur des autorités fiscales. Cette décision n’est pas définitive et reste susceptible d’appel au niveau
judiciaire. En ce qui concerne les avis d’'imposition émis par 'Etat de Sao Paulo, Ambev a recu des décisions défavorables
au premier niveau administratif. Dans ces dossiers, Ambev a interjeté appel en deuxieme instance administrative. Dans
I'une de ces affaires, Ambev a regu une décision défavorable de I'autorité administrative de deuxieme instance, qui n’est
pas définitive et qui a fait I'objet d’un appel auprés d’'une autorité de troisieme instance. En ce qui concerne les deux autres
affaires, 'une est en attente de jugement et la décision de premiere instance rendue pour I'autre a été annulée, nécessitant
la tenue d’'un nouveau proces.

La direction d’Ambev estime les pertes éventuelles liées a ces avis d’'imposition a environ 0.8 milliard de réaux brésiliens
(0.2 milliard d’'USD) au 31 décembre 2023.

Déclencheur ICMS-ST

Au cours des années, Ambev a regu des avis d’'imposition exigeant le paiement des différences présumées en terme de
taxe sur la distribution de biens et de services (ICMS), considérées comme dues lorsque le prix des produits vendus par
Ambev est supérieur a ceux fixés par les Etats concernés dans leur tableau des prix, des hypothéses dans lesquelles les
autorités fiscales des Etats prétendent que la base de calcul devrait étre basée sur un pourcentage de valeur ajoutée sur
les prix réels et non sur le tableau des prix fixes. Ambev conteste actuellement ces impéts devant les tribunaux. Les
affaires sont contestées tant au niveau administratif qu’au niveau judiciaire.

La direction d’Ambev évalue le montant total de la perte possible liée a cette question a environ 10,7 milliards de réaux
brésiliens (2,2 milliards d’USD) au 31 décembre 2023. Ambev n’a pas enregistré de provisions a cet égard.

COTISATIONS SOCIALES

Depuis 2015, Ambev a regu certains avis d’imposition de I'administration fiscale fédérale brésilienne, relatifs a des
montants PIS / COFINS prétendument dus sur des produits bonus accordés a ses clients. Les affaires sont contestées
tant au niveau administratif que judiciaire des cours. En 2019, 2020 et 2023, Ambev a regu des décisions finales favorables
au niveau administratif dans certaines de ces affaires. En 2023, la Cour Administrative Inférieure a rendu des décisions
favorables a Ambev dans deux autres affaires et Ambev attend la notification officielle de ces décisions, qui ne sont pas
définitives et sont toujours susceptibles d’appel. Au niveau judiciaire, une affaire en est en attente d’'une décision de la
juridiction de deuxiéme instance aprés que la juridiction de premiére instance a rendu une décision défavorable & Ambev.

La direction d’Ambev évalue le montant de la perte possible relative a ces avis a environ 1,8 milliards de réaux brésiliens
(0,4 milliard d’'USD) au 31 décembre 2023. Ambev n’a pas enregistré de provisions a cet égard.

MATIERES FISCALES D’AB INBEV EN TANZANIE

Tanzania Breweries Limited (« TBL »), une filiale d’AB InBev en Tanzanie, a regu un avis d’'imposition de 850 milliards de
shillings tanzaniens (0,3 milliard d’'USD) relatif a I'imp6t sur le revenu sur la présumée plus-value découlant du changement
dans la propriété sous-jacente de TBL qui, selon l'autorité fiscale tanzanienne, était supérieure a 50 % a la suite de la
fusion de SAB et AB InBev en 2016. TBL a interjeté appel auprés du conseil d’appel des recettes fiscales (Tax Revenue
Appeals Board). TBL estime que l'avis d'imposition n’est pas fondé et se défendra avec vigueur contre cet avis.
Conformément a I'lFRIC 23, aucune provision correspondante n’a été constituée.
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MATIERES FISCALES D'AB INBEV EN AFRIQUE DU SUD

L’administration fiscale sud-africaine (« SARS ») a mené un audit auprés de la filiale sud-africaine d’AB InBev, la South
African Breweries (Pty) Ltd. (« SAB »), en relation avec le rachat en 2017 de la participation de SAB dans Coca-Cola
Beverages Africa (Pty) Ltd (« CCBA »), I'entreprise d’embouteillage de Coca-Cola en Afrique, par CCBA. D’apres
I’évaluation de la SARS, SAB devrait 6,4 milliards de rands sud-africains (0,3 milliard d’'USD) en impéts, en plus des
pénalités et intéréts, qui, a la date de I'évaluation, représentent un total de 17,7 milliards de rands sud-africains (1 milliard
d’'USD). L'opération de rachat comprenait également une indemnité pour certaines dettes fiscales de CCBA. CCBA a
informé SAB qu’elle avait regu un avis d’'imposition de la SARS pour un montant de 8,9 milliards de rands sud-africains
(0,5 milliard d’USD). Les deux évaluations sont contestées mais SAB pourrait étre tenue de garantir ou de payer a 'avance
une partie ou la totalité des montants évalués, en attendant le résultat de la contestation et de tout appel. Conformément
a I'lFRIC 23, aucune provision n’a été constituée pour ces dossiers, au vu des probabilités de perte.

AUTRES MATIERES FISCALES

En février 2015, la Commission européenne a ouvert une enquéte approfondie en matiere d’aide d’état en ce qui concerne
le systéme belge d’accords fiscaux préalables en matiére de bénéfices excédentaires (excess profits ruling system). Le
11 janvier 2016, la Commission européenne a adopté une décision négative concluant que le systéme belge d’accords
fiscaux préalables en matiere de bénéfices excédentaires constituait une aide incompatible avec le marché unique et
requérant que la Belgique réclame le remboursement de I'aide incompatible d’'un nombre de bénéficiaires de l'aide. Les
autorités belges ont contacté les sociétés qui ont bénéficié de ce systeme et ont informé chaque société du montant d’aide
incompatible qui est potentiellement susceptible d’étre récupéré. En outre, la décision de la Commission européenne a
fait I'objet d’un appel auprés du Tribunal de I'Union européenne par la Belgique en date du 22 mars 2016 et par AB InBev
en date du 12 juillet 2016. Le 14 février 2019, le Tribunal de I'Union européenne a conclu que le systéme belge de ruling
sur les bénéfices excédentaires ne constitue pas une aide d’état illégale. La Commission européenne a introduit un recours
contre cette décision auprés de la Cour de Justice de I'Union européenne. L’audience publique dans le cadre des
procédures d’appel a eu lieu le 24 septembre 2020 et AB InBev a été entendue comme partie intervenante.

Le 3 décembre 2020, I'avocat général (AG) de la Cour de Justice de 'Union Européenne a présenté ses conclusions non
contraignantes sur la procédure de recours relative a la décision d'ouverture du 11 janvier 2016, déclarant que,
contrairement a I'arrét du 14 février 2019 du Tribunal de I'UE, le systéme belge de décision sur les bénéfices excessifs
remplirait les conditions légales d’'un « régime d’aide ». Dans le premier arrét du Tribunal de 'UE, le tribunal s’est limité a
constater que les décisions belges sur les bénéfices excessifs ne constituaient pas un « régime d’aide », mais n’a pas
examiné si elles constituaient une aide d »Etat. En conséquence, 'AG a conseillé a la Cour de justice européenne de
renvoyer l'affaire devant le Tribunal de 'UE pour qu’il examine si les décisions belges sur les bénéfices excessifs
constituent une aide d’Etat. Le 16 septembre 2021, la Cour européenne de justice a donné raison & I'’AG et a conclu que
le systeme de décision sur les bénéfices excessifs constitue un régime d’aide et a annulé l'arrét du Tribunal de 'UE.
L’affaire a été renvoyée devant le Tribunal de 'UE pour qu’il décide si le systéme belge de décision sur les bénéfices
excessifs constitue une aide d’Etat illégale, ainsi que les autres questions en suspens dans le cadre du recours. Le 20
septembre 2023, le Tribunal Européen a confirmé la décision de la Commission Européenne. AB InBev et d’autres parties
ont fait appel de ce jugement devant la Cour de Justice de I'Union Européenne.

Aprés 'annulation initiale de la décision de la Commission européenne par le Tribunal de 'UE en 2019, la Commission
européenne a ouvert de nouvelles enquétes en matiére d’aides d’Etat sur les différentes décisions fiscales belges, dont
celle rendue en septembre 2019 a I'égard d’AB InBeyv, afin de répondre aux préoccupations qui ont conduit a I'annulation.
Ces enquétes portent sur les mémes décisions que celles qui ont fait I'objet de la décision de la Commission européenne
du 11 janvier 2016. AB InBev a déposé ses observations quant aux décisions d’ouverture auprés de la Commission
européenne. Le 28 octobre 2021, la Commission européenne a suspendu les nouvelles enquétes sur les aides d’Etat
concernant les décisions fiscales belges individuels dans I'attente de la résolution finale de I'affaire.

En outre, I'administration fiscale belge a également remis en cause la validité et I'application du systéme d’accords fiscaux
préalables en matiére de bénéfices excédentaires qui a été émis en faveur d’AB InBev et a refusé I'exemption fiscale que
ce systéme confere. AB InBev a introduit une demande contre cette décision devant le tribunal de premiére instance de
Bruxelles, qui a décidé en faveur d’AB InBev le 21 juin 2019, et a nouveau le 9 juillet 2021 pour les année suivantes. Les
autorités fiscales belges ont fait appel de ces deux jugements.

En janvier 2019, AB InBev a déposé 68 millions d’euros (75 millions d’USD) sur un compte bloqué. En fonction du résultat
final des procédures aupres de la Cour Européenne relatives au systéme belge d’accords fiscaux préalables en matiere
de bénéfices excédentaires, ainsi que les procédures judiciaires belges en cours, ce montant sera légerement modifié,
libéré au bénéfice de la société ou payé a I'Etat belge. Dans le cadre des procédures devant la Cour Européenne, AB
InBev a comptabilisé une provision de 68 millions d’euros (75 millions d’'USD) en 2020.
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ARIBTRAGE CERBUCO BREWING

Cerbuco Brewing Inc. (« Cerbuco »), une filiale canadienne d’Ambeyv, détient une participation de 50 % dans Cerveceria
Bucanero S.A. (« Bucanero" », une joint venture a Cuba. En 2021, Cerbuco a entamé une procédure d’arbitrage auprés
de la Chambre de commerce internationale (« CCI »), concernant la violation potentielle de certaines obligations liées a la
joint venture, le mandat étant formellement exécuté en 2022. En fonction de I'issue de I'arbitrage, les droits de Cerbuco
pourraient étre affectés. En conséquence, la capacité d’Ambev a continuer a consolider Bucanero dans ses états financiers
pourrait également étre affectée. L'impact financier n’a pas encore été déterminé, car il dépend de l'issue de I'arbitrage.

WARRANTS

Certains propriétaires de warrants émis par Ambev en 1996, exergables en 2003, ont lancé des actions judiciaires afin de
souscrire aux actions correspondantes pour une valeur inférieure a celle qu’Ambev considére comme établie au moment
de I'émission des warrants. Les détenteurs de ces warrants ont exigé de recevoir les dividendes relatifs & ces actions
depuis 2003, soit environ 1.2 milliard de réaux brésiliens (0,2 milliard d’USD) en plus des honoraires légaux. Parmi les
sept affaires liées a ce sujet, une a été réglée au cours des années préceédentes. Cing affaires ont été résolus en faveur
d’Ambev, dont trois décisions au cours du deuxieme trimestre de 'année 2023. La derniéere affaire a été rendue en faveur
d’Ambev par la Cour Supréme et, la décision est devenue définitive en septembre 2023. Avec la cl6ture de la derniere
affaire, ce litige s’est entierement terminé en faveur de la société. Aucune provision n’a été constituée en rapport avec ce
litige.

PROJET DE RECOURS COLLECTIF AU QUEBEC

Labatt et d’autres défendeurs tiers ont été cités dans un projet de recours collectif devant la Cour Supréme du Québec
visant a obtenir des dommages-intéréts compensatoires et punitifs non quantifiés. Les plaignants alléguent que les
défendeurs n’ont pas mis en garde contre certains risques spécifiques pour la santé liés a la consommation des boissons
alcoolisées des défendeurs. Une sous-catégorie de plaignants allegue en outre que leurs maladies ont été causées par la
consommation des produits des défendeurs. Le projet de recours collectif n’a pas encore été autorisé par la Cour
Supréme.

Aux 31 décembre 2023 et 2022, les participations significatives ne donnant pas le contrdle concernent Ambev, une filiale
brésilienne d’AB InBev cotée en bourse dans laquelle AB InBev a une participation de 61.76%, et Budweiser APAC, une
filiale en Asie-Pacifique cotée en bourse dans laquelle AB InBev a une participation de 87.22%. Les tableaux ci-dessous
présentent les informations résumées provenant des états financiers consolidés d’Ambev et de Budweiser APAC aux 31
décembre 2023 et 2022, conformément aux normes IFRS.

Les informations financieres résumées d’Ambev et de Budweiser APAC, dans lesquelles I'entreprise a des participations
significatives ne donnant pas le contréle, se présentent comme suit :

Ambev Budweiser APAC

31 décembre 31 décembre 31 décembre 31 décembre
Millions d’USD 2023 2022 2023 2022
Informations résumées de I’état de la situation
financiere
Actifs courants 7 552 7 248 4 259 3606
Actifs non-courants 19 846 19193 11 975 12 390
Dettes a court terme 8 470 7770 4 649 4414
Dettes a long terme 2374 2700 735 748
Capitaux propres attribuables aux porteurs de titres 16 312 15 707 10 785 10 765
Participations ne donnant pas le contréle 242 263 65 69
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Ambev Budweiser APAC
Millions d’USD 2023 2022 2023 2022

Informations résumées du compte de
résultats et du résultat global

Produits 15920 15434 6 856 6478
Revenu net 2987 2883 880 949
Attribuable aux :

Porteurs de capitaux 2 895 2 800 852 913
Participations ne donnant pas le controle 92 84 28 36
Revenu net 2987 2883 880 949
Autres éléments du résultat global (1 909) (1 300) (286) (812)
Résultat global total 1078 1584 594 137
Attribuable aux :

Porteurs de capitaux 1011 1517 567 105
Participations ne donnant pas le contrble 67 67 27 32
Informations de flux de trésorerie résumées

Flux de trésorerie des activités opérationnelles 4934 3997 1811 1577
Flux de trésorerie des activités d’'investissement (1151) (969) (447) (440)
Flux de trésorerie des activités de financement (3218) (3 164) (621) (500)
Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et équivalents de trésorerie 565 (136) 743 637

Les dividendes payés par Ambev et ses filiales aux participations ne donnant pas le contrdle (a savoir, aux entités en
dehors du groupe AB InBev) ont atteint 1.0 milliard d’'USD en 2023 (2022 : 1.0 milliard d’'USD). En 2023, Budweiser APAC
et ses filiales ont versé un dividende final lié a I'exercice 2022 aux participations ne donnant pas le contrdle d'un montant
de 94 millions d’'USD (2022 : 83 millions d’'USD).

Les autres participations ne donnant pas le contréle qui ne sont pas considérées individuellement significatives par
I'entreprise sont principalement liées aux activités de I'entreprise en Afrique en association avec le groupe Castel (par
exemple, au Botswana, Ghana, Mozambique, Nigeria, Tanzanie, Ouganda et Zambie), ainsi que des participations
minoritaires dans des opérations de cannettes basées aux Etats-Unis, provenant d'Apollo Global Management, Inc.
(« Apollo ») et des participations ne donnant pas le contréle comptabilisées en ce qui concerne les filiales de la société en
Colombie, en Equateur et au Pérou.
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TRANSACTIONS AVEC LES ADMINISTRATEURS ET LES MEMBRES DU COMITE EXECUTIF (DIRIGEANTS
PRINCIPAUX)

La rémunération des membres du comité Exécutif d’AB InBev se compose des avantages sociaux a court terme
(principalement des salaires) et des avantages postérieurs a 'emploi provenant des plans de pension de leur pays respectif
—voir aussi la Note 23 Pensions et obligations similaires. Les dirigeants clés bénéficient également du plan d’option d’achat
d’actions, du programme d’'unités d’actions restreintes et d’autres programmes d’échange d’actions (voir Note 24
Paiements fondés sur des actions). La rémunération des administrateurs et des membres du Comité Exécutif
comptabilisée dans le compte de résultat peut étre détaillée de la maniére suivante :

2023 2022
Comité Comité
Millions d’USD Administrateurs exécutif Administrateurs exécutif
Avantages au personnel a court terme 2 12 2 15
Indemnités de fin de contrat - - - -
Paiements fondés sur des actions - 46 - 35
2 58 2 50

La rémunération des administrateurs repose principalement sur des jetons de présence.

En 2023, AB InBev a conclu les opérations suivantes :

La location de locaux commerciaux, I'acquisition de gaz naturel et la vente de boissons a base de malt et de biére
aupres de sociétés dans lesquelles un des membres du conseil d’administration avait une influence significative
au 31 décembre 2023. Les transactions ont eu lieu principalement par I'intermédiaire de la filiale d’AB InBev,
Bavaria S.A., pour un montant total d'environ 65 millions d’'USD (31 décembre 2022 : 33 millions d’'USD). Au 31
décembre 2023, le montant ouvert de ces opérations est de 3 million d’'USD (31 décembre 2022 : 1 million d’'USD).

ENTITES CONTROLEES CONJOINTEMENT

Les intéréts dans des coentreprises concernent trois entités au Brésil, une au Mexique et une au Canada. Aucune de ces
coentreprises n’est significative pour I'entreprise.

TRANSACTIONS AVEC LES ENTREPRISES ASSOCIEES

Les participations significatives dans des entreprises associées sont présentées dans la Note 16 Participations dans des
entreprises associées. Les transactions avec les entreprises associées d’AB InBev se détaillent comme suit :

Millions d’USD 2023 2022
Marge brute (233) 4)
Actifs courants 108 100
Dettes a court terme 9 16

TRANSACTIONS AVEC LES REGIMES DE RETRAITE

Les transactions d’AB InBev avec les régimes de retraite comprennent principalement des autres charges pour (13)
millions d’USD aux régimes de retraite aux Etats-Unis en 2023 (2022 : (12) millions d’USD).

Aucun.

AB InBev — Rapport annuel 2023 | 154



Les principales sociétés d’AB InBev incluses dans le périmetre de consolidation sont énumérées ci-dessous. La liste
compléte des investissements de la société est disponible auprés d’AB InBev NV, Brouwerijplein 1, B-3000 Leuven,
Belgique. L’adresse du siége de la société est Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique.

LISTE DES PRINCIPALES FILIALES CONSOLIDEES SELON LA METHODE DE L'INTEGRATION GLOBALE
% d’intérét économique
Nom et siége des entreprises consolidées au 31 décembre 2023

Afrique du Sud

SABSA Holdings (Pty) Ltd - 65 Park Lane, Sandown - 2001 - Johannesburg 100.00%
The South African Breweries (Pty) Ltd - 65 Park Lane, Sandown - 2146 - Johannesburg 100.00%
Allemagne
Anheuser-Busch InBev Deutschland GmbH & Co. KG - Am Deich 18/19 - 28199 - Bremen 100.00%
Anheuser-Busch InBev Germany Holding GmbH - Am Deich 18/19 - 28199 - Bremen 100.00%
Argentine
Cerveceria y Malteria Quilmes Saica Y G - Charcas 5160 - C1425BOF Buenos Aires 61.62%
Belgique
Anheuser-Busch InBev NV - Grand Place 1 - 1000 Bruxelles Consolidé
Brasserie de I'Abbaye de Leffe S.A. - Place de I'Abbaye, 1 - 5500 - Dinant 98.54%
Brouwerij van Hoegaarden N.V. - Stoopkensstraat 46 - 3320 - Hoegaarden 100.00%
Cobrew N.V - Brouwerijplein 1, 3000 Leuven 100.00%
InBev Belgium BV/SRL - Boulevard Industriel, 21 - 1070 Anderlecht 100.00%
Bolivie
Cerveceria Boliviana Nacional S.A. - Av. Montes 400 & Calle Chuquisaca No. 121, Zona Challapampa, La 52.70%
Paz )
Botswana
Kgalagadi Breweries (Pty) Ltd - Grant Thornton Business Services, Plot 50370, Acumen Park,

i 1 31.06%
Fairgrounds, Gaborone
Brésil
Ambev S.A. - Rua Dr. Renato Paes de Barros 1017, 3° Andar Itaim Bibi, S&o Paulo 61.76%
Canada
Labatt Brewing Company Limited - 207 Queen's Quay West, Suite 299 - M5J 1A7 - Toronto 61.76%
Chili
Cerveceria Chile S.A - Av. Presidente Eduardo Frei Montalva 9 600, Quilicura - 8700000 Santiago de 61.76%
Chile )
Chine
Anheuser-Busch Inbev (Chine) Sales Company Limited - Shangshou, Qin Duan Kou, Hanyang Area - 87,220
430051 - Wuhan City, Hubei Province ee7
Anheuser-Busch InBev (Wuhan) Brewing Co., Ltd. - Shangshou, Qin Duan Kou, Hanyang Area - 430051 -

. A \ 84.66%

Wuhan City, Hubei Province
Anheuser-Busch InBev Sedrin Brewery Co., Ltd - No.1 West Xuejin Avenue, Hanjiang District - 351111 -

h . - h 87.22%
Putian City, Fujian Province
Anheuser-Busch InBev Southeast Sales Co., Ltd. - No.1 West Xuejin Avenue, Hanjiang District, Putian, 87 220
Fujian , P.R.China - 351111 - Putian City, Fujian Province e
Blue Girl Beer (Guangzhou) Co. Ltd - Units 2101,21/F, Tower A, China International Centre, 33 56.69%
Zhongshan San Road - 510000 - Guangzhou City v
Colombie
Bavaria & Cia S.C.A. - Carrera 53 A, No 127 - 35 - 110221 - Bogota 99.16%
Corée du Sud
Oriental Brewery Co Ltd - 517, Yeongdong-daero, Gangam-gu, Seoul - Asem Tower 8th floor - Seoul 87.22%
Equateur
Cerveceria Nacional S.A. - Via a daule km 165 y calle cobre s/n - EC090150 - Guayaquil, Guayas 95.58%

1 Les actions du groupe donnent un double droit de vote.
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Espagne
Compaiiia Cervecera de Canarias S.A. - C/ Mali, 7 (38320 La Laguna - Santa Cruz de Tenerife)

Etats-Unis

Anheuser-Busch Americas Holdings LLC - One Busch Place - MO 63118 - St. Louis
Anheuser-Busch Companies LLC - One Busch Place - MO 63118 - St. Louis
Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. - One Busch Place - MO 63118 - St. Louis
Anheuser-Busch International LLC - One Busch Place - MO 63118 - St. Louis
Anheuser-Busch LLC - One Busch Place - MO 63118 - St. Louis

Anheuser-Busch North American Holding LLC - One Busch Place - MO 63118 - St. Louis
Anheuser-Busch America Investments LLC - One Busch Place - MO 63118 - St. Louis
AB MAZ Holdings LLC - One Busch Place - MO 63118 - St. Louis

MCC Holding Company LLC - One Busch Place - MO 63118 - St. Louis

France
AB InBev France S.A.S. - Immeuble Crystal, 38, Place Vauban - C.P. 59110 - La Madeleine

Ghana
Accra Brewery PLC - 20 Graphic Road, South Industrial Area - Box GP1219 - Accra

Honduras
Cerveceria Hondurefia S.A. de C.V. - Boulevard del Norte - Postal No. 86 - San Pedro Sula

Hong Kong
Budweiser Brewing Company APAC Limited - Flat/RM 12-16, BLK2, 30/F Times Square, 1 Matheson
Street, Causeway Bay - 999077 - Hong Kong

Inde

Crown Beers India Private Limited - 510/511, Minerva House, Sarojini Devi Road - 500003 -
Secunderabad, Telangana

Anheuser Busch InBev India Limited - Unit No.301-302, Dynasty Business Park, 3rd Floor Andheri - Kurla
Road, Andheri (East) - 400059 - Mumbai, Maharashtra

Italie
Anheuser-Busch InBev ltalia - Piazza Gae Aulenti n. 8, 20154 Milano, Italy

Luxembourg
Brasserie de Luxembourg Mousel-Diekirch S.A. - Rue de la Brasserie, 1 - L-9214 - Diekirch

Mexique
Cerveceria Modelo de México S. de R.L. de C.V. - Cerrada de Palomas 22, 6th Floor, Reforma Social,
Miguel Hidalgo, 11650 Mexico City

Mozambique
Cervejas De Mogcambique SA - Rua do Jardim 1329, Maputo

Nigeria
International Breweries PLC - 22/36 Glover Road, Lagos, Ikoyit

Ouganda
Nile Breweries Ltd - Plot M90 Yusuf Lule Road, Njeru - P.O. Box 762 - Jinja

Panama
Cerveceria Nacional S. de R.L. - Complejo Business Park, Costa del Este Torre Oeste, Piso No.2 Panama

Paraguay
Cerveceria Paraguaya S.A. - Ruta Acceso Sur Km 30 s/ Desvio a Villeta N° 825

Pays-Bas

AB InBev Africa B.V. - Ceresstraat 1 - 4811 CA - Breda

InBev Nederland N.V. - Ceresstraat 1 - 4811 CA - Breda
Interbrew International B.V. - Ceresstraat 1 - 4811 CA - Breda

Pérou

Compania Cervecera AmBev Peru S.A.C. - Av. Los Laureles Mza. A Lt. 4 del Centro Poblado Menor
Santa Maria de Huachipa - Lurigancho (Chosica) - 25 - Lima

Unién de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. - Av. Nicolas Ayllon 3986, Ate - 3 - Lima

1 La société est consolidée en raison de la participation majoritaire du groupe et de sa capacité a contréler les opérations.
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Républiqgue dominicaine
Cerveceria Nacional Dominicana S.A. - Autopista 30 de Mayo Km 61/2, Distrito Nacional - A.P. 10100 -

0,

Santo Domingo? 52.49%
Républigue tcheque
Pivovar Samson s.r.0. - Lidicka 458/51, 37 001, Ceské Budé&jovice 100.00%
Royaume-Uni
AB InBev Holdings Limited - Bureau, 90 Fetter Lane - EC4A 1EN - London 100.00%
AB InBev International Brands Limited - AB InBev House, Church Street West, Woking, Surrey, GU21 6HT 100.00%
AB InBev UK Limited - Bureau, 90 Fetter Lane - EC4A 1EN - London 100.00%
ABI SAB Group Holding Limited - Bureau, 90 Fetter Lane - EC4A 1EN - London 100.00%
ABI UK Holding 1 Limited - Bureau, 90 Fetter Lane - EC4A 1EN - London 100.00%
ZX Ventures Limited - Bureau, 90 Fetter Lane - EC4A 1EN - London 100.00%
Salvador
La Constancia Ltda de C.V. - Avenida Independencia, No 526 - PBX (503) 2209-7555 - San Salvador 100.00%
Suisse
Anheuser-Busch InBev Procurement GmbH - Suurstoffi 22 - 6343 - Rotkreuz 100.00%
BEES Global AG - Suurstoffi 22 - 6343 - Rotkreuz 100.00%
Tanzanie
Tanzania Breweries PLC - Uhuru Street, Plot No 79, Block AA, Mchikichini, llala District, Dar es Salaam? 39.65%
Uruguay
Cerveceria y Malteria Paysandu S.A. - Cesar Cortinas, 2 037 - C.P. 11500 Montevideo 61.76%
Vietnam
Anheuser-Busch InBev Vietham Brewery Co., Ltd - 2 VSIP |I-A, Street No. 28 - 820000 - Tan Uyen Town,

. . 87.22%
Binh Duong Province
Zambie
Zambian Breweries PLC - Plot No 6438, Mungwi Road - P.O. Box 31293 - Lusaka 54.02%

LISTE DES PRINCIPALES ENTREPRISES CONSOLIDEES PAR MISE EN EQUIVALENCE (ENTREPRISES
ASSOCIEES)

% d’intérét économique

Nom et siége social des entreprises associées au 31 décembre 2023
France
Société des brasseries et glaciéres internationales S.A. - 2 rue du Colonel Driant, 1°" - 75008 — Paris?’ 20.00%
Luxembourg
B.l.H. Brasseries Internationales Holding (Angola) Limited - 34-38 Avenue de la Liberté - 1930

pi 27.50%
Luxembourg
B.I.H. Brasseries Internationales Holding Limited - 34-38 Avenue de la Liberté - 1930 Luxembourg® 20.00%
Pays-Bas
AB InBev Efes B.V. - 1227 Strawinskylaan - 1077XX Amsterdam 50.00%
Turquie

Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. - Bahgelievler Mahallesi, Sehit Ibrahim Koparir Caddesi No. 4,

0,
Bahgelievler Istanbul 24.00%
Zimbabwe
Delta Corporation Limited - Sable House, Northridge Close, Borrowdale - P.O. Box BW 343 - Harare 25.27%

1 85% possédé par Ambev S.A.
2 La société est consolidée en raison de la participation majoritaire du groupe et de sa capacité a controler les opérations.
3 En rapport avec le groupe Castel.
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Information aux actionnaires

Résultats, dividendes, action et cours de I'action

2023 2022
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles (USD par action) 6.58 6.61
Bénéfice sous-jacent par action (USD par action) 3.05 3.03
Dividende (euro par action) 0.82 0.75
Cours maximum de I'action (euro par action) 61.33 59.53
Cours minimum de I'action (euro par action) 49.45 46.27
Cours de l'action a la date de cléture (euro par action) 58.42 56.27
N’one.)nne pondérée du nombre d’actions ordinaires et restreintes (millions 2016 2013
d’actions)

qugnne PonQeree du nombre d’actions ordinaires et restreintes diluées 2054 2050
(millions d’actions)
Volume négocié des actions (millions d'actions) 354 435

2021

7.37
2.88
0.5

65.34
47.00
53.17

2007

2045
416

2020
5.45
251

0.5

74.49
30.97
57.01

1998

2037
587

Informations sur les frais des commissaires aux comptes

et frais liés

2019
6.75
3.63

13

92.71
57.47
72.71

1984

2026
452

Le commissaire d’AB InBev est PwC Réviseurs d’Entreprises SRL, représentée par Koen Hens, réviseur d’entreprises.

Les honoraires de base relatifs a I'audit des comptes annuels d’AB InBev et de ses filiales sont déterminés par I'assemblée
générale des actionnaires apres revue et approbation par le comité d'audit et le conseil d'administration de I'entreprise.

Les honoraires relatifs aux services prestés en 2023 par PwC Réviseurs d’Entreprises SRL s’élévent a 2 616k d’'USD
(2022 : 2 322k d’'USD), dont 2 455k d’'USD pour la mission d’audit annuel des états financiers (2022 : 2 263k d’'USD) et

161k d’'USD pour des missions directement liées a la mission d’audit (2022 : 59k d’'USD).

Les honoraires relatifs a des services rendus par d’autres bureaux du réseau de PwC en 2023 s’élevent a 22 857k d’'USD
(2022 : 17 841k d’'USD), dont 16 194k d’'USD concernent I'audit des comptes annuels (2022 : 14 321k d’'USD), 6 329k
d’'USD pour des services de nature fiscale (2022 : 3 185k d’'USD) et 334k d’'USD pour des services d’audits (2022 : 334k

d’'USD), qui ont tous été approuvés au préalable par le comité d’audit.

Calendrier financier

Publication des résultats de I'exercice 2023 29 février 2024
Rapport annuel 2023 disponible sur www.ab-inbev.com 29 février 2024
Assemblée générale des actionnaires 24 avril 2024
Date ex-dividende 3 mai 2024
Publication des résultats du premier trimestre 8 mai 2024
Publication des résultats du deuxiéme trimestre 1 ao(t 2024
Publication des résultats du troisieme trimestre 31 octobre 2024
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Contacts investisseurs

Investisseurs

Shaun Fullalove
Tél. : +1 212 573 9287
E-mail : shaun.fullalove@ab-inbev.com

Ekaterina Baillie
Tél. : +32 16 276 888
E-mail : ekaterina.baillie@ab-inbev.com

Cyrus Nentin
Tél. : +1 646 746 9673
E-mail : cyrus.nentin@ab-inbev.com

Média

Relations médias :
E-mail : media.relations@ab-inbev.com
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Extraits des comptes annuels
statutaires d’AB InBev NV/SA (non
consolidés) préeparés conformement
aux normes comptables belges

Les informations suivantes sont extraites des comptes annuels d’AB InBev NV/SA au 31 décembre 2023. Ces états
financiers, ensemble avec le rapport de gestion du conseil d’administration a 'assemblée générale des actionnaires ainsi
que le rapport du commissaire, seront déposés a la Banque Nationale de Belgique, dans les délais légaux prévus. Ces
documents sont également disponibles sur demande chez : AB InBev NV/SA, Brouwerijplein 1, 3000 Leuven.

Il est a noter que seuls les états financiers consolidés, mis en avant précédemment, donnent une image fidele de la
situation financiére et de la performance du groupe AB InBev.

Etant donné qu’AB InBev NV/SA est essentiellement une entreprise holding, détenant des participations reprises & leur
valeur d’acquisition, les comptes annuels non consolidés ne donnent qu’une vue restreinte de la situation financiere d’AB
InBev NV/SA. Par conséquent, le conseil d’administration a estimé opportun de ne publier qu’une version abrégée du bilan
et du compte de résultat en concordance avec les normes comptables belges pour I'exercice se cloturant le 31 décembre
2023.

L’auditeur statutaire a confirmé que ses procédures d’audit sont suffisamment complétes et que le bilan et le compte de
résultat abrégés non consolidés d’AB InBev NV/SA préparés conformément aux normes comptables belges pour I'exercice
se cléturant le 31 décembre 2023 sont conformes en tous points avec les comptes annuels dont ils ont été extraits.

Bilan non consolidé abrégé

Millions d’euros 2023 2022

ACTIF

Actifs non-courants

Immobilisations incorporelles 472 777

Immobilisations corporelles 235 192

Immobilisations financiéres 109 987 114 639
110 694 115608

Actifs courants 16 822 14 610

Total de I'actif 127 516 130 218

Passif et capitaux propres
Capitaux propres

Capital souscrit 1239 1239
Primes d’émission 13186 13186
Réserve légale 124 124
Réserves indisponibles 1962 1959
Réserves disponibles 33 009 33 009
Bénéfice reporté 33048 26 508

82 568 76 025
Provisions et impots différés 85 98
Dettes a long terme 38112 40 608
Dettes a court terme 6 751 13 487
Total des capitaux propres et du passif 127 516 130 218
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Compte de résultat non consolidés abrégé

Millions d’euros 2023 2022
Produits d'exploitation 1968 1286
Charges d’exploitation (1 269) (1 296)
Résultat d'exploitation 699 (10)
Résultat financier 7 466 2222
Résultat de I'exercice a affecter 8 165 2212
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Glossaire

Total des actifs moins total des passifs non courants et courants.
Bénéfice d’exploitation hors éléments non sous-jacents.

Bénéfice attribuable aux porteurs des capitaux propres d’AB InBev, divisé par la moyenne pondérée diluée du nombre
d’actions ordinaires et restreintes.

Bénéfice hors éléments non sous-jacents et résultat des activités abandonnées.

Bénéfice attribuable aux porteurs des capitaux propres d’AB InBeyv, divisé par la moyenne pondérée du nombre d’actions
ordinaires et restreintes.

Bénéfice avant éléments non sous-jacents, activités abandonnées, gains/pertes a la valeur de marché sur certains produits
dérivés liés a la couverture des programmes de paiement fondés sur des actions et impact de I'hyperinflation, attribuable
aux porteurs des capitaux propres d’AB InBev.

Bénéfice sous-jacent divisé par la moyenne pondérée du nombre d’actions ordinaires et restreintes.

Comprend les stocks, créances commerciales et autres créances, dettes commerciales et autres dettes, a la fois courantes
et non courantes.

lls se composent des immobilisations corporelles, des goodwill, des immobilisations incorporelles, des investissements
dans les entreprises associées et des titres de capitaux propres, du fonds de roulement, des provisions, des avantages
au personnel et des imp6ts différés.

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles, diminuées des produits des cessions.

Emprunts portant intéréts a long terme et a court terme augmentés des découverts bancaires et diminués des titres
d’emprunt et de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

Bénéfice d'exploitation.

Bénéfice d’exploitation hors éléments non sous-jacents.

Bénéfice d'exploitation avant amortissements et dépréciations.

Bénéfice d’exploitation avant amortissements et dépréciations, hors éléments non sous-jacents.

Les éléments non sous-jacents sont des produits ou charges qui surviennent de maniere irréguliére et ne font pas partie
des activités normales de la société. lls sont présentés séparément en raison de leur importance pour comprendre la
performance sous-jacente durable de la société de par leur taille ou nature.

Europe et Afrique.

Employés équivalent temps plein sur une base permanente ou temporaire, a I'exclusion du personnel des sous-traitants.
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Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles moins les dépenses d’investissement nettes.

Les frais commerciaux incluent tous les codts de vente des produits, y compris les autres codts (salaires, frais de bureau,
etc.) du département commercial et de la force de vente.

Les frais de marketing reprennent tous les codts relatifs au support et a la promotion des marques. Ces colts comprennent
les divers colts opérationnels (salaires, frais de bureau, etc.) du département marketing, les frais de publicité (frais
d'agence, frais de média, etc.), les frais de sponsoring, les événements, les enquétes et les études de marché.

Dépenses relatives aux frais de distribution, frais commerciaux et de marketing et frais administratifs.

Nombre d’actions en circulation au début de la période, ajusté du nombre d’actions annulées, rachetées ou émises
pendant la période, multiplié par un facteur temps moyen.

Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires et restreintes, ajusté de I'effet dilutif des stock-options et des actions
restreintes.

Le terme « normalisé » renvoie aux mesures de la performance (EBITDA, EBIT, bénéfice, bénéfice par action, taux
d’'imposition effectif) avant éléments non sous-jacents et résultat des activités abandonnées. AB InBev estime qu'il est
capital de communiquer et d’expliquer les mesures normalisées afin de permettre aux lecteurs de ses états financiers de
cerner pleinement la performance durable de la société. Les mesures normalisées sont des mesures complémentaires
utilisées par la direction et ne sont pas censées remplacer les mesures fixées par les normes IFRS en tant qu’indicateur
de la performance de I'entreprise.

Les données financiéres sont analysées en éliminant I'impact des changements des monnaies étrangéres dans les
opérations étrangéres et du périmétre. Un périmeétre (« scope ») représente I'impact d’acquisitions et cessions, le
lancement ou l'arrét d’activités ou le transfert d’activités entre segments, les pertes et profits enregistrés au titre de
réductions et les modifications apportées aux estimations comptables ainsi que d’autres hypothéses d’'une année a l'autre
gue le management ne considere pas comme faisant partie de la performance sous-jacente de I'entreprise.

Chiffre d’affaires (produits bruts) moins les droits d'accises et ristournes.

Unités d’actions de performance.

Composé des gains et pertes actuariels, de I'effet du plafond de I'actif (hors intéréts nets) et du rendement des régimes
d’actifs (hors intéréts nets).

Unités d’actions restreintes.

Dividende brut par action multiplié par le nombre estimé d’actions ordinaires en circulation a la date d’enregistrement,
divisé par le bénéfice normalisé attribuable aux porteurs des capitaux propres d’AB InBev.

Taux d’impéts effectif corrigé des éléments non sous-jacents.

Le taux moyen d'imposition nominal est basé sur les taux d'imposition statutaires sur les bénéfices en vigueur dans les
différents pays.
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1. Déclarations générales

Chez AB InBev, nous sommes convaincus que la durabilité rend notre vision commerciale possible, débloque de la valeur
a long terme et remplit notre objectif entrepreneurial. Pour de plus amples informations sur notre stratégie commerciale,
sur notre empreinte diversifiée et sur notre chaine de valeur, veuillez vous reporter a la section Stratégie de ce rapport
annuel.

Les présentes déclarations en matiére de durabilité servent de rapport de publications de nos informations non financiéres
relatives a des questions de responsabilité sociale des entreprises conformément a I'article 3:6, §4 et a l'article 3:32, §2
du Code belge des sociétés et des associations, qui transpose la directive 2014/95/UE du 22 octobre 2014 modifiant la
directive 2013/34/UE.

Les déclarations consolidées en matiere de durabilité pour I'exercice clos le 31 décembre 2023 comprennent la société et
ses filiales détenues a 100% (dénommées ensemble « AB InBev » ou « la société » ou « nous »), et recouvrent les
sociétés entierement consolidées incluses dans le périmétre financier. Veuillez consulter la liste des entreprises
consolidées selon la méthode de I'intégration globale dans le Rapport financier. Toute exception a ce périmetre sera
mentionnée dans le texte ou dans les notes de bas de page.

Sauf indication contraire explicite, les documents référencés ou les hyperliens inclus aux présentes sont uniquement
indiqués a titre d’'information et ne sont pas intégrés par référence dans ce rapport.

En tant qu’organe décisionnel ultime de I'entreprise, le Conseil d’administration supervise I'approbation des stratégies de
durabilité et 'examen des performances en matiére de durabilité. Le Conseil d’administration a regu de multiples mises a
jour sur les questions de durabilité en 2023.

Le Comité de nomination traite les questions de gouvernance d’entreprise dans le cadre de son rdle de
nomination et de rétention des directeurs et des cadres.

Le Comité de rémunération traite les politiques et les packages de rémunération dans le cadre de son role de
rémunération et de rétention des directeurs et des cadres.

Le Comité de finance traite les questions de développement durable dans le cadre de son évaluation des
obligations de financement, du risque financier, de la sécurité de I'approvisionnement et des stratégies de
sourcing.

Le Comité d’audit traite les questions environnementales et sociales dans le cadre de sa fonction d’audit.
Pour plus de détails, consultez la déclaration de gouvernance d’entreprise dans le présent rapport.

Le Chief Executive Officer, assisté du Comité exécutif, assure I'exécution et la gestion des questions de durabilité. Au sein
de notre Equipe de haute direction, les Global Function Leads (Chiefs) supervisent les objectifs mondiaux pour les
questions de durabilité relatives a leurs équipes commerciales respectives. Les CEO régionaux pilotent les objectifs de la
zone pour les questions de durabilité relatives a leurs zones. Intégrés dans I'entreprise, de nombreux collaborateurs sont
responsables de la coordination et de la mise en ceuvre des questions et initiatives en matiére de durabilité relatives a leur
équipe et/ou zone spécifique.

Les comités internes gérent certains thémes de durabilité qui concernent I'ensemble des équipes et des zones. lIs assurent
la visibilité et promeuvent la collaboration et le partage des meilleures pratiques entre les zones et les équipes. Ces comités
comprennent par exemple le Conseil de durabilité et le Conseil de conformité mondiale.

Une description des systémes de contrble interne et de gestion des risques d’AB InBev est donnée dans le Rapport
financier dans le présent rapport. Les principaux risques et incertitudes auxquels la société est confrontée sont décrits
dans la section Risques et incertitudes du Rapport financier. En outre, les outils de gestion des risques spécifiques sont
décrits dans les divulgations thématiques dans les déclarations en matiére de durabilité.

Les objectifs de durabilité associés a la rémunération variable annuelle liée aux performances (bonus) sont transmis du
plus haut niveau de la société a nos business units et operating units. En 2023, plus de 3 000 collegues de nos différentes
zones et équipes ont réalisé des objectifs de performance annuelle liés a des thémes de développement durable. En plus
de notre Chief Sustainability Officer, ces derniers incluent notre Chief Finance Officer, Chief People Officer et Chief Legal
and Corporate Affairs Officer, pour lesquels I'objectif représente 10 a 20% de leur bonus annuel a court terme.

Pour de plus amples informations concernant notre politique en matiere de rémunération, veuillez consulter la déclaration
de gouvernance d’entreprise.
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Nous interagissons fréquemment avec les parties prenantes sur 'ensemble de notre chaine de valeur.

Partie
prenante
Communautés

Consommateurs

Gouvernements

Clients

Collegues

Fournisseurs

Autres
partenaires

Actionnaires

Description

Nous sommes trés proches des communautés au sein
desquelles nous vivons et travaillons. Nous nous efforgons
de contribuer favorablement aux enjeux importants auxquels
font face ces communautés, tels que le développement
durable, la consommation réfléchie et la sécurité routiére.
Nous nous concentrons sur les domaines ou nous pouvons
agir et avoir le plus grand impact positif.

La biere rassemble les gens pour célébrer les moments de
la vie, et nous nous mettons au service de nos
consommateurs en essayant de leur offrir les meilleurs
produits et des expériences de marque significatives,
toujours de maniere responsable.

Nous interagissons avec les responsables politiques des
gouvernements afin de donner notre avis sur les questions
importantes pour notre activité et pour le bien-étre de nos
communautés. Nous le faisons en accord avec notre Code
de conduite d’entreprise et avec la |Iégislation locale.

Nous nous associons avec des détaillants, clients
d’établissements horeca, grossistes et distributeurs de
grande valeur, pour acheminer nos biéres jusqu’aux
consommateurs, tout en soutenant leur croissance, en nous
efforcant de fournir le meilleur service et en visant une
excellente performance de nos marques dans I'on trade et
I'off trade.

Nous sommes animés par des collaborateurs remarquables
et constituons des équipes solides grace a la collaboration
et a notre culture axée sur la performance.

L’aspect relationnel, en particulier avec nos fournisseurs, est
essentiel dans nos activités. Notre collaboration mutuelle est
un élément clé dans [Iélaboration d'une chaine
d’approvisionnement résiliente, qui crée de la valeur et
contribue a nos objectifs de développement durable 2025.

Nous sommes conscients qu'aucune organisation ne peut
résoudre les défis mondiaux actuels. Des partenariats
efficaces sont nécessaires pour s’attaquer aux problémes
les plus urgents, actuels et futurs.

Nous apprécions la confiance de nos actionnaires et nous
efforcons de fournir des résultats positifs. Nous nous
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Comment nous interagissons

Activités en matiére de consommation
réfléchie et de durabilité

Activités soutenant les communautés
telles que les interventions d’urgence
et le bénévolat

Evénements et activations

Interactions numériques (plateformes
DTC)

Média
Publicités et parrainage

Consultations officielles dans le
secteur privé

Associations et groupes du secteur
Tables rondes

Réunions bilatérales

Services clients et BEES

Réunions Sales

Evénements et activations

Avis sur les produits

Réseaux sociaux et sites web

Enquétes annuelles d’'implication

Evaluations annuelles des
performances

Assemblées publiques en matiére de
leadership

Activités du personnel
Intranet et sites web

Service d’assistance en matiére de
conformité

Partenariats (par ex. via notre
plateforme Eclipse pour soutenir la
décarbonisation)

Programmes de développement
Evénements du secteur

Service d’assistance en matiére de
conformité

Associations et groupes du secteur

Collaborations multipartites (telles que
les Food Innovation Hubs du FEM, la
Global Alliance for Social
Entrepreneurship du FEM, le Pacte
mondial des Nations Unies)

Partenariats

Programme 100+ Accelerator (voir
section Stratégie)

Rapports annuels et intermédiaires

Assemblée annuelle des actionnaires



Partie Description Comment nous interagissons
prenante

engageons a créer de la valeur et a assurer une croissance
constante et rentable.

Réunions et webdiffusions relatives
aux relations avec les investisseurs

Conférences sur les résultats
trimestriels

Divulgations sur le site web
Interactions Nous consultons des experts externes indépendants tels
avec le secteur gue des conseillers environnementaux qui se concentrent
sur la durabilité de I'eau et de I'agriculture. Ces conseillers
apportent une perspective différente et donnent des conseils
sur les stratégies et la mise en ceuvre de nos programmes

en matiére de gestion de I'eau et d’agriculture intelligente.

Consultation d’experts indépendants

Assaociations et collaborations
sectorielles (telles que la table ronde
environnementale de l'industrie des
boissons (BIER), BSR, le 2030 Water
Resource Group, Business Fights
Poverty)

En vue de nos efforts et déclarations en matiere de durabilité, nous avons mené une double évaluation de I'importance en
2023, une évaluation antérieure ayant été menée en 2020, et pourrions continuer a mener de telles évaluations a I'avenir.
Ces évaluations integrent les contributions de différentes parties prenantes et difféerent de la fagon dont nous abordons les
divulgations (y compris I'évaluation de I'importance et la considération de I'impact sur I'importance) dans nos obligations
de reporting financier en vertu des lois applicables. Ces déclarations en matiére de durabilité comprennent certaines
informations et décrivent des événements potentiels a venir, qui peuvent étre notables, mais tout caractére notable ne doit
pas étre interprété comme atteignant le niveau d’importance justifiant une divulgation dans notre rapport financier.

Nous avons interagi avec des parties prenantes internes et externes afin de déterminer I'importance financiére et
l'importance de I'impact. La société a utilisé des informations publiques, des ensembles de données externes et internes
et des interviews de parties prenantes pour établir une liste solide et compléte de problémes de durabilité importants pour
AB InBev.

AB InBev a adopté une approche top-down pour identifier les impacts, risques et opportunités importants. Les démarches
suivantes ont été entreprises :

Les problémes environnementaux, sociaux et de gouvernance qui sont susceptibles d’étre importants pour AB InBev
ont été définis sur la base de recherches, des thémes identifiés dans notre évaluation précédente de I'importance et
de benchmarks du secteur.
Les problémes et les impacts, risques et opportunités associés ont été évalués en utilisant :
une plateforme qui identifie et analyse les thémes de durabilité provenant de sources disponibles publiquement,
y compris les rapports annuels d’entreprise, les réglementations obligatoires et politiques volontaires, les
actualités et les médias en ligne ;
des interviews et ateliers avec des parties prenantes externes ; et

des contributions internes.

Des analyses ont été réalisées a la fois sur I'importance financiére et de 'impact en tenant compte de I'échelle, de
'impact, de la portée et du caractere remédiable ou non. Cela a permis de dégager 11 thémes importants.
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Water .
Agriculture & Climate
Natural Ecosystems .
. Circular
Product Economy
Quality ‘
Responsible _ ’
Human Rights & Sourcing
Fair Labor Practices . Responsible Drinking
< - & Moderation
Local Economic
Development .
Our People
Business
Conduct
@ Colleagues @ Environment Governance () Value chain @ Productand services

Une description des impacts, risques et opportunités par probleme est disponible dans les sections pertinentes de cette
déclaration.

Nous évaluons régulierement les risques et opportunités, en exercant une surveillance au moyen d’outils et de cadres,
dont :

la Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) pour les risques et opportunités liés au climat
(voir la section Climat de ce rapport) ;

un outil d’évaluation du risque de I'eau pour examiner nos risques opérationnels au niveau mondial (voir la
section Eau de ce rapport) ;

des processus de diligence raisonnable en matiére de droits de 'homme (voir la section Travailleurs dans
la chaine de valeur de ce rapport).
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2. Déclarations environnementales

Au-dela d’étre un ingrédient clé des produits d’AB InBev, I'eau est une ressource essentielle pour la santé et le bien-étre
de toutes les communautés. Les contraintes climatiques, I'infrastructure inadaptée et la mauvaise gestion amplifient les
défis liés aux ressources en eau. La raréfaction croissante des ressources en eau douce n’est pas seulement un probléme
important pour I'entreprise, mais I'est également pour le bien-étre économique, social et environnemental de nos
communauteés.

L’approche de la société a I'égard de la gestion de I'eau tient compte des normes et initiatives de tiers telles que le CEO
Water Mandate du Pacte mondial des Nations Unies et le 2030 Water Resources Group. AB InBev collabore avec les
communautés locales, y compris les agriculteurs, dans son travail sur les bassins versants. Nous participons également a
des forums sectoriels, dont la table ronde environnementale de l'industrie des boissons (BIER) et des organisations
partenaires telles que The Nature Conservancy et le World Wildlife Fund pour fagonner la stratégie d’AB InBev en matiére
d’eau, partager les meilleures pratiques et mettre en place des projets liés aux bassins versants.

La société utilise son systeme interne de gestion environnementale pour surveiller et gérer systématiquement sa
consommation d’eau dans ses activités et pour déployer les meilleures pratiques et les normes de performance sur les
sites opérationnels dans le but de favoriser I'efficacité de la consommation d’eau, les rejets responsables et la réutilisation
des effluents.

AB InBev s’est fixé pour ambition de parvenir a un taux moyen d’efficacit¢ de consommation d’eau de 2.5
hectolitres/hectolitre (hl/hl) dans nos brasseries au niveau mondial d’ici 2025. En 2023, la société a atteint un taux
d’efficacité de consommation d’eau de 2.53® hli/hl au niveau mondial, soit une amélioration de 17.9% par rapport a la
référence de 2017 (3.08 hi/hl).

La société s’est également fixée pour ambition de parvenir a un taux d’efficacité de consommation d’eau de 2.0 hl/hl sur
les 36 sites trés sensibles visés par I'objectif de gestion de I'eau 2025. En 2023, nous avons atteint un taux d’efficacité de
consommation d’eau de 2.30 /hl sur ces sites, soit une amélioration de plus de 17.8% par rapport a la référence de 2017
(2.8 hl/nl). Veuillez consulter la section écosystémes agricoles et naturels de ce rapport pour de plus amples
informations sur la maniére dont nous avons identifié ces sites tres sensibles.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Consommation d’eau* (référence
)

gﬁ?)sommatlon totale d’eau (en milliards 1.71 1.59 1.56 1.41 1.52 1 55® 1.44®
g]cl)/gls)ommatlon d’eau par hectolitre produit 3.08 2.94 2.79 2.68 2.64 2 64® 2530
Prélevements d’eau (en milliards d’hl) 1.70
Rejets d’eau? (en milliards d’hl) 1.01®
Eau réutilisée/recyclée (en milliards d’hl) 0.22%
Prise d’eau de la brasserie par source (%) 2023

Tiers (i.e., communale, camion-citerne ou vapeur) 40.26®

Eau de surface 18.80%

Eau souterraine 40.93%

Eau de pluie 0.01®

La fabrication de nos produits nécessite de grandes quantités d’eau, y compris celle consommée dans la chaine
d’approvisionnement agricole. Les changements au niveau des régimes de précipitations et la fréquence des épisodes
météorologiques extrémes sont susceptibles d’affecter notre approvisionnement en eau et, par conséquent, nos opérations
physiques. L’eau peut aussi étre sujette a des hausses de prix dans certaines régions, et les modifications de la taxation
et des réglementations relatives a I'eau dans certaines zones peuvent affecter négativement nos revenus d’exploitation.

@ Indicateur approuvé (veuillez vous référer au rapport d’assurance externe a la fin de ces déclarations en matiére de durabilité)

1 Nos données relatives a I'eau comprennent nos sites de production de boissons et n'incluent pas nos opérations verticales comme les usines de malt et les usines de
conditionnement.

2 \lolume par destination (en milliards d’hl) : rejets dans les eaux de surface/dans la mer (0.04%), rejets dans les eaux de surface douces (0.48%), rejets dans les eaux souterraines
(0.05%), rejets dans une destination de tiers (0.44®) / Volume par traitement (en milliards d'hl) : aucun traitement (0.06%), traitement primaire (0.04®), traitement secondaire (0.63%),
traitement tertiaire (0.28@)
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En tant que premier brasseur mondial, AB InBev s’est engagé a jouer le réle de partenaire dans la gestion de I'eau dans
'ensemble de ses activités, de ses communautés et de sa chaine d’approvisionnement. Nous continuons d’intensifier nos
efforts de gestion des ressources en eau en stimulant I'efficacité de I'eau dans nos activités et en prenant avec les acteurs
locaux des mesures pour protéger les bassins versants, en particulier dans les zones trés sensibles. Pour de plus amples
informations, veuillez consulter la section Ecosystémes agricoles et naturels de ce rapport.

Notre activité est étroitement liée a I'environnement naturel. Les cultures agricoles et I'eau sont nos ingrédients clés. Nous
avons besoin de matiéres premiéres pour nos emballages. Nous avons besoin d’énergie et de carburant pour brasser,
transporter et refroidir nos biéres. Notre activité est également étroitement liée aux communautés locales et aux
populations a travers notre empreinte mondiale. Tous ces éléments peuvent étre impactés par le changement climatique.
Nous observons déja des impacts, tant au niveau environnemental que social, dans notre chaine de valeur et nos
communauteés.

AB InBev utilise les Normes internationales d’information financiére (IFRS) S2 Divulgations liées au climat (anciennement
la Taskforce for Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)), en accord avec les normes GRI, pour estimer les risques
et opportunités liés au climat a court terme (un a cing ans), a moyen terme (six a dix ans) et a long terme (plus de dix ans).
Face a cet horizon temporel, nous évaluons les risques et opportunités associés a la politique, aux technologies, aux
changements du marché, a la réputation et aux risques physiques chroniques et graves. Nous considérons deux scénarios
pour chacun des risques physiques et de transition & moyen et a long terme. Nous analysons les risques a court terme a
I'aide de nos processus internes de gestion des risques. Les résultats de ces analyses fagonnent notre stratégie climatique.

Pour analyser les risques et opportunités physiques, nous avons tenu compte de deux scénarios, en utilisant les voies de
concentration représentatives (RCP) du Groupe d’experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC) :

Risques physiques scénario 1: RCP 4.5, un scénario a forte atténuation dans lequel les émissions
commencent a diminuer au milieu du siécle ; et

Risques physiques scénario 2 : RCP 8.5, un scénario extréme dans lequel le réchauffement climatique atteint
4 degrés Celsius,

Pour analyser les risques et opportunités de transition, nous avons sélectionné deux scénarios développés par 'Agence
internationale de I'énergie (IEA) :

Risques de transition scénario 1 : Activités inchangées, selon le Stated Policies Scenario (STEPS) en tenant
compte des parameétres des politiques actuelles (politiques déja mises en ceuvre ou politiques a venir
confirmées) ; et

Risques de transition scénario 2 : Neutralité carbone d’ici 2050, avec une trajectoire étroite mais réalisable
pour que le secteur énergétique mondial atteigne la neutralité carbone d’ici 2050, conformément au scénario a
1.5 degrés Celsius.

Les tableaux a la page suivante résument les résultats de nos analyses. Bien que ces scénarios soient différents, nous
avons la conviction que notre stratégie nous permettra de faire face aux risques et opportunités potentiels présentés dans
chaque scénario.

Bien que ces déclarations en matiere de durabilité contiennent des déclarations basées sur des scénarios et suppositions
hypothétiques ou trés défavorables, ces déclarations ne doivent pas nécessairement étre interprétées comme
représentatives des risques actuels ou réels ou des prévisions des risques attendus. De plus, notre analyse de scénario
de risque climatique et notre stratégie d’ambition de neutralité carbone restent en cours de développement car nous
continuons d’affiner notre analyse et notre réponse aux risques et opportunités potentiels futurs liés au changement
climatique. Par ailleurs, les données et la méthodologie qui étayent notre analyse et notre stratégie sont toujours
susceptibles d’évoluer. Nous pensons que la méthodologie de I'analyse de scénario climatique et de comptabilité carbone
continuera d’évoluer et de se perfectionner, en particulier en ce qui concerne les émissions de scope 3. A ce titre, dans
les prochains rapports, certaines divulgations pourraient différer de celles contenues dans ces déclarations en matiére de
durabilité en raison des améliorations de la qualité et I'exhaustivité de nos données et de mises a jour de notre
méthodologie.
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Avec I'évaluation annuelle décrite ici, nous développons une liste non-exhaustive de facteurs de risques et incertitudes,
qui est reprise dans notre rapport annuel dans la section Risques et incertitudes.

Nous évaluons les risques de transition et les risques physiques liés au changement climatique conformément aux
recommandations IFRS S2. Les risques associés a notre organisation sont liés a la fois & nos activités directes et a notre
chaine d’approvisionnement. lls vont de I'impact potentiel de la tarification du carbone dans les régions ou nous opérons,
aux risques associés aux changements de modéle climatique, a la pénurie d’eau et aux événements météorologiques
extrémes dans notre chaine de valeur. Nous prenons également en compte les risques liés aux changements au sein des
marchés et aux attentes des consommateurs, ainsi que I'impact qu’ils pourraient avoir sur notre réputation en tant
qu’entreprise. De plus, nous avons entrepris une analyse de nos sources d’approvisionnement en orge pour évaluer les
impacts possibles du changement climatique et identifier les zones a fort potentiel de production.
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Sujet

Risques physiques :
Projections des impacts du
changement des conditions
climatiques sur les rendements
de I'orge (risque chronique)

Risques physiques :
Projections des impacts d’'une
sécheresse extréme sur les
rendements de I’orge (risque
grave)

Risques physiques :

Risques pour la disponibilité de
I’eau dans nos activités
mondiales (risques graves et
chroniques)

Sujet

Risques de transition :
Politique

Risques de transition :
Approvisionnement futur en
aluminium

Risques de transition :
Approvisionnement futur en
verre

Scénario 1 : RCP 4.5

Faible

Les impacts financiers négatifs potentiels pourraient
résulter de la baisse de rendement et des codts des
pertes de production d’orge qui en découlent dans
certaines régions a court terme en raison de I'impact du
changement climatique. Il est également possible que de
nouvelles régions de culture de I'orge se développent en
raison des changements climatiques.

Faible

Les conditions météorologiques extrémes telles que la
diminution des précipitations saisonniéres pourraient
entrainer des perturbations a plus long terme des
chaines d’approvisionnement agricoles et une
augmentation des colts de nos matiéres en raison du
rendement. Aucun impact immédiat n’est attendu a court
terme.

Faible

Les projections de disponibilité du volume d’eau futur sur
certains sites pourraient représenter un risque grave sur
la base des indicateurs hydrologiques et
météorologiques locaux.

« Business as Usual » (activités inchangées)

Elevé

Une certaine exposition a des codts futurs liés a la
taxation du carbone et aux systemes de tarification du
carbone pourrait étre attendue, mais les projections des
réglementations climatiques ne comporteraient pas de
changements significatifs. De tels cadres politiques
pourraient limiter les trajectoires pour atteindre nos
ambitions climatiques a long terme.

Moyen

Une exposition aux variations de I'offre et de la demande
d’aluminium pourrait étre attendue sur la base du coat du
carbone associé a I'approvisionnement en aluminium.
Aucune réduction des émissions ne serait attendue de
'augmentation de la part d’aluminium recyclé sur le
marché.

Moyen

Une exposition aux variations de I'offre et de la demande
de verre pourrait étre attendue, ainsi qu'aux codts
connexes du carbone, avec un faible potentiel de
réduction des émissions grace a I'augmentation de la
part de verre recyclé sur le marché.

Scénario 2 : RCP 8.5

Moyen

Dans ce scénario, des impacts financiers négatifs
pourraient résulter des baisses de rendement projetées
et des colts de remplacement de la production d’orge en
raison des impacts climatiques a plus long terme tels que
des températures durablement plus élevées

Faible

Des impacts climatiques provoqués par des événements,
tels qu'une sécheresse extréme, pourraient réduire la
qualité et la quantité d’orge a long terme et auraient
probablement des impacts financiers négatifs sur les
codts de production de I'orge.

Elevé

Il pourrait étre estimé que les impacts financiers négatifs
soient

plus élevés en raison de la possibilité de réduction de la
production sur I'ensemble des sites a cause de risques
chroniques liés a I'eau et a sa disponibilité.

Neutralité carbone d’ici 2050

Faible

Une exposition a des colts potentiels plus élevés liés a
la taxation du carbone et aux systémes de tarification du
carbone pourrait étre attendue a mesure que les
réglementations climatiques s’accélérent. Les cadres
politiques seraient probablement plus propices a la
réalisation de nos ambitions climatiques a long terme.

Moyen

Une exposition aux risques de marché dans l'offre et la
demande d’aluminium pourrait étre attendue sur la base
du colt du carbone associé a I'approvisionnement en
aluminium. Une réduction potentielle des colts et des
émissions serait attendue en raison d’'une augmentation
de la part de I'aluminium recyclé sourcé.

Moyen

Une exposition aux variations futures de I'offre et de la
demande de verre pourrait étre attendue, ainsi qu’'aux
colts connexes du carbone, mais avec plus de potentiel
de réduction des émissions grace a I'augmentation de la
part de verre recyclé sourcé.

AB InBev — Rapport annuel 2023 | 172

Notre réaction

Pour créer nos produits, nous dépendons d’un approvisionnement fiable et de qualité
en cultures agricoles. Nous employons des équipes de recherche en cultures et
d’agronomie et investissons dans les technologies agricoles pour gérer les codts des
matiéres premiéres et minimiser les perturbations. Dans I'ensemble de nos régions
d’approvisionnement, nous ceuvrons au développement de variétés de cultures
brassicoles a rendement plus élevé et de meilleure qualité, qui sont également
économes en ressources, résistantes aux maladies et résilientes face aux facteurs de
stress climatiques tels que la sécheresse. En ce qui concerne I'orge, nous aidons les
producteurs a améliorer leurs pratiques de production grace a des analyses et des
informations qui leur permettent de prendre de meilleures décisions de gestion des
cultures en fonction des saisons.

Nous avons mis au point un outil d’évaluation du risque hydrique qui s’appuie sur des
sources de données externes et sur les contributions de nos équipes locales pour
examiner notre risque opérationnel a I'échelle mondiale sur une base trimestrielle.
Grace a cet outil, nous avons identifié et continuons a donner la priorité a nos sites se
trouvant dans des zones trés sensibles. Nous nous efforcons de participer a la mise en
ceuvre d’une solution pour faire face aux problémes d’eau croissants dans nos
communautés et notre chaine d’approvisionnement, en cherchant a favoriser
I'efficacité de I'utilisation de I'eau dans nos activités et en investissant dans la sécurité
partagée de I'eau et la santé des bassins versants dans les communautés locales.

Notre réaction

Les risques et opportunités réglementaires pertinents sont évalués au niveau de nos
activités locales dans chaque pays ou nous opérons. Cela permet d’éclairer les
décisions stratégiques sur les investissements et les plans liés a la tarification du
carbone. Dans le cadre de notre objectif d’action pour le climat 2025, nous avons fixé
un objectif fondé sur des données scientifiques de réduction de nos émissions de GES
de 25% par hectolitre a travers I'ensemble de notre chaine de valeur d’ici 2025 par
rapport a I'année de référence 2017 et de réduction de nos émissions absolues des
scopes 1 et 2 de 35% dans le méme laps de temps. Nous sommes convaincus que cet
objectif, associé a notre ambition d’atteindre la neutralité carbone, peut contribuer a
atténuer I'impact des éventuelles réglementations a venir en réduisant nos émissions
directes. Pour de plus amples informations sur nos progrés concernant nos objectifs de
durabilité 2025, consultez la section Stratégie de ce rapport.

Nous continuons a innover et a faire équipe avec des fournisseurs clés par le biais de
notre plateforme Eclipse pour soutenir la décarbonisation dans nos chaines
d’approvisionnement d’'emballages et pour aider a résoudre les défis actuels et futurs
pour augmenter le contenu recyclé, en particulier pour le verre et 'aluminium.



Notre approche pour lutter contre le changement climatique est centrée sur les activités dans nos opérations et dans
I'ensemble de notre chaine de valeur :

décarboner activement nos opérations, y compris nos brasseries et nos opérations verticales qui produisent les
matériaux d’emballage et le matériel de brassage, en cherchant a réduire la consommation d’énergie et en
mettant en place des solutions d’électricité et de chaleur renouvelables (soit via la génération sur place, soit via
des contrats d’achat d’électricité virtuels) ; et

inciter les partenaires de la chaine de valeur a chercher a réduire les émissions dans les catégories clés, ce qui
comprend :

I'agriculture : s’efforcer d’augmenter le rendement grace a des variétés de cultures nouvelles et plus
résilientes, collaborer avec les agriculteurs sur la gestion des nutriments et I'optimisation de I'application de
fertilisants, et introduire des solutions naturelles dans I'ensemble de notre chaine d’approvisionnement
agricole pour I'élimination du carbone.

les opérations brassicoles : collaborer pour augmenter I'efficacité dans les processus de brassage, mettre en
place des solutions d’électricité et de chaleur renouvelables et continuer a ceuvrer pour atteindre quasiment
zéro déchet de production mis a la décharge.

les emballages : ceuvrer en vue d’augmenter le contenu recyclé, déployer les solutions sobres en carbone a
plus grande échelle et mettre en place des solutions d’alléegement.

la logistique : poursuivre I'optimisation des charges, I'efficacité de routage et le changement de mode et mettre
en place des carburants alternatifs pour camions.

le refroidissement des produits : mettre en place une réfrigération plus efficace a I'aide de solutions de
refroidissement innovantes et étendre I'électricité renouvelable a nos détaillants du monde entier.

la fin de vie du produit : promouvoir le recyclage local et chercher a réduire les déchets en utilisant des
matériaux recyclés et par le biais d’initiatives d’allégement d’emballage.

Pour de plus amples informations sur nos activités en accord avec les actes délégués relatifs aux objectifs climatiques de
la taxonomie de 'UE, veuillez consulter la section Taxonomie de ce rapport.

Par le biais de notre objectif d’action pour le climat 2025, nous ceuvrons au développement de la résilience climatique en
nous engageant a acheter 100% de notre électricité a partir de sources renouvelables? et a réduire nos émissions GES
de 25% dans toute notre chaine de valeur d’ici 2025. Nous avons inclus environ 87% de nos émissions de scope 3 dans
notre objectif, ce qui nous place bien au-dela du seuil d’inclusion recommandé des deux tiers par la Science Based Targets
initiative. Cela inclut les catégories de scope 3 suivantes : achats de produits et services, transport en amont, émissions
liées ala consommation de carburant non incluses dans les scopes 1 et 2, transport en aval, utilisation des produits vendus
(refroidissement des produits), et fin de vie des produits et déchets. En 2018, suite & la recommandation du Groupe
d’experts intergouvernemental sur I'évolution du climat, nous nous sommes engagés a réduire les émissions absolues de
GES de Scopes 1 et 2 de 35% d’ici 2025 par rapport a I'année de référence 2017, conformément a la trajectoire visant a
limiter le réchauffement climatique a 1.5 degré Celsius.

En décembre 2021, nous avons annoncé notre ambition d'atteindre la neutralité carbone a travers I'ensemble de notre
chaine de valeur d'ici 2040. Avec cette ambition, nous visons a réduire nos émissions absolues de GES de Scopes 1, 2
et 3.

Nous enregistrons des progres dans ces objectifs et ambitions, et en 2023, nous avons réduit de 44% nos émissions
absolues des Scopes 1 et 2, et réduit de 24.2% nos émissions des Scopes 1, 2 et 3 par hectolitre de production par rapport
a I'année de référence 2017.

Les émissions de scope 3, qui représentent 87% de nos émissions en 2023, constituent les opportunités majeures de
réduction des émissions.

En 2023, notre électricité renouvelable contractuelle s’éléve a un équivalent de 100%, dont 73.6% est déja opérationnelle.

3 Nous nous alignons sur les directives RE100 sur la production d’énergie, en tirant parti de I'énergie autoproduite par le biais d’installations sur site ou de contrats d’achat d'énergie
hors site.

AB InBev — Rapport annuel 2023 | 173



. ) . s 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Consommation d’énergie & émissions de

GES* (référence;
Nombre total de GJ d’énergie (en millions) 59.83 59.46 58.51 52.36 56.23 55458  52.94®
:(iJ"r;'cl)tr)]rse) total de GJ d’énergie achetés (en 57.71 56.57 50.51 53.82 52.71® 50.03®

Consommation d’énergie par hectolitre

®
produit (en Mj/hl) 111.42 109.95 104.74 99.50 97.37 94.43 92.99

Energie achetée par hectolitre * 10669  101.28 95.98 9319  89.76%  87.89%
produit (en Mj/hl)

% d'électricité renouvelable : opérationnelle® / 16.9% 20.9% 32.2% 41.2% 67.6%% 73.6%%
% d’électricité renouvelable : contractuelle® / 51.1% 63.5% 73.6% 84.7% 97.1%® 100%®
Total des émissions de GES directes et

indirectes des Scopes 1 et 2 (en millions de 6.05 5.67 5.12 4.44 414 3.68% 3.39%

tonnes de CO,e)

Total des émissions de GES directes et
indirectes des Scopes 1, 2 et 3 (en millions 30.72 29.12 29.36 26.59 28.83 27.77® 25.77®
de tonnes de CO.e)

Emissions de GES de scope 1 et 2 par

hectolitre produit (en kg COe) 8.34 7.67 6.94 6.43 5.04 464% 4.46%
E;T:Itsj:t?gsp?g dfifégiscé’g‘:elg 2 et 3 par 59.66 55.44 54.27 52.45 5003  47.29% 4524
Eg(ifusiif(’;sniz %%fe‘;e scope 3 par hectolitre 47.91 4463 44.81 4370 4284  41.01®  39.30%
Emissions significatives de GES de 2022 2023

scope 37
Emissions de GES (de scope 3)

® ®
indirectes brutes totales (tCO.e) 24.09 22.38

Agriculture 14.8 % 15.7%
Transformation des ingrédients de 3.8% 4.4%
brassage
Matériaux d’emballage 42.5% 40.7%
Activités de brassage 2.1% 2.3%
Logistique 10.3% 10.6 %
Refroidissement des produits 23.9% 25.1%
Fin de vie du produit 2.6 % 1.2%
Emissions totales de GES par zone 2022 2023
Amérique du Nord 20.2%%  18.7%®
Amériques du Centre 22.8%%  22.1%®
Amérique du Sud 14.9%®  15.8%®
EMEA 18.9%%  19.2%®
Asie-Pacifique 232%®  24.2%®

@® Indicateur approuvé (veuillez vous référer au rapport d’assurance externe a la fin de ces déclarations en matiére de durabilité)

4 Les émissions de GES par hectolitre produit et I'énergie concernent uniquement nos sites de production de boissons et n’incluent pas nos opérations verticales telles que les
usines de malt et les usines de conditionnement. Les données des émissions de GES directes et indirectes totales concernent les sites de production de boissons et la plupart des
opérations verticales, y compris les usines de malt et les usines de conditionnement.

Le scope 1 représente 76.8% de nos émissions opérationnelles et inclut I'équivalent CO2 (CO2e) du carburant utilisé dans nos processus de fabrication et dans les usines de
cogénération qui produisent de I'électricité sur place. Le scope 2 représente environ 23.2% et correspond aux émissions provenant de I'électricité achetée. Les scopes 2 et 3 sont
calculés selon une approche basée sur le marché.

* Conformément a nos objectifs de développement durable 2025, I'énergie sera rapportée en énergie achetée plutét que consommeée. L’énergie achetée par hl s’accorde avec notre
objectif de développement durable RE100 consistant a compenser 100% de nos achats d’électricité par de I'électricité provenant de sources renouvelables. L’énergie achetée par hl
n’a pas été rapportée pour les brasseries rachetées a SABM en 2017.

5 Nous rapportons I'électricité renouvelable selon deux indicateurs : I'électricité opérationnelle et I'électricité contractuelle. Notre stratégie primaire est de contribuer a financer de
nouveaux projets de production d’électricité renouvelable a I'échelle mondiale. L'indicateur d’électricité contractuelle refléte les progrés de la capacité contractuelle, indépendamment
du marché dans lequel I'électricité renouvelable a été utilisée, ou de la question de savoir si elle a été utilisée dans nos activités. Notre volume d’électricité renouvelable contractuelle
dépassant 100% n’est pas rapporté. L'indicateur électricité opérationnelle mesure notre utilisation annuelle d’électricité renouvelable dans chacune des régions.

6 Emissions de GES par type d’emballage en 2023 (kgCO»e/hL) : flts consignés (2.0), bouteilles consignées (7.4), bouteilles PET (7.4), canettes (23.0) et bouteilles & usage unique (41.3).

7 Les catégories de scope 3 sont fixées en interne et différent de celles figurant dans le protocole GES. Les émissions de scope 3 sont des estimations basées sur un mélange de
chiffres fournis par les fournisseurs, de facteurs d’émissions globales et de suppositions. Les catégories de scope 3 comprennent I'achat de biens et services, la distribution en
amont et en aval, le refroidissement de produits (sur site et hors site, mais a I'exclusion du refroidissement chez le consommateur) et la fin de vie. Environ 50% des émissions sont
calculées sur la base de nos propres données ou des données déclarées par les fournisseurs via le CDP.

AB InBev — Rapport annuel 2023 | 174



AB InBev dépend de cultures agricoles de haute qualité et de sources sires de matériaux d’emballage pour ses produits.
Nous nous efforgons d’utiliser ces ressources de maniére responsable tout en les préservant pour 'avenir. En matiére
d’emballages, nous adoptons une approche circulaire pour générer des avantages financiers a long terme, assurer a notre
entreprise une sécurité d’approvisionnement en emballages a long terme et contribuer a éliminer les déchets. Nous
collaborons avec nos partenaires de la chaine d’approvisionnement pour augmenter la quantité de matériaux réutilisés ou
recyclés dans nos emballages et récupérer davantage de déchets post-consommation. En matiere d’agriculture, nous
observons déja I'impact du changement climatique dans nos régions d’approvisionnement, c’est pourquoi nous ceuvrons
a renforcer la résilience par le biais de la gestion des cultures, de variétés améliorées et d’outils d’atténuation du risque,
tout en explorant les maniéres dont I'agriculture peut contribuer a réduire les émissions de carbone, a protéger les bassins
versants et a améliorer la biodiversité.

Nous visons a réduire les emballages et le besoin de matériaux vierges par le biais d'initiatives, telles que I'allégement,
qui utilisent les capacités en matiére de design et d’innovation des emballages pour repenser les modéles d’emballage et
de distribution. Nous ceuvrons également pour I'amélioration des chaines de valeur du recyclage afin d’augmenter la
disponibilité de matériaux recyclés sur le marché, ce qui nous permet de continuer a augmenter la quantité de matériaux
recyclés utilisés dans tous nos types d’emballages. Outre le recyclage, nous promouvons la récupération et la réutilisation
de nos emballages et ceuvrons pour 'augmentation de nos volumes de bouteilles consignées et de notre taux de
restitution.

Nous avons fixé un objectif d’emballage circulaire 2025 selon lequel 100% de nos emballages seront consignés ou
fabriqués majoritairement a partir de matériaux recyclés (plus de 50%) d’ici 20258. Cet objectif s’applique aux emballages
primaires au niveau mondial, ce qui représente plus de 83.3% des volumes d’emballages totaux d’AB InBev en termes de
poids. En 2023, 77.5% de nos produits étaient consignés ou a contenu majoritairement recyclé (plus de 50%).

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Emballage circulaire (référenc
e)
% d’emballages consignés 47.2% 44.1% 43.4% 38.2% 37.0% 40.3%% 41.2%®
% de contenu recyclé dans les
emballages primaires
Verre 36.8% 40.5% 44.3% 45.8% 45.8% 48.0%® 48.3%®
Canettes 59.7% 58.9% 59.3% 58.1% 56.2% 56.7%® 61.3%%
PET 23.3% 17.5% 27.5% 31.6% 23.3% 36.5%®% 42.6%®%

En matiére d’agriculture, nous ceuvrons pour un approvisionnement plus durable dans nos programmes directs en
promouvant les pratiques agricoles durables qui contribuent a protéger les bassins versants et a améliorer la biodiversité
et en renforgant la résilience au moyen de la gestion des cultures, de variétés améliorées et d’outils d’atténuation des
risques. Pour de plus amples informations sur notre objectif d’agriculture intelligente 2025, veuillez consulter la section
Travailleurs dans la chaine de valeur.

Nous continuons a nous efforcer d’atteindre des taux de recyclage de 100% dans nos opérations au niveau mondial, tout
en nous conformant également aux lois et réglementations locales. La société a recyclé 99.5% des déchets générés par
ses processus de production de boissons en 2023.

Une portion significative de nos dépenses d’exploitation sont liées aux matiéres premiéres, telles que I'orge malté, le blé,
le mais, le riz, I'eau, le verre, le PET et I'aluminium. La fourniture et le prix des matiéres premiéres utilisées pour fabriquer
nos produits peuvent étre affectés par des facteurs qui comprennent le niveau de production des cultures dans le monde,
les conditions météorologiques extrémes, les catastrophes naturelles et d’autres facteurs.

@® Indicateur approuvé (veuillez vous référer au rapport d’assurance externe a la fin de ces déclarations en matiére de durabilité)

8 AB InBev collecte les données de tonnage total par matériau et par fournisseur, ainsi que le pourcentage de tonnage & partir de contenu recyclé. Le pourcentage de contenu
recyclé par lot est cumulé au niveau de I'usine. En outre, chaque brasseur compte sur les certifications et enquétes fournisseurs pour calculer le contenu recyclé. Pour le contenu
recyclé, nous cumulons entre les pays et les zones afin de calculer un pourcentage global de contenu recyclé par matériau. Nous utilisons une moyenne pondérée basée sur le
tonnage acheté par fournisseur pour calculer un contenu recyclé moyen pour le verre, les canettes et le PET par pays, par zone et au niveau mondial. Les données concernant le
pourcentage de contenu recyclé sont communiquées par les fournisseurs et suivies de fagon réguliere. Les informations relatives aux achats d’emballages proviennent du propre
systéme d’approvisionnement d’AB InBev. Chaque brasseur discute avec les fournisseurs d’'emballages des indicateurs clés de performance, des mesures et des principaux projets
pour permettre I'amélioration du contenu recyclé.
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AB InBev dépend de cultures agricoles et d’eau de haute qualité provenant d’écosystémes naturels sains pour brasser
ses biéres, et nous cherchons a protéger et a restaurer la biodiversité par nos efforts dans le domaine des bassins versants
et de I'agriculture. Avec une chaine de valeur profondément enracinée dans les écosystéemes naturels du monde, nous
visons a identifier comment minimiser notre impact sur la nature tout en explorant les opportunités d’investir dans des
solutions naturelles dans I'agriculture ainsi que dans la restauration et la conservation des bassins versants.

AB InBev a mis au point un outil d’évaluation du risque hydrique qui s'appuie sur des sources de données externes et sur
les contributions de ses équipes locales pour examiner les risques opérationnels a I'échelle mondiale. Grace a cet ouitil,
nous avons identifié et continuons a donner la priorité aux sites se trouvant dans des zones trés sensibles. En 2023, 46
sites au total se trouvaient dans des zones tres sensibles. Nous avons mis en place un processus complet de gestion des
bassins versants dans ces zones pour contribuer a identifier les défis spécifiques liés aux bassins versants locaux ainsi
que les solutions adéquates. Aux cotés d’autorités locales, d’autres consommateurs d’eau et de partenaires dont The
Nature Conservancy et le World Wildlife Fund, nous avons investi des moyens financiers et techniques afin de soutenir
des initiatives d’infrastructures vertes, des projets de conservation et de reforestation, de restauration d’habitats, et des
techniques de conservation des sols.

En 2018, AB InBev a fixé son objectif de gestion de I'eau 2025 : 100% de nos communautés situées dans des zones trés
sensibles bénéficieront d’'une amélioration significative de I'acces a I'eau et de la qualité de I'eau d’ici 2025. 36 sites sont
inclus dans I'objectif, sur la base d’une analyse par rapport a I'année de référence 2017 utilisant I'outil d’évaluation du
risque hydrique de la société. La société est sur la bonne voie et pense atteindre cet objectif. En 2023, 100% des 36 sites
ont mené des actions de sensibilisation, analysé les problemes d’eau locaux et identifié et commencé a mettre en place
des solutions, avec des améliorations déja observables pour 55.6% d’entre eux.

Les écosystémes naturels sont une composante essentielle des projets de durabilité dans 'ensemble de nos opérations
et de notre chaine de valeur (voir les sections Climat, Eau et Utilisation des ressources et économie circulaire). AB
InBev s’est associé a des experts externes afin de cartographier les zones prioritaires pour la biodiversité dans nos
opérations et notre chaine de valeur, en adoptant une approche cohérente par rapport a des cadres internationaux tels
que la Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD). La société évalue actuellement le chevauchement
spatial de ses activités avec les larges zones prioritaires pour la biodiversité afin d’évaluer ou les activités sont
potentiellement situées dans ou a proximité de zones terrestres, d’eau douce et/ou de marine cotiére importantes pour la
conservation.

3. Déclarations sociales

En tant que signataires du Pacte mondial des Nations Unies, nous nous sommes engagés a adopter des pratiques
commerciales qui respectent les droits de 'homme et qui s’alignent sur les normes internationales de conduite
commerciale responsable. Notre approche des droits de ’'homme est basée sur les Principes directeurs des Nations Unies
relatifs aux entreprises et aux droits de 'homme (UNGP) et est décrite dans notre Politique mondiale en matiere de droits
de 'homme.

L’'une des fagons dont nous interagissons avec nos collégues est 'enquéte d’engagement que nous menons chaque
année. Cette enquéte leur permet de donner un feedback sur les récompenses, la reconnaissance, le bien-étre, I'inclusion
et le niveau de confort lorsqu’il s’agit de signaler des comportements potentiellement contraires a I'éthique ou d’autres
plaintes sans crainte de représailles. En 2023, notre score d’engagement annuel était de 87%.

Notre ligne d’assistance pour la conformité, mondialement accessible, permet aux collégues et aux tiers d’avoir un contact
direct avec les équipes d’éthique et de conformité pour signaler leurs préoccupations. Pour de plus amples informations,
consultez la section Conduite commerciale.

Bon nombre de nos collaborateurs dans tous nos segments d’activités sont représentés par des syndicats et divers
accords de négociation collective sont en place.
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Ce tableau présente quelques indicateurs démographiques de diversité parmi nos collaborateurs.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pourcentage de femmes occupant un poste de direction 19% 20% 22% 24% 26% 28% 29%
Pourcentage de femmes occupant un poste de haute direction 10% 11% 12% 14% 14% 14% 14%

Nous ceuvrons pour atteindre des normes élevées en matiére de santé et de sécurité dans nos bureaux et nos brasseries
ainsi que dans I'ensemble de notre chaine de valeur en établissant et en promouvant une culture de sécurité par le biais
de programmes de formation, d’ateliers et de séances d’accompagnement. Les indicateurs liés a la sécurité sont transmis
et contrélés au moyen de nos systemes de gestion de la sécurité en matiére d’approvisionnement et de logistique. Notre
approche de la sécurité est axée sur I'atténuation. Nous nous concentrons sur plusieurs domaines, notamment : atténuer
les risques, faire tourner des processus a haut risque en toute sécurité, former les collégues pour leur permettre de mieux
évaluer les risques, rendre les personnes et les équipes capables de prendre des décisions plus sdres, utiliser les données
de sécurité pour stimuler 'amélioration continue, exécuter des programmes de sécurité routiére et mettre en place des
programmes de prévention de la violence.

Au 31 décembre 2023, les indicateurs de sécurité d’AB InBev sont les suivants® :

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Accidents avec incapacité de travail (LTI)
Collaborateurs Supply 134® 94® 67® 1® 37® 41®
Logistique sur le dernier kilométre /
9t Collaborateurs Sales 313% 206" 125" 127% 109" 13%
Prestataires de services (tous) 479 254 110 113 85 89
Total des accidents déclarés (TRI)
Collaborateurs Supply 410% 309%® 256® 237® 183%® 135®
Logistique sur le dernier kilométre / 1109 1177 523 511 384 305
Collaborateurs Sales
Prestataires de services (tous)® 205 285 216 180
Accidents mortels!!
Collaborateurs Supply 1® 1® 0® 1® o® o®
Logistique sur le dernier kilométre / 4® 4® 4® 3® o® o®
Collaborateurs Sales
Prestataires de services (tous) o® 5® 3® 2® 7® 3®

Nous développons des programmes innovants dans I'ensemble de notre chaine d’approvisionnement afin de contribuer a
renforcer notre performance en matiére de durabilité avec nos partenaires commerciaux. Pour promouvoir la croissance
inclusive et 'amélioration des moyens de subsistance au sein des communautés auxquelles nous appartenons, nous
cherchons également a aider les agriculteurs et les petits détaillants de notre chaine de valeur a améliorer leur rendement.

Notre Politique mondiale d’approvisionnement responsable définit notre approche et notre engagement a faire respecter
les droits de 'homme, les normes du travail, la santé et la sécurité, la gestion environnementale et I'intégrité commerciale
dans I'ensemble de notre chaine d’approvisionnement mondiale. AB InBev a a cceur de travailler avec des fournisseurs,
des vendeurs, des agents et des prestataires qui partagent ces valeurs. Nous attendons de nos partenaires commerciaux
qu’ils veillent a ce que leurs collaborateurs, travailleurs temporaires, sous-traitants et les parties impliquées dans leur
propre chaine d’approvisionnement se conforment également a cette politique. La politique a été traduite dans les langues
locales, communiquée aux vendeurs durant la passation de contrat et intégrée dans certaines clauses contractuelles.

9 @ Indicateur approuvé (veuillez vous référer au rapport d’assurance externe a la fin de ces déclarations en matiére de durabilit¢)

Les actes criminels non liés au travail (tels que les vols et agressions non liés au travail) entrainant un déces, un LTI ou un TRI n’entrent pas dans le champ d’application du rapport.
Accidents avec incapacité de travail (LTI) : Accident du travail entrainant plus d’un jour d’absence au travail.

Total des accidents déclarés (TRI) : LTI + accidents nécessitant un travail adapté + accidents nécessitant un traitement médical.

Collaborateurs Supply : Collaborateurs travaillant au sein d'une brasserie ou d’un site de production, y compris la logistique de premier rang.

Logistique sur le dernier kilométre/Collaborateurs Sales : Logistique sur le dernier kilomeétre, collaborateurs Sales, collaborateurs du groupe au niveau zonal et mondial.

10| es données des prestataires de services Supply sont uniquement communiquées a partir de <2021>, car les contrdles internes concemant la déclaration des TRI (MDI & MTI)
des prestataires de services Supply n’étaient pas encore suffisamment mis en place au cours des années précédentes, entrainant un niveau moindre de qualité et de robustesse
des données.

11 Les données relatives aux accidents mortels ne comprennent pas les accidents mortels survenant sur le trajet domicile-lieu de travail, ni les accident mortels impliquant la
communauté, conformément aux définitions d’AB InBev en matiére de reporting. Le tableau n’inclut pas non plus les accidents de la route mortels de prestataires de services qui
sont entierement gérés par la société prestataire de services.

Accidents mortels survenant sur le trajet domicile-lieu de travail : Accident qui se produit sur le trajet entre le domicile et le lieu de travail et qui entraine le déces d’'un ou de plusieurs
de nos collaborateurs.

Accidents mortels impliquant la communauté : Accidents touchant des personnes en dehors de nos sites
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Nous avons créé nos Principes d’approvisionnement responsable pour les fermes afin de compléter la Politique
d’approvisionnement responsable. Nous adoptons une approche axée sur les producteurs pour soutenir I'agriculture
durable. Nous travaillons directement avec plus de 23 500 agriculteurs, allant des grandes exploitations commerciales aux
petits exploitants agricoles, et avons créé ces principes afin de les appliquer dans une vaste gamme de contextes
agricoles. Nous tirons parti de nos relations directes et locales avec les producteurs, assurées par nos agronomes et
chercheurs présents sur le terrain, pour nous rapprocher de notre objectif d’agriculture intelligente dans le cadre duquel
100% de nos producteurs directs seront qualifiés, connectés et indépendants financiérement d’ici 2025*2. Avec cet objectif,
AB InBev vise a tenir compte des aspects environnementaux de 'agriculture ainsi que des éléments économiques et
sociaux.

En 2023, nous avons progressé vers notre objectif, 95% de nos producteurs étant qualifiés, 92% connectés et 86%
financierement indépendants.

Agriculture intelligente? 2019 2020 2021 2022 2023

Producteurs directs qualifiés, connectés et
Indépendants financiérement

Qualifiés 49% 75% 74% 89% 95%
Connectés 44% 57% 64% 72% 92%
Indépendants financiérement 34% 59% 68% 72% 86%

Pour de plus amples informations sur la chaine de valeur d’AB InBev, veuillez consulter la section Stratégie de ce rapport.
Consultez la section Nos propres travailleurs pour la Politique d’AB InBev en matiére de droits de I’homme.

Le devoir de diligence est un élément clé de notre approche de la gestion des droits de I’homme : identifier les impacts
actuels et potentiels et mettre en place des mesures pour prendre en compte, prévenir et résoudre les problemes
susceptibles de survenir. La responsabilité en matiére de droits de 'homme est partagée entre les fonctions pertinentes
telles que les équipes locales et mondiales. A titre d’exemple de la maniére dont nos équipes locales ceuvrent a
l'identification et au traitement des risques pertinents en matiére de droits de 'homme, les équipes Legal Compliance
locales convoquent et rassemblent des représentants de différentes équipes, dont Procurement, Sales, Supply, Logistics,
People, Corporate Affairs et Marketing, pour cartographier la chaine de valeur dans le pays et identifier les impacts
potentiels sur les droits de 'homme. En 2023, des ateliers ont été organisés en République dominicaine, au Mexique et
en Colombie.

Lorsque nous travaillons directement avec des agriculteurs, nous avons cartographié les risques clés liés aux droits de
’'homme et a I'approvisionnement responsable. En outre, notre systeme de gestion de I'approvisionnement définit le
processus de gestion des risques, qui comprend la surveillance et le contrdle des risques liés aux droits de I'homme. En
2023, nous avons évalué plus de 3 500 fournisseurs.

Nous pensons que la biére accompagne les célébrations a travers le monde et constitue un moteur important de I'activité
économique. Des données de I'Organisation mondiale de la santé (« OMS ») montrent que la consommation nocive
d’alcool a diminué a travers le monde au cours des dix dernieres années. En tant que premier brasseur mondial, nous
tenons a aider nos consommateurs a faire des choix intelligents lorsqu’ils savourent nos produits, et entendons utiliser les
forces fondamentales de notre entreprise et investir dans des initiatives basées sur des faits pour promouvoir la
« Consommation réfléchie ».

Marketing des normes sociales

Les recherches montrent que les habitudes de consommation des individus peuvent étre améliorées en rappelant aux
consommateurs que la modération et le contrdle sont les normes du groupe. Le marketing des normes sociales est une
combinaison de techniques basées sur des faits encourageant des comportements positifs spécifiques. Par le biais du
marketing des normes sociales, nous visons a améliorer les modéles de consommation en promouvant des normes

12 Un producteur qualifié cultive une variété approuvée, a regu un protocole de culture pour cette variété et a participé a deux engagements techniques par an avec nos agronomes
ou avec nos partenaires. Un exploitant commercial connecté : recoit des informations de SmartBarley ou d’une plateforme similaire. Un petit exploitant agricole connecté regoit au
moins trois communications numériques durant I'année sur le marché, la météo ou des conseils agronomiques. Un exploitant commercial indépendant financierement a accés a des
outils de partage des colts ou d’atténuation du risque. Un petit exploitant agricole indépendant financierement recoit une formation financiére annuelle et a accés a des outils
financiers adéquats.

13 Les données relatives a I'agriculture intelligente sont basées sur des estimations annuelles
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sociales produisant des résultats positifs. Nos efforts en matiére de normes sociales s’articulent autour des programmes
suivants :

Investir dans des campagnes de marketing et programmes de normes sociales : En 2015, nous nous sommes
engagés a investir 1 milliard d’USD sur 'ensemble de nos marchés dans des campagnes de marketing social
dédiées et des programmes associés d’ici fin 2025. Nous sommes sur la bonne voie pour atteindre notre objectif
d’ici 2025, des investissements d’environ 900 millions d’'USD ayant été réalisés' jusqu’en 2023.

Adhérer a un code clair de marketing et de communication responsables (RMCC) : Le RMCC définit les normes
de notre marketing et de nos communications commerciales a travers le monde pour garantir qu’ils visent
uniquement les personnes ayant I'age Iégal de consommation et soient mis en ceuvre de maniére socialement
responsable. Nos collegues des départements Sales, Marketing, Legal et Corporate Affairs, nos prestataires et
nos agences sont formés périodiquement dans des matieres liées au RMCC.

Etablir des principes directeurs numériques : En 2014, nous avons collaboré avec I'International Alliance for
Responsible Drinking (IARD) et la World Federation of Advertisers (WFA) pour développer les principes directeurs
numeériques internationaux (IDGP). Il s’agit d’'un ensemble de normes pour le marketing numérique responsable,
les systéemes de confirmation de I'age, la transparence du site, la réglementation du contenu généré par les
utilisateurs, les avis préalables et les messages sur la consommation responsable.

Projets pilotes pluriannuels

Nous estimons devoir collaborer avec les communautés pour réduire la consommation nocive et offrir des interventions
basées sur des faits et ayant un impact. Via notre programme de villes pilotes pour la consommation réfléchie, nous avons
identifié les meilleures pratiques qui pourraient étre déployées a plus grande échelle, ainsi que trois interventions dont
nous pensons qu’elles pourraient avoir le plus d'impact pour contribuer a réduire les effets nocifs de la consommation, et
nous ceuvrons pour rendre ces outils accessibles et évolutifs.

Formations en service de boissons responsable : Ce programme de formation destiné aux professionnels des
points de vente communautaires, tels que les barmans et les serveurs, vise a promouvoir les comportements
positifs des consommateurs.

Interventions de dépistage et de briefing : Ce programme préventif mesure les habitudes de consommation d’'un
individu lors de visites ambulatoires ou de bien-étre et incite les personnes identifiées comme étant a risque d’'une
consommation nocive a changer leur comportement.

Initiatives de sécurité routiére : Nous soutenons I'objectif des Nations Unies de réduire de la moitié le nombre
d’'accidents de la route mortels d’ici 2030 et investissons dans des programmes innovants pour améliorer la
sécurité routiere et réduire les blessures et les décés résultant d’accidents de la route. En 2023, nous avons
renouvelé et étendu notre partenariat avec I'Institut des Nations unies pour la formation et la recherche afin
d’améliorer la sécurité routiere. Nous continuons a collaborer avec Together for Safer Roads, une coalition du
secteur privé qui ceuvre pour 'amélioration de la sécurité routiére.

En partenariat avec des experts locaux, des gouvernements et la Fondation AB InBev, nous soutenons 53 programmes a
travers 21 pays qui utilisent des techniques basées sur des faits que nous avons testées dans nos villes pilotes.

Offrir le choix au sein de notre portefeuille de produits

En 2015, nous avons joué un rdle de pionnier dans le secteur en fixant 'objectif d’étendre notre volume de biéres peu et
non alcoolisées a 20% de notre volume mondial de biére d’ici fin 2025, permettant & cette catégorie de profiter d’'une
attention au niveau mondial et, par conséquent, d‘une bonne dynamique. En 2023, 6.83% de notre volume mondial de
biére avait un taux alcoolométrique volumique (TAV) inférieur a 3.5%. Bien que nous nous efforcions d’atteindre notre
objectif, nous pensons que nous n’arriverons pas a 20% d’ici 2025. Par rapport au TAV classique de 5% pour la biére, les
alternatives peu alcoolisées représentent une part plus importante de notre portefeuille. Aujourd’hui, les produits ayant un
TAV de 4.5% ou moins représentent 54% de notre portefeuille. Nous tenons a étendre notre portefeuille de produits peu
ou non alcoolisés pour offrir aux consommateurs plus de choix et promouvoir la modération et la consommation
responsable a travers le monde. Nous allons plus loin dans cet effort en profilant Corona Cero, notre marque de biére
sans alcool qui connait la croissance la plus rapide, comme marque mondiale principale partenaire des Jeux olympiques.

Etiquetage

Nos étiquettes et emballages secondaires forment un point de contact clé avec les consommateurs. Les étiquettes
informatives ne sont pas obligatoires dans de nombreux pays. Cependant, dans le cadre de notre initiative d’étiquetage

14472 millions d’'USD du montant total ont été validés par un auditeur externe indépendant. L'investissement restant est en cours d’évaluation. L'investissement total peut
potentiellement changer en fonction des résultats du processus d’assurance externe.
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informatif volontaire, dans 26 pays ou il n’existe actuellement aucune obligation Iégale d’avertissement, nous avons mis a
jour nos étiquettes sur nos emballages primaires afin de fournir des conseils concrets aux consommateurs.

Notre passion pour la biére se traduit par un engagement sans compromis en faveur de la qualité pour contribuer a garantir
gue nos consommateurs puissent déguster les biéres les plus fraiches et les plus savoureuses. Dans nos efforts visant a
maintenir la sécurité des produits, nous suivons un systéme complet de gestion de la qualité dans nos brasseries et sur
nos autres sites, et étendons ces normes a nos fournisseurs.

Si les consommateurs ont des questions, des commentaires ou des problémes, ils peuvent s’adresser a un représentant
de la société en appelant le numéro gratuit de notre service clientéle imprimé sur nos emballages. En 2023, nous avons
observé une réduction de 23% des plaintes de consommateurs, d’'une année a l'autre.

En 2023, 100% de nos sites ont été soumis a un audit interne sur base des exigences de la norme mondiale BRC pour la
sécurité des aliments et 44% ont été soumis a un audit externe.

En tant que société de produits de consommation, AB InBev est susceptible d’étre soumise a un rappel de produits ou a

d'autres responsabilités associées, ce qui pourrait impacter négativement nos activités, notre réputation et notre
performance.
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4. Déclarations de gouvernance

Notre Code de conduite commerciale contient des principes éthiques et inclut des politiques qui définissent les
responsabilités des collegues et les comportements attendus de leur part. Il aborde des domaines de risques clés tels que
I'anti-corruption, les droits de 'hnomme, I'éthique numérique et la confidentialité des données, le harcelement et la
discrimination, ainsi que les conflits d’'intéréts. Pour de plus amples informations concernant cette politique, veuillez
consulter la Déclaration de gouvernance d’entreprise dans ce rapport.

Par le biais de notre Politique d’alerte, nous encourageons les collegues a s’exprimer. Nous adoptons une politique de
tolérance zéro concernant toutes représailles a I'encontre de toute personne qui, de bonne foi, souléve une préoccupation
ou participe a une enquéte.

Toute préoccupation concernant une violation potentielle de notre Code de conduite commerciale, de nos politiques ou
des lois et réglementations en vigueur peut étre signalée via notre ligne d’assistance Conformité. Ce moyen de
signalement sir est disponible 24/7 pour les utilisateurs internes et externes. Les déclarations peuvent étre soumises en
différentes langues, et de maniére anonyme si la personne le souhaite et si la loi locale I'autorise. Toutes les déclarations
sont prises au sérieux et sont examinées dans les plus brefs délais par I'’équipe Ethique et conformité.

AB InBev lance chaque année une série de modules de formation obligatoires pour enseigner le Code de conduite
commerciale et nos politiques au personnel. Outre ces formations, les politiques sont accessibles en ligne a tous les
collaborateurs, en plusieurs langues.

Afin d’assurer une application et une interprétation correctes des politiques de la société, les collégues peuvent se faire
conseiller et demander des approbations de conformité via notre Canal de conformité. Toutes les soumissions subissent
un examen complet par des équipes spécialisées. En 2023, notre plateforme a recgu plus de 2 000 demandes de collégues,
qui ont été suivies avec diligence par des équipes dédiées a cette tache.

Notre plateforme d’analyse et de gestion des données de conformité, BrewRIGHT, cherche a cumuler, standardiser et
visualiser les systémes de la société pour identifier les schémas dans les opérations quotidiennes afin de prédire et de
tenter d’identifier tout risque potentiel de corruption au sein de la société.

AB InBev — Rapport annuel 2023 | 181


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.ab-inbev.com/content/dam/universaltemplate/ab-inbev/Better%20World/Our%20Policies/whistleblower-policy/AB%20InBev%20Global%20Whistleblower%20Policy%202019.pdf

5. Périmetre du rapport

AB InBev a rédigé les Déclarations en matiere de durabilité 2023 en se basant sur les directives établies par la Global
Reporting Initiative (GRI) et le Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Pour contribuer a déterminer le contenu
développé, il a été procédé a une évaluation de I'importance, qui nous a aidés a identifier les questions clés les plus
cruciales pour nos parties prenantes et notre entreprise. L’indice GRI et I'indice SASB pour les déclarations de cette année
se trouvent dans les Annexes 3 et 4, qui font partie intégrante des présentes Déclarations en matiére de durabilité.

Les données présentées dans les Déclarations en matiére de durabilité 2023 ont été collectées et vérifiées avec I'aide des
propriétaires des contenus dans toutes les fonctions et zones géographiques. AB InBev a élaboré des processus pour
favoriser un reporting exact et cohérent des données sur la consommation réfléchie, les objectifs de développement
durable 2025 et les données de performance en matiere de sécurité, ainsi que des indicateurs clés de performance (KPI).
Dans le Rapport d’assurance limitée de I'auditeur indépendant (section 7 dans les Déclarations en matiére de durabilité
2023), et a divers endroits clés tout au long du rapport, nous avons identifié les indicateurs qui ont été soumis a cette
assurance indépendante. Ces indicateurs approuvés sont marqués par le symbole ®. Sauf indication contraire, la portée
des Déclarations en matiéere de durabilité est alignée sur le reporting financier du groupe.

Les données environnementales provenant des opérations récemment acquises sont exclues du cycle actuel. Ces
implantations seront incluses dans les prochains rapports.

En I'absence de données disponibles en interne, par exemple en raison d’activités récemment acquises, des estimations
sont utilisées. Pour le contenu recyclé dans les emballages primaires et les émissions de GES de Scope 3, nous estimons
les valeurs en combinant nos propres données et des données de tiers étant donné que ces émissions incluent les activités
en amont et/ou en aval de notre organisation. Le pourcentage total des émissions de scope 3 est conforme a la Science-
based Target Initiative, ou au moins 66% des émissions doivent étre incluses dans le périmétre ciblé. Environ la moitié
des données de scope 3 sont nos propres données et des données rapportées par nos fournisseurs via le CDP
(anciennement le « Carbon Disclosure Project »).

Les données relatives a la sécurité sont immédiatement contrdlées pour tous les sites et incluses, sauf mention contraire
dans le texte ou les notes de bas de page. Les données relatives aux incidents survenus en fin d’'année mentionnées dans
le présent rapport sont enregistrées a la mi-janvier de I'année suivante et validées sur la base d’informations disponibles
a partir de ce moment. Les accidents peuvent évoluer et changer de statut ultérieurement en fonction du diagnostic
médical, du traitement et de la gestion de I'incident. C’est une pratique cohérente pour permettre une comparaison précise
de données d’un point unique dans le temps, d’'une année a l'autre. Les changements apportés a la classification des
accidents au cours des années suivant 'année de référence ne sont pas pris en compte aux fins du reporting de I'année
en cours ni dans les données comparatives d’années antérieures.

Les objectifs mondiaux liés a I'eau, aux achats d’énergie et aux émissions de GES présentés dans le présent rapport,
ainsi que les KPI tels que la consommation d’énergie, comprennent nos activités de boissons et verticales, sauf mention
contraire dans le texte ou les notes de bas de page.

La consommation et les achats d’énergie n’incluent pas I'énergie exportée a des tiers ni certains projets en chantier. La
consommation et les achats d’énergie non pris en compte ne refletent pas la quantité d’énergie consommée lors de nos
processus de brassage. Pour nos opérations liées aux boissons et nos opérations verticales, y compris les sites de maltage
et de conditionnement, nous utilisons notre systéme de gestion globale des opérations VPO. Les indicateurs clés de
performance que sont la consommation d’énergie, la consommation d’eau et les émissions de scope 1 et 2 par hectolitre
produit (en kilogrammes de COq/hectolitre), excluent les opérations verticales. Ces données sont rapportées chaque
année au CDP.

Certains tableaux de données contiennent des notes de bas de page fournissant des données complémentaires. Les
opérations spéciales (SOP) remplissent un ou plusieurs critéres, dont le volume réduit, le nombre bas d'ETP, la complexité
du mix de marques et les produits ou processus de production inhabituels. Celles-ci sont exclues du périmeétre du rapport.
L'impact potentiel des 67 SOP comptabilisées en 2023 est estimé a 2.7% des émissions de scope 1 et 2 totales. Cet écart
de pourcentage des émissions correspond également a I'écart maximal attendu pour tous les autres KPI.

Les hypothéses suivantes sont appliquées pour le calcul de ce pourcentage : 1) les moyennes par pays des émissions de
scope 1 et 2 par hectolitre sont appliquées, 2) le volume de production moyen par pays est appliqué, 3) pour les centres
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expérimentaux, les tonnes de CO: appliquées sont les mémes que pour les petites installations, et 4) pour les opérations
SOP verticalisées, les moyennes d'émissions des plus grands sites existants s’appliquent.

Nous rapportons I'électricité renouvelable selon deux indicateurs : I'électricité opérationnelle et I'électricité contractuelle.
Notre stratégie primaire est de contribuer a financer de nouveaux projets de production d’électricité renouvelable, mais
ces projets peuvent étre longs a construire, c’est pourquoi nous pensons qu’il est important de rapporter ces deux
indicateurs. L’indicateur d’électricité contractuelle suit les progrés de toute I'électricité renouvelable contractuelle,
indépendamment du marché dans lequel I'électricité renouvelable a été utilisée, ou de la question de savoir si elle a été
utilisée dans nos activités. L’électricité opérationnelle mesure nos réalisations annuelles réelles pour atteindre notre
objectif 100% d’électricité renouvelable dans chacune des régions dans lesquelles nous opérons d’ici 2025.

Le contenu recyclé est calculé en établissant une moyenne pondérée du contenu recyclé sur la base des achats a chaque
fournisseur et du contenu recyclé présent dans les matériaux. Notre objectif en matiére d’emballage concerne nos
emballages primaires, qui représentent plus de 82% de notre volume d’emballage total en poids au niveau mondial, bien
que nos travaux en matiére de circularité s’étendent aux emballages secondaires et aux déchets post-consommation.
Pour les emballages non consignés (bouteilles en verre a usage unique, canettes en aluminium et bouteilles en PET),
nous nous engageons a atteindre un contenu recyclé d’au moins 50%. Les données concernant le pourcentage de contenu
recyclé sont communiquées par les fournisseurs et suivies de fagon réguliére. Les informations relatives aux achats
d’emballages proviennent du propre systéme d’approvisionnement d’AB InBev. Nous discutons avec les fournisseurs
d’emballages de leurs indicateurs clés de performance, de leurs mesures et de leurs principaux projets pour permettre
I'amélioration du contenu recyclé.

Pour le calcul des émissions de scope 1 et 2, les installations décrites ci-dessus sont incluses. Les émissions de scope 3,
qui concernent les informations au-dela de nos opérations et qui ont un impact sur notre chaine d’approvisionnement, sont
des valeurs estimées basées sur une combinaison de nos propres données d’entreprise et de données de tiers. Le
pourcentage total des émissions de scope 3 est conforme a la Science-based Target Initiative, ol au moins 66% des
émissions doivent étre incluses dans le périmétre ciblé. Environ 50% des données du scope 3 sont nos propres données
et des données rapportées par les fournisseurs via le CDP. Les données du CDP sont utilisées pour calculer les émissions
liées aux fournisseurs de matieres premiéres et de matériaux d’emballage servant a la fabrication des biéres. Une
approche hybride, validée par la Science Based Targets initiative et le CDP et impliquant une combinaison de données de
I'entreprise, de données de fournisseurs et d’estimations de marché, a été utilisée. Sur les 15 catégories, le scope 3 inclut
les catégories suivantes : achats de biens et services, distribution en amont et en aval, émissions provenant de la
consommation de carburant non incluses dans les scopes 1 et 2, utilisation de produits (refroidissement de produits sur
site et hors site, mais a I'exclusion du refroidissement chez le consommateur), et fin de vie du produit. Les catégories
exclues comprennent : biens d’équipement, déchets générés par les activités (plus de 99% des déchets générés sont
recyclés), voyages d’affaires, déplacements, actifs loués en amont et en aval, traitement des produits vendus, franchises,
investissements. Ces catégories représentent approximativement moins de 10% des émissions totales de scope 3. Nous
espérons que notre ambition d’atteindre la neutralité carbone et les données justificatives puissent étre révisées a mesure
que les normes de mesure, la méthodologie de modélisation et le niveau de granularité des données s’améliorent.
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6. Rapport d’Assurance Limitée de
I’Auditeur Indépendant

TRADUCTION LIBRE D’UN RAPPORT D’ASSURANCE DONT L’ORGINAL A ETE PREPARE EN ANGLAIS

A I'organe d'administration d'AB InBev

Nous avons réalisé une mission dans laquelle nous avons effectué des procédures afin d’obtenir une assurance limitée
sur le fait si les informations de durabilité sélectionnées d'Anheuser Bush InBev NV («AB InBev») au 31 décembre 2023
et pour I'exercice clos au 31 décembre 2023, énumérées ci-dessous et marquées du symbole dans les Déclarations en
matiére de Durabilité 2023 d'AB InBev («I'Information Sélectionnée») ont été préparées conformément aux critéres d’
évaluation appliqués, tels qu'ils sont décrits dans la section «Périmétre du Rapport» aux pages 182-183 des Déclarations
en matiere de Durabilité 2023 d'AB InBev (les «Critéres de Reportage»).

L’information Sélectionnée sont décrites ci-dessous :
Consommation d’eau par hectolitre produit, consommation totale d’eau en hl (page 169)
Consommation totale d’eau en hectolitre, par source (page 169)
Rejets d'eau — Volume total (page 169)
Rejets d'eau — Volume par destination (page 169)
Rejets d'eau — Volume par traitement (page 169)
Volume d'eau recyclé et/ou réutilisé (page 169)
Total d’énergie achetée et énergie achetée par hectolitre produit (page 174)
Consommation d'énergie par hectolitre de production (MJ/hl) (page 174)
Pourcentage d’électricité (opérationnelle) issue de sources renouvelables achetée (page 174)
Pourcentage d’électricité contractuelle issue de sources renouvelables (page 174)

Total des émissions de GES directes et indirectes (en tonnes métriques d'équivalent CO2) et total des émissions
de GES directes et indirectes par hectolitre produit (en kg d'équivalent CO2/hl) (page 174)

Total des émissions de GES directes et indirectes (en tonnes métriques d'équivalent CO2), par zone (page 174)

Total des émissions de GES de scope 3 (en tonnes métriques de CO2e) et par hectolitre produit (en kg CO2e/hl)

(page 174)

Pourcentage d'emballages primaires consignés (page 175)

Pourcentage de contenu recyclé dans les emballages primaires (page 175)

Accidents de travail avec arrét (LTI) - Collaborateurs supply, Logistique sur le dernier kilométre / Collaborateurs

Sales (page 177)

Total des accidents déclarés (TRI) — Collaborateurs Sales (page 177)

Accidents mortels (page 177)
Sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre et des éléments probants que nous avons obtenu, nous
n'avons pas relevé aucun élément nous permettant de conclure que I'lnformation Sélectionnée d'AB InBev au 31
décembre 2023 et pour I'exercice clos le 31 décembre 2023 n’a pas été établie, dans tous ses aspects significatifs,
conformément aux Critéres de Reportage

Notre conclusion sur I'lnformation Sélectionnée ne s'étend pas a toute autre information qui accompagne ou contient
I'Information Sélectionnée et notre rapport d'assurance...

Nous avons réalisé notre mission conformément a la Norme Internationale de Missions d’Assurance (ISAE) 3000
(Revised), « Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information » publiée par
I'International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). Nos responsabilités qui nous incombent en vertu de cette
norme sont plus amplement décrites dans la section « Nos Responsabilités » de notre rapport.
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Nous nous sommes conformés aux exigences en matiére d'indépendance et aux autres exigences éthiques du Code
International de Déontologie des Comptables Professionnels (y compris les Normes Internationales d'Indépendance)
publié par I'International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA).

Notre cabinet applique I'International Standard on Quality management (ISQM) 1, Quality Management for Firms that
Perform Audits or Reviews of Financial Statements, or Other Assurance or Related Services Engagements publiée par
I'lIAASB, qui exige notre cabinet de concevoir, de mettre en ceuvre et d’assurer le fonctionnement du systéme de gestion
de la qualité, y inclus des politiques ou procédures concernant la conformité aux exigences éthiques, aux normes
professionnelles et aux dispositions légales et réglementaires applicables.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
conclusion.

La direction d'AB InBev est responsable de:
conception, mettre en ceuvre et maintenir un contréle interne relatif a la préparation de I'Information Sélectionnée qui
sont exemptes d’anomalies significatives, qu’elles soient dues a une fraude ou a une erreur;
sélectionner ou élaborer des critéres appropriés a la préparation de I'Information Sélectionnée et de se référer ou de
les décrire de maniere appropriée aux critéres; et
préparer I'lnformation Sélectionnée conformément aux Critéres de Reportage.

Nous sommes responsables de :

la planification et la réalisation de la mission afin d'obtenir une niveau d’assurance limitée que I’ information
Sélectionnée ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs

former une conclusion indépendante, sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre et des éléments
probants que nous avons obtenus; et

présenter notre conclusion a I'organe d'administration d'AB InBev.

Nous exercons de jugement professionnel et faisons preuve d"esprit critique tout au long de la mission. Nous avons
congu et mis en ceuvre nos procédures afin d'obtenir des éléments probants suffisants et appropriés sur les Informations
Sélectionnées pour fonder notre conclusion. Les procédures sélectionnées dépendent de notre compréhension de
I'Information Sélectionnée et des autres circonstances de la mission, ainsi que de notre considération des domaines
dans lesquels des anomalies significatives sont susceptibles de se produire. Dans le cadre de notre mission, nous
avons:interrogé les personnes responsables de la fourniture de l'information, de I'exécution des procédures de contrble
interne relatives a l'information Sélectionnée et de la consolidation des données dans les Déclarations de Durabilité
2023 d'AB InBev ;

enquétes auprés du personnel concerné de la fourniture de I'information, de I'exécution des procédures de controle
interne relatives a l'information Sélectionnée et de la consolidation des données dans les Déclarations en matiére
de Durabilité 2023 d'AB InBev ;

visites de sites a distances dans un échantillon de sept sites de production établis en Afrique du Sud (deux sites),
au Brésil, en Chine, en Belgique, aux Etats-Unis et au Mexique, avec pour objectif, au niveau local, de valider les
données sources et d’valuer la conception et I'exécution des procédures de contrdle interne et de validation;

revue des documents internes et externes pertinents, sur la base de tests limités, afin de déterminer la fiabilité de
I'Information Sélectionnée;

évalué, pour une sélection d'estimations figurant dans I’ Information Sélectionnée, la plausibilité des méthodes
identifiées et des hypothéses retenues, ainsi que la pertinence et la fiabilité des sources de données sélectionnées
utilisées pour leur détermination, et vérification de I'exactitude mathématique des calculs sous-jacents;

effectué des procédures de contréle analytique préliminaires et finales afin de confirmer notre compréhension des
tendances de I'Information Sélectionnée au niveau des sites et de I'entreprise.
Les procédures mises en ceuvre dans le cadre d'une mission d'assurance limitée varient dans leur nature et leur
calendrier et sont moins étendues que celles mises en ceuvre mors d'une mission d'assurance raisonnable. Par
conséquent, le niveau d'assurance obtenu dans le cadre d'une mission d’assurance limitée est nettement plus faible
que celui qui aurait été obtenu si une mission d’assurance raisonnable.
Bruxelles, le 29 février 2024
KPMG Bedrijfsrevisoren - Réviseurs d’Entreprises BV/SRL
Mike Boonen - Réviseur d’Entreprises

AB InBev — Rapport annuel 2023 | 185



7. Informations divulguées en vertu de
I’article 8 du reglement taxonomie

Cette section contient les informations relatives a la taxonomie de I'UE requises en vertu de l'article 8 du réglement
2020/852 (le reglement taxonomie de I'UE). Larticle 9 du réglement taxonomie de I'UE identifie les six objectifs
environnementaux suivants :

I'atténuation du changement climatique ;

I'adaptation au changement climatique ;

I'utilisation durable et la protection des ressources aquatiques et marines ;
la transition vers une économie circulaire ;

la prévention et la réduction de la pollution ;

la protection et la restauration de la biodiversité et des écosystémes.

L’UE a publié un catalogue d’activités économiques qui peuvent étre prises en compte pour ces objectifs (les Réglements
délégué). De notre point de vue, nos activités économiques fondamentales relatives a la production et a la vente de biéres
ne sont pas couvertes par les Réglements délégués et ne sont dés lors pas considérées actuellement aux fins de la
taxonomie. Pour le rapportage de 2023, |la proportion d’activités économiques éligibles a la taxonomie et « alignées » dans
le chiffre d’affaires, les dépenses d’investissement (CapEx) et les dépenses d’exploitation (OpEx) doit étre publiée pour
les deux premiers objectifs environnementaux. En outre, la proportion d’activités économiques éligibles a la taxonomie
dans le chiffre d’affaires, les Capex et les Opex doit étre publiée pour les quatre objectifs environnementaux restants.

Les montants utilisés pour le calcul des ratios du chiffre d’affaires, des Capex et des Opex sont basés sur les données
rapportées dans les états financiers consolidés. Comme aucune de nos activités qui générent des produits n’est décrite
actuellement dans les Reglements délégués, notre chiffre d’affaires éligible a la taxonomie de 'UE pour 2023 est nul. Pour
cette méme raison, nous ne rapportons aucune Capex liée a des actifs ou processus associés a des activités économiques
alignées sur la taxonomie, ni de Capex faisant partie d’'un plan visant a étendre des activités économiques alignées sur la
taxonomie. Par conséquent, nous rapportons uniquement les Capex et les Opex associées résultant de I'acquisition de
produits classées comme activités économiques éligibles a la taxonomie (et qui ne sont pas directement liées a nos
activités générant du chiffre d’affaires). Comme ces activités ne sont pas directement liées a nos activités fondamentales
qui générent des produits, nos ratios actuels de Capex et Opex éligibles a la taxonomie sont d’environ 1%1° et 3%!6
respectivement a la fin de 'année 2023.

Si l'activité économique spécifique « fabrication de produits alimentaires et de boissons » est ajoutée aux futurs
Réglements délégués, nos KPI pour le chiffre d’affaires, les Capex et les Opex éligibles a la taxonomie devraient
sensiblement augmenter.

En utilisant les orientations fournies dans le réglement pour sélectionner nos activités éligibles a la taxonomie, nos ratios
actuels de Capex et d’Opex alignées sur la taxonomie sont, a la fin de I'année 2023, d’environ 50%17 et 48%!18,
respectivement. Etant donné que les activités économiques fondamentales d’AB InBev liées a la production et 3 la vente
de biere ne sont pas couvertes par les Reglements délégués, nous utilisons une version simplifiée du tableau complet
prescrit dans le réglement UE 2021/2178. Les tableaux détaillés sont repris a ’Annexe 1, qui fait partie intégrante de ces
Déclarations en matiére de durabilité.

5 Le KPI Capex éligibles est défini comme les Capex éligibles a la taxonomie (numérateur) divisées par nos Capex totales (dénominateur). Les Capex totales
comprennent les immobilisations incorporelles et corporelles (a I'exclusion du goodwill) et les actifs comptabilisés, y compris les acquisitions résultant de
regroupements d’entreprises. Nos Capex totales peuvent étre rapprochées des notes 13 et 15 de nos états financiers consolidés.

6 Le KPI Opex éligibles est défini comme les Opex éligibles a la taxonomie (numérateur) divisées par nos Opex totales (dénominateur). Les Opex totales
comprennent les colts directs non capitalisés liés a la recherche et au développement, aux mesures de rénovation des batiments, aux locations a court
terme et a I'entretien et aux réparations, et peuvent étre retrouvées dans différentes lignes de notre compte de résultat.

7Le KPI Capex alignées est défini comme les Capex alignées sur la taxonomie (numérateur) divisées par nos Capex éligibles a la taxonomie
(dénominateur)..

8Le KPI Opex alignées est défini comme les Opex alignées sur la taxonomie (numérateur) divisées par nos Opex éligibles a la taxonomie (dénominateur)
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Proportion de Capex (%) Proportion d’Opex (%)

A. Activités éligibles a la taxonomie 1% 3%
Al. Activités alignées a la taxonomie 50% 48%
A2. Activités éligibles a la taxonomie mais non alignées sur la taxonomie 50% 52%
B. Activités non éligibles ala taxonomie 99% 97%
TOTAL (A+B) 100% 100%

Il est pertinent de clarifier que la « non-éligibilité » en vertu du Réglement taxonomie de I'UE fait référence au fait que les
activités restent actuellement en dehors du champ d’application des activités économiques pour lesquelles des critéres
d’examen techniques ont été élaborés en vertu des Reglements délégués. Dés lors, les activités non éligibles en vertu de
la taxonomie de I'UE ne doivent pas étre interprétées comme une indication de notre performance ou ambition en matiére
de durabilité. En outre, nous nous attendons a voir ces KPl augmenter & mesure que les quatre objectifs environnementaux
restants seront ajoutés aux Réglements délégués et que des activités supplémentaires seront incluses dans les critéres
pour tous les objectifs environnementaux.

La taxonomie de 'UE évoluera, et les actes délégués seront intégrés progressivement, dans le but d’'inclure toutes les
activités qui ont le potentiel de contribuer aux six objectifs environnementaux. Il se peut que nous révisions les définitions
utilisées pour dériver les données d’alignement, a mesure que nous continuons a développer notre compréhension de la
taxonomie de 'UE. Bien que ces ratios ne concernent pas actuellement nos activités fondamentales, nous avons analysé
les ratios d’éligibilité et d’alignement. Les Capex et les Opex pour les activités menées en dehors de I'UE ont été estimées,
dans de nombreux cas, comme non alignées a la taxonomie pour ce rapport.

AB InBev ne s’implique pas dans de activités liées aux énergies fossiles et nucléaires. Le modele 1 de 'Annexe Xll des
Reéglements délégués (UE) 2021/2178 est repris a ’Annexe 2, qui fait partie intégrante de ces déclarations en matiére de
durabilité.

Nous continuons d’explorer les moyens de réduire nos émissions par le biais de notre stratégie commerciale et d’'investir
dans la décarbonisation de nos activités et de notre chaine de valeur dans le cadre de notre objectif d’action pour le climat
2025 et de notre ambition d’atteindre la neutralité carbone d’ici 2040. Nous continuerons d’évaluer nos activités éligibles
a la taxonomie et alignées sur la taxonomie en tenant compte du cadre juridique évolutif du Réglement taxonomie de 'UE
et continuerons a intégrer davantage les exigences du cadre de la taxonomie de 'UE dans notre modéle commercial et
nos politiques et procédures de rapportage.
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ANNEXE 1A - CHIFFRE D’AFFAIRES ET OPEX

Cette Annexe fait partie intégrante des déclarations en matiere de durabilité.

Proportion of Turnover from products/services associates with EU DNSH criteria (“Does Not

L Year 2023 Substantial contribution criteria L "
Taxonomy activities Significantly Harm”)
) c L o> > c - % of Taxonomy
Turnover Proportion g gé g g% 5 é 5 E 2 g %é g %% 5 é BE © E S aligned (A1) or Category Category
Economic Activities Code sm) of Turnover £ E S E E 82 3 3 s 2 £ E S E E £ 8 32 3¢ £ E § eligible (A2.)  enabling transitional
year2023 OGS OO -§ = g (S 8 0o 00 § e £ 08 8 = § Tumover, year activity activity
@ i 2022
A.l. Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
Turnover of environmentally sust?Alnf)ble activities (Taxonomy-aligned) 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Of which enabling 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%  0.0% E
Of which transitional 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% T
A.2. Taxonomy-eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)
T f T: -eligibl i ] inabl
urnover of Taxonomy-e igible but n(_)t enVIror_m?gnta y sustainable 0 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
activities (not Taxonomy-aligned activities) (A.2)
A. Turnover of Taxonomy eligible activities (A.1+A.2) 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Turnover of Taxonomy-non- eligible activities 59,380 100.0% 100.0%

TOTAL (A +B) 59,380 100.0% 100.0%

Z;?is?t:telgn of OpEx from products/services associates with EU Taxonomy Year 2023 Substantial contribution criteria DNSH criteria (“Does Not Significantly Harm”)
c > < 2 8 %of T
Proportion of & &, § 2y % 5 & 3 g @ 2 %.é £s % 5 § 3 § [ E% afi Oneda:/gqo)nlyr Category Category
Economic Activities Code  OpEx($m) OpExyear E § S E é - g 3 3£ % £ _rzu S E § g g E 3 e % £ ;‘.}, eglJigible (Aé) enabling transitional
OGE © S 5 O OGE ©O © 5 © = " ivi vi
2023 Oos @] 2 a [SI] b% o= o 'g a [SIh] }:Qn s ﬁ OpEXx, year 2022 activity activity
A.l. Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
Installation, maintenance, repair of energy efficiency equipment CCM 7.3 10 1.5% Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 1.0% E
OpEXx of environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned) (A.1) 10 15% 1.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.0%
Of which enabling 10 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% E
Of which transitional 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% T
A.2. Taxonomy-eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)
Installation, maintenance, repair of energy efficiency equipment CCM 7.3 6 0.9% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Nature-based solutions for flood and drought risk prevention and protection WTR 3.1 5 0.8%:: i i i E
OpEx of Taxonomy-eligible but not .enV|ronm.e!1?aIIy sustainable activities (not Taxonomy- 1 16%  0.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.0%
aligned activities) (A.2)
A. OpEx of Taxonomy eligible activities (A.1+A.2) 21 32% 2.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.0%
OpEXx of Taxonomy-non- eligible activities 650 96.8% 98.0%
671 10
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ANNEXE 1B - CAPEX

Cette Annexe fait partie intégrante des déclarations en matiere de durabilité.

Proportion of CapEX from products/services associates with EU Taxonomy

activities Year 2023 Substantial contribution criteria DNSH criteria (“Does Not Significantly Harm”)
% of Taxonomy
c > c > %)
Proportionof & 86 2 88 - & 3 ) 2985 vgs . 8 52 @ ET aligned (A1)or Category Category
. CapEx S SF T3 2 = S o [ Scg Scx 2 = S o @ g3 - . o
Economic Activities Code (sm) CapExyear E So £ 8 ‘% © = 25 = E g9 £ 8 E_ < 3 R > €2 eligible (A.2.)  enabling transitional
2023 00 OCs3 = & o g 8 Oc% 003 = & C g 8 S %  CapEx year
< o < [ 0
2022
A.1l. Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
Installation, maintenance, repair of energy efficiency equipment CCM 7.3 6 0.1% Y N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 0.2%
Production of heat/cool from bioenergy CCM 4.24 2 0.0% Y N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 0.0%
Production of heat/cool using waste heat CCM 4.25 4 0.1% Y N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 0.0%
Installa‘tlon, malntenanpe and repair of |nstrum§nts gnq devices for measuring, cCM 75 3 0.1% v N/EL N/EL N/EL v v v v v v v 0.1%
regulating and controlling energy performance in buildings
Installation, maintenance and repair of renewable energy technologies on-site CCM 7.6 2 0.0% Y N/EL N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 0.0%
Close to market research, development and innovation CCA9.2 2 0.0% N/EL Y N/EL N/EL Y Y Y Y Y Y Y 0.0%
CapEx of environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned) (A.1) 19 0.3% 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3%
Of which enabling 8 43.5% 33.1% 10.4% 0.0% 0.0%
Of which transitional 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
A.2. Taxonomy-eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)
Installation, maintenance, repair of energy efficiency equipment CCM 7.3 4 0.1% N N/EL N/EL N/EL
Production of heat/cool from bioenergy CCM 4.24 1 0.0% N N/EL N/EL N/EL
Production of heat/cool using waste heat CCM 4.25 2 0.0% N N/EL N/EL N/EL
Installa.tlon, malntenan.ce and repair of |nstrum§nts a.nt.j devices for measuring, CcCM 7.5 2 0.0% N/EL N/EL N/EL
regulating and controlling energy performance in buildings N
Installation, maintenance and repair of renewable energy technologies on-site CCM 7.6 1 0.0% N N/EL N/EL N/EL
Water supply WTR 2.1 9 0.2% i i i i
CapEx of Taxonomy-eligible but not_enwronn_we_n_tally sustainable activities (not Taxonomy- 19 0.3%  0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.6%
aligned activities) (A.2)
A. CapEx of Taxonomy eligible activities (A.1+A.2) 38 0.7% 0.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.9%
CapEx of Taxonomy-non- eligible activities 5,529 99.3% 99.1%
(A +B) 5,567 100.0%

AB InBev — Rapport annuel 2023



ANNEXE 2 — ACTIVITES LIEES A L’ENERGIE NUCLEAIRE ET AU GAZ FOSSILE (MODELE 1)

Cette Annexe fait partie intégrante des déclarations en matiére de durabilité.

L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de recherche, de développement, de démonstration et de déploiement
1 d’installations innovantes de production d’électricité a partir de processus nucléaires avec un minimum de déchets issus du cycle NON
du combustible

L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction et d’exploitation stre de nouvelles installations
nucléaires de production d’électricité ou de chaleur industrielle, notamment a des fins de chauffage urbain ou aux fins de procédés
industriels tels que la production d’hydrogéne, y compris leurs mises a niveau de sireté, utilisant les meilleures technologies
disponibles

NON

L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités d’exploitation stre d’installations nucléaires existantes de production
3 d’électricité ou de chaleur industrielle, notamment a des fins de chauffage urbain ou aux fins de procédés industriels tels que la NON
production d’hydrogéne, a partir d’énergie nucléaire, y compris leurs mises a niveau de slreté

L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction ou d’exploitation d’installations de production

4 d’électricité a partir de combustibles fossiles gazeux. NON
L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction, de remise en état et d’exploitation d’installations de

5 . i : 9 oo > . . NON
production combinée de chaleur/froid et d’électricité a partir de combustibles fossiles gazeux

6 L’entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction, de remise en état ou d’exploitation d’installations de NON

prod